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Background and Objective: The concept of synergy within the 

Khatam al-Anbiya Joint Air Defense Base of Iran is a strategic and 

multifaceted construct that significantly contributes to the operational 

readiness and combat capability of the armed forces. This study aims to 

design a comprehensive model of synergy tailored to the specific 

structure and mission of this joint military command.  

Methodology: This research adopts a descriptive, applied-

developmental approach. In the qualitative phase, data were gathered 

from nine experts, commanders, and senior managers across strategic 

levels of the armed forces. In the quantitative phase,30participants were 

selected. Data analysis was performed using MAXQDA software, 

enabling thematic coding and model extraction. 

Findings: The resulting synergy model consists of four key 

dimensions: coordination, integration, responsiveness, and foresight & 

preparedness. The coordination dimension includes five components 

such as task, structural, technological, human resource, and 

informational coordination. Integration is comprised of six components 

including leadership, task, organizational, human resource, goal, and 
technological integration. Responsiveness encompasses agility, 

structural adaptability, real-time C4ISR technology integration, and the 

mental and tactical readiness of personnel. Foresight and preparedness 

involve structural, technological, human resource, and procedural 

readiness. 

Conclusion: The proposed synergy model provides a structured 

framework for enhancing joint command operations in the Iranian air 

defense system. It can serve as a practical guide for defense 

policymakers to improve coordination, integration, and overall 

readiness within complex military structures. 
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 ی)ص( جمهور اءیالانب خاتم ییدر قرارگاه مشترک پدافند هوا ییافزا مفهوم هم :هدفزمینه و 

 یاتیعمل یآمادگ یدر ارتقا یاست که نقش مهم یو چندوجه یساختار راهبرد کی ران،یا یاسلام

 ییافزا جامع هم یالگو یپژوهش با هدف طراح نی. اکند یم فایمسلح ا یروهاین یو توان رزم

 قرارگاه مشترک انجام شده است. نیا تیمأمور ومتناسب با ساختار 

ها از  داده ،یفیاست. در بخش ک یا توسعه-یو کاربرد یفیاز نوع توص قیتحق نیا :یشناس روش

شد. در  یآور مسلح جمع یروهایارشد ن رانینفر از خبرگان، فرماندهان و مد 9مصاحبه با  قیطر

افزار  با استفاده از نرم یفیک یها عنوان نمونه انتخاب شدند. داده نفر به 30تعداد  ،یبخش کم

MAXQDA دیاستخراج گرد یمفهوم یشد و الگو یل و کدگذاریتحل. 

 ،یکپارچگی ،یاست: هماهنگ یدیشده شامل چهار بعُد کل حاصل ییافزا هم یالگو :ها افتهی

 ف،یوظا یچون هماهنگ ییها شامل مؤلفه ی. بعُد هماهنگیو آمادگ ینیب شیو پ ،یریپذ واکنش
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 یو آمادگ ینیب شی. پروهاستین یکیو تاکت یذهن ی، و آمادگC4ISR یها یادغام بلادرنگ فناور

 است. ندهایو فرا یفناور ،یمنابع انسان ،یساختار یشامل آمادگ

مشترک در  یعملکرد فرمانده یارتقا یساختارمند برا یچارچوب ،یشنهادیپ یالگو :یریگ جهینت

 رانیگ میتصم یبرا یکاربرد ییعنوان راهنما به تواند یو م دهد یارائه م رانیا ییسامانه پدافند هوا

 ینظام دهیچیپ یدر ساختارها یاتیعمل یو آمادگ یکپارچگی ،یجهت بهبود هماهنگ یحوزه دفاع
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Synergy Model in the Khatam al-Anbiya (PBUH) Air Defense 

Joint Headquarters of the Country 

Extended Abstract 

Introduction: 
Air and missile threats have been identified as the primary national security challenge for the 

Islamic Republic of Iran (Ahmadi, 2020: 3). The country’s geopolitical position in the Persian Gulf 

and its strategic energy resources have consistently attracted the attention of global powers, making 

the strengthening of air defense capabilities a vital necessity. In recent years, significant 

advancements have been achieved in the development of indigenous systems such as Bavar-373 

and Mersad (Shahraeyni, 2022: 15), and the establishment of the Khatam al-Anbia Joint Air 

Defense Base has introduced a new organizational structure (Nasirpour, 2019: 15). Nevertheless, 

the absence of a comprehensive and integrated synergy model for coordinating the armed forces 

remains a critical gap. This gap limits the effective utilization of the nation’s defense capacities and 

underscores the need for a localized framework that enhances coordination, integration, and 

operational readiness. 

Methodology: 

This study employs a qualitative research approach based on conventional content analysis. 

The qualitative sample consists of 9 experts, while the quantitative validation phase included 30 

experts selected purposefully from the General Staff of the Armed Forces, Army Headquarters, and 

faculty members of the Army’s Command and Staff College (DAFOOS). Data were collected 

through in-depth interviews and document analysis. 

The research setting includes the Army Headquarters as the spatial domain, the year 2024 as the 

temporal scope, and the field of military science and technology as the subject domain. The data 

analysis was conducted using MAXQDA software and consisted of three main coding stages: open 

coding, axial coding, and selective coding. 

1. Data Sources: Three main sources were utilized: 

o Official documents related to the Joint Air Defense Headquarters. 

o Interview transcripts with subject-matter experts. 

o Scientific literature on organizational synergy. 

2. Open Coding: Raw data were read line-by-line and open codes were extracted. These 

were compared, grouped into categories based on conceptual similarities, and refined 

through merging, splitting, or repositioning. 

3. Axial and Selective Coding: Relationships between categories were established to form 

core themes. The process resulted in 42 initial codes, which were distilled into 4 core 

categories through expert validation: Integration, Coordination, Responsiveness, and 

Preparedness & Foresight. 

Final Coding and Indicators: All codes and their respective indicators were categorized. The 

most significant output from MAXQDA software was the participation percentage of variables, 

helping prioritize five critical components. 

 

Findings: 

The final synergy model is based on four main dimensions, each with specialized components: 

1. Integration: This dimension forms the foundation of synergy. It includes unified 

command and leadership, role clarity, organizational structure, human resources 

alignment, shared objectives, and technological infrastructure. The goal is to create 

structural coherence and shared strategic vision across various military branches. 

2. Coordination: Serving as a functional bridge between structure and operations, 

coordination encompasses intra- and inter-organizational synchronization. It includes: 

o Task coordination. 



 

o Structural alignment. 

o Technological compatibility. 

o Human resource coordination. 

o Real-time information exchange. 

Coordination ensures operational efficiency during both routine and crisis conditions. 

3. Responsiveness: This dimension refers to the Joint Headquarters' ability to react quickly 

and effectively to aerial threats. It covers: 

o Real-time decision-making. 

o Instant command execution. 

o Operational flexibility. 

o Integration of C4ISR technologies. 

o Tactical readiness and rapid information processing. 

Enhanced responsiveness is a direct outcome of strong integration and coordination. 

4. Preparedness and Foresight: This forward-looking dimension emphasizes scenario 

analysis, threat detection, technology updates, and regular drills. Its components include: 

o Situational awareness. 

o Human resource preparedness. 

o Technological modernization. 

o Task and process alignment. 

The model operates as a dynamic and cyclical system. It begins with threat anticipation, 

progresses through structural and operational readiness, advances to organizational integration and 

coordination, and culminates in responsive and agile actions. 

Conclusion 
The research findings confirm that synergy within the Joint Air Defense Headquarters is a multi-

dimensional phenomenon requiring cohesive interaction across structural, operational, and 

technological fronts. The designed model demonstrates that true synergy cannot be achieved 

through isolated structural or technological measures. Rather, it necessitates an integrated system of 

interactions between all four core dimensions. 

The presented model is adaptable and serves as a potential reference framework for other joint 

military structures across the national defense architecture. It aligns with the goals of creating a 

unified defense mechanism capable of countering high-speed, high-altitude threats in modern 

warfare. 

Policy recommendations include: 

 Establishing continuous evaluation systems for synergy indicators. 

 Conducting multi-force training exercises based on the designed model. 

 Creating integrated information systems across military branches. 

 Enhancing inter-organizational coordination mechanisms. 

 Developing rapid-response structures based on foresight analysis. 

By implementing these measures, the model’s application can significantly enhance the nation’s 

aerial defense capability and serve as a blueprint for achieving sustainable and scalable joint 

military synergy. 
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 مقدمه 

سرطح   نیترر  یکشور، از منظر عال یتیچالش امن نیتر یعنوان اصل به یو موشک ییهوا داتیتهد

 داری( در دیالعال معظم کل قوا )مدظله یقرار گرفته است. فرمانده دیبارها مورد تأک زین یفرمانده

 مرا  دیر تهد»کردنرد:   حیتصر 1390)ص( در سال  اءیالانب خاتم ییبا فرماندهان قرارگاه پدافند هوا

 ینظرر  انیعملاً بن ان،یب نیا« با موشک. ایو  مایبا هواپ ایاست،  ییهوا دی... آن تهدستین ینیزم

کشور فراهم  یدر ساختار دفاع ییافزا پدافند و ضرورت هم یبوم یها تمرکز بر توسعه سامانه یبرا

 .آورد یم

 جیخلر  کیاسرتراتژ  ی برجسته در منطقه یکیتیژئوپل تیموقع لیبه دل رانیا یاسلام یجمهور

نفت و گاز، همرواره در معرر     میاز منابع عظ یگسترده به سواحل و برخوردار یفارس، دسترس

 کیر به عنروان   رانیا ،یانقلاب اسلام یروزیبوده است. پس از پ یجهان یها توجه و طمع قدرت

منرافع   ژهیر و بره  ک،یر ظهور کرد که منرافع هژمون  یبر اسلام ناب محمد یمبتن یا قدرت منطقه

 یسررنگون  ایر  فیبا هدف تضع یمداوم یها و منجر به خصومت دیشمتحده را به چالش ک الاتیا

 یا ژهیر و تیر اهم یو موشرک  ییهوا داتیتهد ،یطیشرا نی(. در چن3: 1399 ،ینظام شد )احمد

 ییپدافنرد هروا   یهرا  در توسعه سامانه یا گسترده یگذار هیسرمامتناسب با آن،  زین رانیو ا افتهی

 سیتأسر  نی(. همچنر 15: 1401 ،ینیانجرام داده اسرت )شرهرآئ   « مرصاد»و « 373-باور»مانند 

 انگری( ب15: 1398 رپور،ی)نص نینو ی)ص( در ساختار اءیالانب خاتم ییقرارگاه مشترک پدافند هوا

 است. داتیتهد نیمقابله با ا یبرا یراهبرد ییافزا ضرورت هم

از  یکر یهمچنران   ،ییپدافند هوا یها در سامانه ریچشمگ یها شرفتی: با وجود پقیتحق مسئله

 یهرا  یو توانمنرد  هرا  تیظرف ییافزا هم یبرا کپارچهیمنسجم و  ینبود الگو ،یاساس یها چالش

 یهرا  تیر کامرل از ظرف  یریگ بهره شود یخلأ سبب م نیمسلح است. ا یروهایموجود در سطح ن

موضروع از دو   تیر : اهمقیو ضرورت تحق تیاهم .ابدیتحقق ن ییدفاع هوا وزهمتنوع کشور در ح

 جنبه آشکار است:

اسرت کره    یراهبررد  تیر اولو کیاز آسمان کشور  ریدفاع نفوذناپذ ،یو مل یاتی. از منظر عمل1

 دارد. وندیپ یارض تیو تمام یمل تیبا امن ماًیمستق

مختلف  یها سازمان انیم ییافزا هم یبرا یبوم یالگو کی ی ارائه ،یتیریو مد ی. از منظر علم2

 فراهم آورد. یتیو امن یدفاع تیریدر حوزه مد نینو یا دانش و تجربه تواند یم یدفاع

 :قیتحق اهداف
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از  یریر گ )ص( برا بهرره   اءیر الانب خراتم  ییقرارگاه مشترک پدافند هروا  ییافزا هم یالگو یطراح

 و نظر خبرگان. یدانیم یها داده

 آن. یاجرا یریپذ امکان یو بررس یشنهادیپ یالگو یها ها و شاخص ابعاد، مؤلفه نییتب

 :قیتحق سؤالات

 کدام است؟ ییقرارگاه مشترک پدافند هوا ییافزا هم یالگو یاصل یها . ابعاد و مؤلفه1

 اند؟ قرارگاه کدام نیدر ا ییافزا هم یابیسنجش و ارز یمناسب برا یها . شاخص2

در  یانسجام و اثربخشر  یبه ارتقا تواند یقرارگاه مشترک چگونه م ییافزا هم یمفهوم ی. الگو3

 منجر شود؟ ییدفاع هوا

 های پژوهشمبانی نظری و پیشینه
  پژوهش های نهیشیپالف( 

چگرونگی   »ای با نام  نامه و در دانشگاه فرماندهی و ستاد آجا پایان 1398اردشیر محمدی در سال 

 انجام که اهم نترایج « تبدیل قدرت نظامی به اعمال قدرت نظامی در حوزه پدافند هوایی

موشک( باقدرت حجرم آترش    -های تلفیقی سیستم سلاح )توپخانهبا استفاده از سامانه »

-گرها در بانرد توان قدرت نظامی را به اعمال قدرت تبدیل و با استفاده از اخلالانبوه می

نشرین و کرروز و قابلیرت هردف قررار دادن      هرای بردون سرر   نتررل پرنرده  های مختلف ک

 توان قدرت نظامی را به اعمال قدرت تبدیل کرد.تهدیدهای مذکور با امواج، می

ی و نظرامی در سرطح   رنظرام یغافزایری  هرم »تحقیقی بره نرام    2017در سال   1شیامیکا

در دانشرگاه روترردام انجرام کره نتیجره زیرر        «عملیاتی در عمل خرارجی اتحادیره اروپرا   

سه توصیه کلیدی برای همکاری مرؤثر نظرامی و نظرامی در سرطح     استخراج شده است: 

. اول، اتخراذ یرک رویکررد    دهرد  یمر های خارجی اتحادیه اروپا ارائه  عملیاتی در مأموریت

کراملاً  . دوم اینکه، رویکرد جرامع اتحادیره اروپرا، در عمرل     «موضوع سیاست مهم مردم»

این توصریه نیراز بره    «. اختراع چرخ»اجتناب از  که یدرحالجامع و کاملاً کاربردی است، 

ی و رنظرام یغهای  برای هماهنگی مؤثر، همکاری و انسجام ظرفیت افتهیبهبودفرآیندهای 

عمرل  « مالکیرت محلری  »دارد. آخرین، اما نه کم، شناخت و برر پایره    CAنظامی تحت 

ی بیشتر بررای  ها تلاش، این امر مستلزم «کل جامعه»ه به رویکرد ویژه با توج . بهکند یم

 .ی محلی، همکاری با جمعیت محلی استها تیواقعجلب 
                                                 

1 Shyamika Jayasundara-Smits 
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طراحری الگروی برومی تشرکیل نیرروی مشرترک در       »حسین شکوهی در تحقیق به نرام 

با مرور نقش و تأثیرات نفروذ و  به این نتیجه رسیده است که :  «نیروهای مسلح ج.ا.ایران

های بزرگ در منطقه خزر در دو مقطع قبل و بعد از فروپاشری شروروی برا     له قدرتمداخ

دو وضعیت متفاوت در منطقه روبررو هسرتیم. در زمران جنرگ سررد ابرقردرت شروروی        

های سواحل دریرای خرزر،    عنوان تنها قدرت برتر و مسلط در بخش وسیعی از سرزمین به

گردید. ایرن امرر باعرد شرد سراختار نظرام        ها به این منطقه می مانع از ورود دیگر قدرت

ای، سرراختاری برراوجود یررک قرردرت مسررلط باشررد. در چنررین شرررایطی از بررروز  منطقرره

های متفاوت و رقیب در منطقره جلروگیری شرد و سیاسرت واحردی در منطقره        سیاست

توانسرت بره برروز ترنش و      هایی که می ها، منازعات و رقابت بنابراین شکاف؛ جریان یافت

ای برر منطقره    منجر شود امکان بروز نیافت. لذا ثبرات و آرامرش نسربی منطقره    ثباتی  بی

 های بزرگ در این دوره نقش ثبات ساز بوده است. رو نقش قدرت فرما گردید. ازاین حکم

هرا در محریط عملیراتی     مردیریت تهدیردات ریزپرنرده   »ای به نام  ایرج بختیاری در مقاله

مسرئولان دفراع هروایی برر شرناخت تهدیردهای       به این نتیجه رسیده است کره:  « آینده

هرا در محریط عملیراتی آینرده، در      ها و نیز لزوم تحول در نحوة مدیریت تهدیرد  ریزپرنده

دفراعی مناسرب شرامل:      زمان صلح و جنگ، توجه کننرد و برا اولویرت اتخراذ اسرتراتژی     

هرا و   هرای کشرف تهدیردهای ریزپرنرده     اقدامات پیشگیرانه و واکنشی برا ارتقراء قابلیرت   

هرای سرلاح پدافنرد هروایی تاکیرد و       های نوین و متناسب در سرامانه  کارگیری فناوری به 

 .اهتمام بیشتری داشته باشند

 ف مفاهیم و اصطلاحاتب( تعری

 ازنظرر دارد، « سراینر جروس  »ی ونران افزایی که ریشه در کلمره ی  اصطلاح هم افزایی: هم

 براً یتقرمحتوایی بیشتر به معنی تعاون و همکاری آمده است و در علوم مختلرف، معنرای   

هرا از   اثرر کلری آن   کره  یطور بهی دارد. سینرژی، همکاری مجزای چند عامل است مشابه

)آقامحمردی،  آینرد، بیشرتر اسرت.     مری  به دستمستقل  صورت بهجمع اثرات عواملی که 

1392 :147.) 
 کیر مختلف  یاجزا یتمام یساز و هماهنگ بیترک یبه معنا یکپارچگی  :یکپارچگی

 یمفهروم بره معنرا    نیر ا ،ییکل منسجم اسرت. در پدافنرد هروا    کی جادیا یبرا ستمیس

اطلاعرات،   ،یهای پدافند موشک سامانه ،یرادار یها منابع مختلف )مانند سامانه ییافزا هم
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شروند کره    لیتبرد  کپارچره ی یدفاعساختار  کی( است تا به زاتیو تجه یانسان یروهاین

 (.1404 فرد، صباحیو دفع کند ) ییمختلف را شناسا داتیتهد یطور مؤثر به تواند یم

های تشرکیل دهنرده یرک     هماهنگی فرایندی است که طی آن همه بخش  :یهماهنگ

ای از سراز و   شروند. همراهنگی برا مجموعره     کل برای کسب هدف مشترک، ترکیرب مری  

یابد که برای مررتبط سراختن اجرزای سرازمان برا       تحقق میکارهای ساختاری و رفتاری 

: 1386)رضرائیان،  کنند های سازمانی را تسهیل می روند و نیل به هدف یکدیگر به کار می

اسرت ترا    سرتم یمختلرف س  یاجرزا  نیارتباط مؤثر ب یبرقرار یبه معنا یهماهنگ .(363

 نیبر  یهمراهنگ  ،ییطور روان و بدون تداخل انجرام شروند. در پدافنرد هروا     به ها اتیعمل

برخروردار   یا ژهیر و تیاز اهم یدولت یها ارگان یحت و یاطلاعات ،یمختلف نظام یروهاین

 .(Gagne, 2005) است

 و سرریع  واکرنش  بررای  دفاعی سیستم توانایی به اشاره پذیری واکنش پذیری:  واکنش

 کره  معناسرت  ایرن  بره  پذیری هوایی واکنش پدافند در. دارد تهدیدات و تغییرات به مؤثر

 ای گونره  بره  بایرد  عملیرات،  و کارکنران  تجهیرزات،  از اعرم  دفراعی،  سیستم اجزای تمامی

دهنرد   پاسر   ممکرن  زمران  کمتررین  در تهدیردات  برابرر  در بتواننرد  کره  شروند  طراحی
(Eisenhardt, 1989: 58). 

بینری و آمرادگی دو رکرن کلیردی در      پریش  بینی و آمادگی در پدافند هووایی:   پیش

روند. تهدیدات جدید و پیچیده ماننرد   شمار می های پدافند هوایی به عملکرد مؤثر سامانه

های سایبری و تهدیدات هیبریدی، نیازمنرد   پیشرفته، جنگهای  با سامانهحملات هوایی 

ها هستند. به همرین دلیرل، پدافنرد     برای مقابله با آن بینی دقیق و آمادگی مناسب پیش

سازی منابع خرود را   بینی تهدیدات، آمادگی عملیاتی و بهینه هوایی باید فرایندهای پیش

 .(Harris, 2014: 41) طور مستمر بهبود بخشد به

انجام دهرد، برا   خواهد  که آن کاری که انسان می الگو یک وسیله و معیار و میزانی است برای این»: الگو

گوید که به کدام طررف، بره کردام سرمت،      جامع است؛ به ما می ی الگو، نقشه« آن الگو تطبیق داده شود

 .(65: 1395)پیکرنگار،  کنیم داریم حرکت می برای کدام هدف

 ج( مبانی دینی در ارتباط با پدافند هوایی

 اتیعنوان نمونه آ دارد؛ به دیمؤمنان تأک یو دانش در برتر مانیقرآن بر نقش ا اتیآ

صورت  را به یبازدارندگ جادیو ا زیتجه ،یداریپا( 60 هیو آ 66–65 اتیسوره انفال )آ
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و  هیو روح مانیا تیهم با تقو دیبا یو دلالت دارند که توان رزم کنند یزمان مطرح م هم

 ،یرازیهمراه باشد )انفال؛ مکارم ش یفن یها و مهارت زاتیبه تجه یهم با دسترس

 نیکه تأم دهد ینشان م زیاسلام ن انیشوایو پ امبریپ رهیس(. 1389 ،ی؛ طباطبائ1387

دفاع است )مکارم  یروز جزء اصول عمل یاز فناور یمند و بهره روین تیسلاح، ترب

 ی ابزاراز عوامل ماد یبیترک ی)ع(، قدرت نظام نیرالمؤمنیدر منطق ام(. 1387 ،یرازیش

هر دو  ی است؛دانش و آگاه زه،یانگ ت،معنوی روحانی عوامل و ها آن نهیبه یریو بکارگ

 .اند یدفاع ضرور یکارآمد یرکن برا

  ییدر پدافند هوا یمقام معظم رهبر اتی( منود

مطرح شده است؛  یراهبرد تیعنوان خط مقدم دفاع از انقلاب و اولو به ییهوا پدافند

 انات،ی)ب سازد یرا برجسته م یانسان یرویساختارها و توان ن تیضرورت تقو دگاهید نیا

با وزارت دفاع و  یارتش و سپاه و همکار انیم یهماهنگ (.18/11/1395؛ 19/11/1382

شده است  هیو حل کمبودها توص ییخودکفا یارتقا یبرا یعنوان راهبرد به یمراکز علم

عنوان  به یانسان یرویبر عزم، اراده و توان ن دیتأک (.12/06/1396فرماندهان،  داری)د

فرماندهان،  داری)د یاتیعمل یآمادگ شیدر رفع موانع و افزا یعامل محور

و راهکارها  ها نهیگز یساز و متنوع یریپذ بینقاط آس ییشناسا ضرورت (.07/06/1395

 ها یآگاه یارتقا یبرا یو نظام یاز مراودات علم یبردار و بهره دات،یدر برابر انواع تهد

منظور  و استفاده از قرارگاه پدافند به لیبر تشک دیتأک (.10/06/1394فرماندهان،  داری)د

 رِیدفاع نفوذناپذ یبرا ییافزا هم کردیپدافند و اتخاذ رو تیریدر مد «یکپارچگی» جادیا

ضمن  ،یرهبر اتیو منو ینید یمبان (.1400تا  1371 انات؛یآسمان کشور )مکاتبات و ب

 تیاز تقو یروشن تیمدافعان، حما یِ( و اخلاقهیو روح مانی)ا یمعنو تیبر اهم دیتأک

 ،یچارچوب فکر نی. اکنند یفراهم م یفرمانده کپارچهی یو ساختارها یفناور زات،یتجه

هر  کهمعنا  نیقرارگاه مشترک است؛ بد ییافزا هم یالگو نیتدو یساز برا ملاکِ جهت

 یساختار، تدارک( و معنو ،ی)فناور یماد یها زمان جنبه هم دیبا یاتیعمل یالگو

 .ردی( را در نظر بگیداریپا زه،ی)دانش، انگ

 افزایی ( مبانی نظری هموه

های ی فرماندهی دشمن از طریق خلق موقعیتشکستن روحیه و اراده» ،نظریه جان بویدبر اساس 

برای دستیابی به این هدف باید با دور و یا ریتم «. خطرناک و غافلگیرانه عملیاتی و راهبردی است
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تر از رقیب عمل کرد. به زبان دیگر، هدف جنگ مبتنی بر مانور سلب قدرت از دشمن از طریق سریع

نگ است. ی فکری بر شرایط نامطمئن و به سرعت در حال تغییر جگرفتن فرصت از آن برای غلبه

 هدف از عملیات نظامی در این حالت عبارت است از:

 ایجاد و حفظ یک محیط بسیار سیال و تهدیدآمیز برای دشمن -1

 های دشمن برای تطبیق خود با این شرایطسازی و یا از کار انداختن تواناییمختل -2

آمیز را های موفقیتی تحلیل تاری  باستانی و مدرن جنگ، چهار ویژگی مهم عملیاتبوید بر پایه

شمارد. تئوری بوید در سطح راهبردی مبتنی بر نفوذ در ماهیت ابتکار، هماهنگی، تنوع و سرعت برمی

روحی، ذهنی و فیزیکی رقیب برای تحلیل روحیه، ایجاد ابهام در ساختار ذهنی و مختل ساختن 

شود که فیزیکی می -هنیذ -باشد این عملکرد سه بعدی شامل نفوذ در دژهای روحیعملیات آن می

 (126: 1389یزدی، ابراهیمی -ها تکیه دارد. )کافی رقیب برای حفظ خود و تداوم عملیات به آن

سازی و یا تقلیل موقت اثرات آتش انهدام، خنثی ،1نظریه عملیات سرکوب پدافند هوایی بر اساس 

تجهیزات اخلالگر را اصطلاحاً  های پدافند هوایی دشمن به وسیله تجهیزات هوایی مخرب و یاسامانه

 .2گویندسرکوب پدافند هوایی دشمن می

حمله به تجهیزات پدافند هوایی دشمن قبل از انجام حملات و عملیات گسترده هوایی علیه مراکز 

شود. به موجب این حیاتی و حساس طرف مقابل به عنوان عملیات سرکوب پدافند هوایی شناخته می

رود و به این های مهم آن از بین میو یا قابلیت شده یخنثپدافند هوایی  هایعملیات آتش سامانه

 .(Mohajan, 2022: 45) شودترتیب شرایط برای عملیات گسترده نیروهای آفند کننده فراهم می

ی دشمن هوا بههای زمین نخستین گام در سرکوب پدافند هوایی دشمن شناسایی رادارها و سامانه

هایی در منطقه وجود دارد. این اینکه باید مشخص کرد که چه رادارها و چه سامانهباشد، یعنی می

گیرد. گام دوم حمله به رادارها و ها انجام میمأموریت توسط انواع حسگرهای مربوطه از جمله آواکس

« سخت و نرم»دشمن قرار دارند، به دو صورت  شده حفاظتهای پدافندی که در مواضع سایر سامانه

های دور ایستا و در نوع دوم به ها و موشکپذیرد. در نوع اول به صورت فیزیکی با بمبام میانج

پذیرد؛ حمله سایبری و می انجامصورت الکترونیکی و سایبری است. نوع دوم خود نیز به دو صورت 

شبکه  الکترونیکی به شبکه یکپارچه پدافند هوایی از طریق حمله به سرورها و کامپیوترهای مراکز

شود و طرق دیگر اخلال و کم اثر کردن توان رادارهای دشمن و ها انجام می پدافند و از کاراندختن آن

                                                 

1 Suppression Enemy Air Defense (SEAD) 
2 http://doctrine.af.mil 
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پذیرد. در حمله سخت نیز با استفاده از انواع یا ضعیف کردن سیگنال رادارهای مذکور انجام می

افزارهای ا سایر جنگهای کروز و یا بهای هوشمند، موشکهای ضد رادار )مثل هارم( و یا بمبموشک

 :Mohajan, 2022) شوندهای پدافند هوایی مورد حمله قرار گرفته و نابود میمربوطه، کلیه سامانه

49). 
در رهنامه نیروی هوایی آمریکا و ناتو سه درجه از کنترل هوایی وجود ، نظریه برتری هوایی مطابق 

 3، توازن هوایی2، برتری هوایی1دارد: تفوق هوایی

اثرر مضراعف ناشری از هرم     ) یکره بره افرزایش اثربخشر     است یا افزایی تعامل سازنده هم

مشرارکت توزیرع    ی،اریر پویرایی، هم  ،تعرادل  ،موجرب تعامرل   گردیده ومنجر  (نیروزایی

 یهرا  جلروگیری از بحرران   ی(،کارایی + اثربخشر )وری  همگون و هماهنگ و افزایش بهره

مقردار  . (54: 1396)حیردری،   گرردد  پراکنرده مری   یهرا  یاحتمالی و همسو نمودن انرژ

زیر به دست   و بر اساس رابطه 4با استفاده از فرمول باکمینستر فولرمی توان افزایی را  هم

 :آورد

افزایی  = هم (تعداد افراد×تعداد افراد –تعداد افراد )  /2 

 45نفر برابر با  10 ،افزایی رابطه هم 10نفر برابر با  5افزایی  بر اساس این فرمول هم

رابطه خواهد بود. بدیهی است با افزایش  4950نفر برابر با  100 و افزایی رابطه هم

 .(23: 1392)تحسیری،  یابد افزایی نیز افزایش می ارتباطات هم

 افزایی عوامل مؤثر بر هم

 یها یافزایی در سازمان با استفاده از ترکیب مضاعف و تصاعد هندسی مجموع انرژ هم

شود  می ها تیافزایی در فعال آید. عواملی که باعد هم اعضای سازمان به وجود می

وشنود باز و آزادی  گفت :روابط، ها تعهد مشترک میان افراد و گروه :اتحاد اند از: عبارت

دیدگاه مشترک  :اصول، خلاقیت و یافتن امکانات جدید :ابتکار، در تفکر و بیان عقاید

 :فردی یخودمختار(، 78: 1392)رشیدپور،  گشا‎سازنده و راه یها استیها و س ارزش

. که افراد برای اعمال خلاقیت در سازمان دارند ییها میزان مسئولیت استقلال و فرصت

. میزان تشویق کارکنان به تلاش خلاقیت و به دنبال مخاطرات رفتن ی:ریپذ سکیر

                                                 

1 Air Supermacy 
2 Air Superioriy 
3 Air Paritry 
4 Buckminster Fuller 
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. میزان ایجاد مقاصد صریح و انتظارات عملکردی صحیح توسط سازمان :هدایت

میزان ترغیب واحدها به عمل بر اساس روش هماهنگ درون سازمان و  :یکپارچگی

میزان ارائه ارتباطات  :حمایت مدیران، ایجاد یگانگی در اهداف فردی، تیمی و سازمانی

مک به حل نیازها و مشخص مساعدت و حمایت مدیران نسبت به زیردستان و ک

شمار قوانین و مقررات  :نظارت و بازخورد به هنگام به افراد، کارکنان یها درخواست

و میزان سرپرستی مستقیمی که در جهت نظارت و کنترل بر رفتار کارمندان به کار 

که بر حس آن افراد پیش از آنکه با  یا درجه :هویت .Klavdiya,2020: 65)) رود یم

عنوان  خود شناسایی شوند با سازمان به یا گروه کاری خاص با زمینه تخصص حرفه

نظام پاداش و (. 63/81: 1393)ادیبی،  رندیگ یها مورد شناسایی قرار م مجموعه

طرفداری  ،جای آنکه بر مبنای ارشدیت ها به ص پاداشیمیزان تخص :انگیزش کارکنان

آن میزان که  :برخورد آرا. و دلیل باشد بر اساس معیار عملکرد کارکنان است جهت یب

گری در کارکنان  شود و ارتقای توانایی پرسش به افراد اجازه انتقاد در فضای باز داده می

میزان محدود شدن  :الگوهای ارتباطات. و ایجاد جو مناسب و مطلوب برای یادگیری

هم ابعاد ساختاری و  ها یژگیمی اختیار بستگی دارد. این ومراتب رس ارتباطات به سلسله

های کاری  تشکیل گروه(. 25: 1392)سرلک،  شوند هم ابعاد رفتاری را شامل می

کوچک معین و همبسته متشکل از دو یا چند عضو  یا گروه کاری مجموعه :خودگردان

شود.  میداوطلب است که برای انجام مشارکتی یک وظیفه یا کار معین ایجاد 

از  یا جای ساختار و تشکیلات رسمی کارکنان خود را در مجموعه افزا به توان یها سازمان

 بار نخستین را همکاری واژه همکاری: کنند. می یده های کاری خودگردان سازمان گروه

 این اجتماعی مصلحان و نظران صاحب سپسکاربرد.  به رقابت واژه مقابل در انگلیسی اوون رابرت

 حتی و همکاری نهضت مقوله که جایی تا بستند کار به متفاوتی کارکردهای و مفاهیم با را کلمه

 کار باهم معنی، به همکاری. یافت ای ویژه جایگاه اجتماعی، - اقتصادی های نظریه در گرایی همکاری

عبارت  همگرایی: .باشدمی کاری در شرکت و پیشگیهم کاری، در کردن کمک یکدیگر به کردن،

است از عوامل موجود در یک سازمان که موجب ایجاد فهم و علائق مشترک و 

 مؤثرعوامل  عنوان بهگردد. موارد زیر  ی در جهت نیل به هدف مشترک میمساع کیتشر

است که به  یژگیو کی :تعاملشوند:  در همگرایی و تقویت همبستگی شناخته می
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کند )جعفری،  یدلالت م «گریکدیگوناگون با  یها ها و سازمان قابلیت کار کردن سامانه»

 یاعضا انیم یعبارت است از توافق جمع یانسجام اجتماع ی:انسجام اجتماع (.107: 1391

جامعه و وجود تعلق  یو هنجار یشدن نظام ارزش یو درون رشیسازمان که حاصل پذ ایجامعه 

 نیرابطه متقابل ب یالگو زانیافراد آن جامعه و سازمان است. انسجام در کل ناظر بر م انیدر م یجمع

 مطابق ی:انسجام مل(. 57: 1395)زکی،  است افتهیسازمان های فرهنگ-خرده و هاکنشگران، گروه

 دتهدی راها  آن تیموجود یدشمن قدرتمند خارج کیکه  هاییدر ملت حتی شناسان،نظر جامعه

و اضمحلال  هیاست و بدون آن، تجز اتیترین شرط بقاء و تداوم ح مهم یاتحاد و انسجام مل کند،ینم

ملت باشند و  کی یو فروپاش هیدرصدد تجز خارجی دشمنان اگر حال هاست؛در انتظار آن یو فروپاش

 ترمهم یبه انسجام و اتحاد مل ازیو ن تریخطر جد نیو تلاش کنند، ا یزریفعالانه برنامه نهیزم نیدر ا

متفاوت  یها و ساختارها و باورها است که در نظام ارهایها، مع ارزش شامل :فرهنگ. است تریاتحی و

ها و انتظارات فرد  ها، رفتارها، فر  و تحت تأثیر گذشته و حال قرار دارد و در نگرش ابندی یانعکاس م

 (.8: 1388)منزوی،  دهد یرا شکل م یو یمقاصد و رفتارها اهداف و ها، زهینقش دارد و ادراک، انگ

ها،  سازمان که بر اساس ارزش کیافراد  نیغالب در ب یرفتار یعبارت است از الگو یسازمان فرهنگ

چون  یو تحت تأثیر عوامل ردیگ یافراد قرار م تیاکثر تیحما آمده و مورد دیاعتقادات، عادات افراد پد

 آن قرار دارد ریو نظا یاجتماع یها ارزش تیرعا ،ی، مشارکت، تعار ، همکارنظارت، کنترل، ارتباطات

طور  که به دآییبه شمار م یاجتماع ایدهیپد سازمان :ساختار سازمانی. (51: 1390)حسنلو، 

بر  یاهداف ایتحقق هدف  یبوده و برا یثغور نسبتاً مشخص و حدود یآگاهانه هماهنگ شده و دارا

. سازمان عبارت است از (21: 1378)رابینز،  کند یم تیفعال یدائم یسلسله مبان کیاساس 

از  فیتعر نی. انیمع یها به هدف افتنیدست  یاز روابط متقابل افراد برا افتهی نظام یندهایفرآ

  (.61: 1389)اکبری،  امور یافراد، اهداف، نظام بند نیاست: افراد، روابط ب شده لیچهارعنصر تشک

هرگاه درون یک مجموعه سیستم یرا کرل برین اجرزاء      :افزایی دستیابی به هم شرایط

عملکرد و نتیجه مرورد انتظرار از آن مجموعره حاصرل     ، باشد ینوعی هماهنگی و همسوئ

افزایری در سرازمان ایرن     هرم  یازهاین شیافزایی و یا به عبارتی پ شود. لازمه وجود هم می

داشرتن اهرداف   یی مانند ها است که ابتدا بستر و محیط مناسبی را فراهم کرد که ویژگی

، توجره بره خلاقیرت و نروآوری    ، روشن و تعهد به هدف مشترک برین اعضرا در سرازمان   

جمعری و مردیریت    یریر گ میبرا تصرم   ها تیو کارکنان در همه فعال ءمشارکت همه اعضا

، هرای مشرترک   پراداش ، اد فرهنگ کار تیمی و همکراری گسرترده اعضراء   ایج، مشارکتی
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یرادگیری تیمری و هروش    ، و ارتباطات برا اعتمراد متقابرل    یسازمان انسجام و روابط درون

یری،  افزا تروان آموزشری،   یهرا  یستگیرشد و ارتقای شا، جمعی منجر به کارآمدی جمعی

 (.34: 1393)فانی،  را داشته باشد ساختار سازمان، فردی یها تفاوت

 در پدافند هواییافزایی  الگوهای همشناسی  مفهوم

ای بررای طراحری سراختار پدافنرد هروایی مردرن و        ، پایه1درجدول شده مطرحالگوهای 

سرازی   پذیر هستند. از طریرق ایجراد ارتبراط برین سرطوح فرمانردهی، یکپارچره        واکنش

طور چشرمگیری   توان آمادگی دفاعی را به میها، ادغام اطلاعات و تمرین عملیاتی،  سامانه

 ارتقاء داد.
 افزایی در پدافند هوایی الگوهای هم( 1)جدول 

 منبع کاربردی مثال هاویژگی الگو عنوان

هم الگوی

 افزایی

 چندسطحی

 سطوح بین عمودی ارتباط

 تاکتیکی و عملیاتی استراتژیک،

و  فرماندهی شبکه از استفاده

 هیچندلا هایسامانه در کنترل

NATO 

JAPCC, 

2021 

هم الگوی

 افزایی

 یا سامانه

 راداری، هایسامانه سازییکپارچه

 فرماندهی؛ و اطلاعاتی موشکی،

 C4ISR از استفاده

 یکپارچه قرار گرفتن شبکهتحت 

مختلف راداری،  هایسامانه

 موشکی و...

Arquilla & 

Gompert, 

RAND, 

2001 

هم الگوی

 افزایی

 اطلاعاتی

 برای یچند منبع هایداده ترکیب

 تشخیص دقت افزایش COP تولید

 سامانه ،NORAD در استفاده

 رژیم صهیونیستی آهنین گنبد

Hall & 

Mintzberg, 

CRC Press, 

2001 

هم الگوی

 آموزشی افزایی
 ولایت آسمان مدافعان رزمایش بخشیبین و مشترک هایرزمایش

 پدافند دکترین

 ارتش هوایی

 ایران ج.ا

در پدافنرد   یری افزا مختلرف هرم   یرهایدهنده مسر  نشان (1)شده در جدول  ارائه یالگوها
 اند: مورد بحد قرار گرفته یا وهیبه ش قیتحق اتیدر ادب کیمدرن هستند و هر  ییهوا

 :یچندسطح ییافزا هم یالگو

دارد. برر   دیر تأک یکیو تراکت  یاتیر عمل ک،یسطوح استراتژ نیب یالگو بر ارتباط عمود نیا
 هیو کنترل چندلا یفرمانده یها شبکه جادی(، ا2021) NATO JAPCCاساس مطالعات 
 نیر . در اشود یم ییهوا دیتهد طیبه موقع در شرا یریگ میو تصم عیسر یموجب هماهنگ

ترا   ابرد ی یمر  انیر امرا همزمران جر   یمراتبر  صرورت سلسرله   الگو، اطلاعات و دستورات بره 
 .ابدی شیکل سامانه افزا یریپذ واکنش
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 یا سامانه ییافزا هم یالگو

کنتررل  -یو فرمانرده  یاطلاعرات  ،یموشرک  ،یرادار یها سامانه یساز کپارچهیالگو به  نیا
کره اتصرال    دهد ینشان م ((Arquilla & Gompert RAND, 2021 قاتی. تحقپردازد یم

و دقرت   یریر گ میسرعت تصرم  یموجب ارتقا کپارچه،یشبکه  کیمختلف در  یها سامانه
 یو اثرر بازدارنردگ   یها، توان رزم سامانه نیب یهماهنگ گر،ی. به عبارت دشود یم یاتیعمل
 .دهد یم شیرا افزا

 یاطلاعات ییافزا هم یالگو

( COPنبرد ) دانیمشترک م ریتصو دیتول یبرا یچندمنبع یها الگو شامل ادغام داده نیا
و سرامانه گنبرد    NORADآن در  یعمل یها است. نمونه دیتهد صیدقت تشخ شیو افزا
در  ریباعرد کراهش ترأخ    یاطلاعرات  ییافزا هم .شود یمشاهده م یستیونیصه میرژ نیآهن
 .گردد یم یانسان یو کاهش خطا یریگ میتصم
 یآموزش ییافزا هم یالگو

کمرک   روهرا ین یاتیر و تروان عمل  یهماهنگ یبه ارتقا یبخش نیمشترک و ب یها شیرزما
 رانیا یاسلام یدر ارتش جمهور تیمدافعان آسمان ولا شیمثال، رزما. به عنوان کند یم

( رانیر )ارترش ج.ا ا  ییپدافنرد هروا   نیدکترر  اتیالگوست. ادب نیا یساز ادهیاز پ یا نمونه
 روهرا ین یاتیر و انسجام عمل یدر آمادگ یدینقش کل یوزشآم ییافزا که هم دهد ینشان م
 دارد.

 شناسی پژوهشروش
)ص( از روش  اءیر الانب خراتم  ییقرارگاه مشترک پدافند هوا ییافزا هم یبا هدف ارائه الگو قیتحق نیا

نفر از خبرگان،  9شامل  یفیمطالعه ک یبهره گرفته است. جامعه آمار یا توسعه-یو کاربرد یفیتوص

و  خبرگران نفر از  30شامل  یمطالعه کم یمسلح و جامعه آمار یروهایارشد ن رانیفرماندهان و مد

 اند. هدفمند انتخاب شده یریگ بوده که با روش نمونه یدانشگاه دفاع مل دیاسات

و منرابع   یاسرناد و مردارک رسرم    یبررس افته،یساختار مهین یها مصاحبه قیها از طر داده یگردآور

هرا   ابتردا داده  کیرودا  مکرس افرزار   ها، با اسرتفاده از نررم   داده لیانجام شد. در مرحله تحل یا کتابخانه

مشرابه در   میمفراه  ،یمحرور  ی. سپس با کدگرذار دیاستخراج گرد هیاول میباز شد و مفاه یکدگذار

 شدند. یبند دسته یاصل یقالب محورها

 شد: ییدر قرارگاه مشترک شناسا ییافزا و اثرگذار بر هم یچهار عامل اصل ل،یتحل ندیاساس فرا بر

 یو منابع انسان یساختار، فناور ف،یوظا انیم ی: شامل هماهنگیهماهنگ 



 1405، بهار  75فصلنامه علوم و فنون نظامی، دورة بیست و دوم،  شمارة                                        144 

 و اهداف مشترک یرهبر ،ی: شامل انسجام ساختار سازمانیکپارچگی 

 یاتیعمل یریپذ و انعطاف عیپاس  سر یی: توانایریپذ واکنش 

 و  یانسران  ،یسراختار  یساز و آماده داتیتهد ینیب شی: شامل توان پیو آمادگ ینیب شیپ

 فناورانه

طرور   ابعراد بره   نیر شده، ا یها و اسناد بررس است که در مصاحبه نیچهار عامل ا نیتمرکز بر ا لیدل

انسرجام و   ،یهمراهنگ  ینقرش را در ارتقرا   نیشتریاند و ب مطرح شده یاثرگذار یمکرر و با وزن بالا

در  میمسرتق  ریعردم ترأث   ایر تکرار کم  لیها به دل مولفه ری. ساکنند یم فایقرارگاه ا یاتیعمل یکارآمد

های گررردآور    ، روشپژوهشدر ایرن  نشدند. یاصل یمرحله وارد محورها نیدر ا ،ییافزا مدل هم

لررذا قلمرررو    هسرت. و مصاحبه  آوری اطلاعات از خبرگان ای و ابزار جمع هرا میدانی و کتابخانه داده

علوم و فنرون   آن و قلمرو موضوعی آن ستاد آجاقلمرو مکانی و  1403در سال زمرانی ایرن تحقیق 

  .است نظامی

تحلیل محتوا شامل سره مرحلره کرد گرذاری     با روش  تحقیقاین ها:  وتحلیل داده تجزیه

گرفتره   زیرر انجرام   و طی مراحل باز، کد گذاری محوری و کد گذاری گزینشی یا انتخابی

 است:

بررای   هوا:  وتحلیل کیفوی داده  کیودا برای تجزیه افزار مکس های ورودی به نرم داده -1

هرا از چنرد منبرع مطالعراتی در ایرن تحقیرق بره شررح زیرر           وتحلیرل کیفری داده   تجزیه

الانبیراء )ص(  خراتم  مرتبط مربوط به قرارگاه مشترک پدافند هوایی اسناد (1است:  شده استفاده

 مبانی علمی هم افزایی.  (3متن مصاحبه با خبرگان و  (2کشور، 
مرورد(،   6) یمرورد(، اسرناد رسرم    9ها ) ها شامل مصاحبه پژوهش، داده نیدر ا کدگذاری باز: -2

طرور جداگانره وارد    منابع به نیمورد( بودند. ا 3مسئولان ) اناتیمورد( و ب 12) یمقالات و کتب علم

 ییمعنرا  یباز، متن هر مصاحبه و سند به واحدها یشدند. در مرحله کدگذار MAXQDAافزار  نرم

 .دیاستخراج گرد هیاول یکدها ،یباهت مفهومش اساسشکسته شد و بر 

 کرد « ارترش و سرپاه   یلزوم همراهنگ »دست آمد )نمونه:  به هیکد اول 180ها:  مصاحبه از :

 (.یسازمان نیب هماهنگی

 یشبکه فرمانرده  یساز کپارچهیبر  دیتاک»کد استخراج شد )نمونه:  65: یاسناد رسم از» 

 (.ساختاری انسجام: کد
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 ینقش فناور»کد استخراج شد )نمونه:  90: یمقالات و کتب علم از C4ISR   در واکرنش

 (.بانیپشت فناوری: کد  «عیسر

 مردافع   ییپدافنرد هروا  »دست آمرد )نمونره:    به هیکد اول 45و مسئولان:  یرهبر اناتیب از

 پدافند(. یراهبرد تمأموری: کد«  انقلاب است

بره   یمحرور  یکدگرذار  نرد یفرا یشد که در مرحلره بعرد طر    ییشناسا هیکد اول 380مجموع،  در

 .دیگرد یبند بالاتر دسته یها مقوله

خام بره   یها است که در آن داده ادیبن داده هیها در نظر داده لیمرحله از تحل نیباز نخست یکدگذار

مرحلره، پژوهشرگر برا     نیر . در اشروند  یاستخراج مر  هیاول میشکسته شده و مفاه یکوچکتر یاجزا

بر  وکرده  ییخاص هستند شناسا دهیپد کی انگریرا که ب یاسناد، عبارات ایها  مصاحبه قیدق یبررس

 نیر . هردف از ا کند یم یبند )کدها( دسته هیاول میها را در قالب مفاه آن ییمعنا یها اساس شباهت

از  میمفراه  لیر نرد، نره تحم  ا هرا برخاسرته   است که از درون داده یمیمرحله، کشف مقولات و مفاه

  (.Mohajan, 2022: 53) شده نییتع شیپ

 است: 2ها به شرح جدول  منابعی که برای کدگذاری باز استفاده شده به همراه تعداد آن
 منابع استفاده شده برای کدگذاری باز (2)جدول 

 توضیحات تعداد نوع منبع

 متخصصان حوزه پدافند هواییفرماندهان، مدیران ارشد و  9 مصاحبه با خبرگان

 های داخلی مرتبط ها و گزارش ها، دستورالعمل نامه آیین 6 اسناد و مدارک رسمی

 های منتشر شده در حوزه دفاع، امنیت و مدیریت راهبردی پژوهش 12 مقالات و کتب علمی

 نیروهای مسلحرتبه  بیانات فرماندهی معظم کل قوا و مسئولان عالی 3 ها و بیانات سخنرانی

 کدگذاری محوری -3

 یده شده را دوباره سازمان استخراج یمفهوم یپژوهشگر اجزا ،یمحور یکدگذار یعنیدر گام دوم، 

از مرتن   ییهرا  معنا که ابتدا بخرش  نیاستفاده شد؛ به ا یگذار شنیاز روش کوت مرحله نیدر ا نمود

 ایر  میقرول مسرتق   بودنرد، بره صرورت نقرل     یدیر کل نیمضرام  یکه حاو اناتیها، اسناد و ب مصاحبه

 ییواحرد معنرا   کیر به عنوان  شنی. هر کوتدیثبت گرد کیودا مکسافزار  جدا و در نرم شده یسیبازنو

 هیر اول یهرا  شدند و مقوله عیو تجم سهیمقا گریکدیکد قرار گرفت. سپس کدها با  دیتول یمبنا هیاول

 ن،یاشتراوس و کرورب  یمیمداوم و استفاده از مدل پارادا سهیاز روش مقا یریگ شکل گرفتند. با بهره

 پوشان ادغام شدند. هم ایمعنا  مقولات هم
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، یهمراهنگ ، یکپرارچگ ی اسرتخراج شرد:   ییمقولره نهرا   4 ه،یر کرد اول  42 انیر پژوهش از م نیا در

 .یو آمادگ ینیب شیپ، یریپذ واکنش

طرور   ابعراد بره   نیا ،یها، اسناد و منابع علم است که در مصاحبه نیچهار مقوله ا نیتمرکز بر ا لیدل

کمترر   ایر هرا   مولفه ریاند، و سا قرارگاه مشترک مطرح شده ییافزا بر هم یاثرگذار نیشتریمکرر و با ب

 نیهمچنر  مقرولات نداشتند. روند استخراج کردها و   ییافزا بر مدل هم یمیمستق ریتأث ایتکرار شده 

 (.Kaiser & Presmeg, 2019: 45) شد یسنجتوسط خبرگان اعتبار

کررده و   نییرا تع یپژوهشگر مقوله مرکز ،یانتخاب یکدگذارییدر مرحله نها: کد گذاری انتخابی -4

 یسراز  کپارچره یو  یسراز  یمرحله منجر به غن نی. ادینما یم یده مقولات را حول آن سازمان ریسا

 نیری ها را تب داده یکل یاست که معنا یا نهیزم  هینظر کی نیآن، تدو جهیو نت شود یم یینها هینظر

طبقات مشخص شرد.   نیارتباطات ب ،یانتخاب یدر مرحله کدگذار (.McLeod, 2025: 69. )کند یم

همچنین خروجی  .مقوله بود 21و  یمفهوم اصل 4استخراج  ،یا مرحله سه ندیفرآ نیا یینها جهینت

  به شرح زیر است: 7-1 های به شرح شکل افزار نرمبُعد هماهنگی از مقولات و مفاهیم 

 
 بعُد هماهنگیو مفاهیم  ها لهمقو (1)شکل 

ضخامت خطوط میرزان اهمیرت متغیرر مربوطره اسرت. بره ترتیرب ارزیرابی تهدیردات،          

، یکپارچگی و تبادل اطلاعات تعامل برین  C2های  ی سامانهکپارچگواحدهای تخصصی، ی

پرذیری سراختاری از اهمیرت بیشرتری در بُعرد همراهنگی        های مختلف و انعطاف فناوری
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به شرح  کیودا مکس افزار نرماز بینی و آمادگی  پیشبُعد خروجی الگوی  برخوردار هستند.

 . است 2شکل 

 
  بینی و آمادگی مقولات و مفاهیم پیش -2شکل 

های تحلیل تهدید مبتنری برر هروش     ضخامت خطوط به ترتیب عوامل سامانه با توجه به

مصنوعی، مهارت تحلیل تهدیدات، ایجاد مراکز هشدار زودهنگام، پایش تهدید مسرتمر و  

 بینی و آمرادگی برخروردار هسرتند.    چرخه اطلاعات مؤثر از اهمیت بیشتری در بُعد پیش

 3کیرودا بره شررح شرکل      مکس افزار نرم پذیری از خروجی مقولات و مفاهیم بُعد واکنش

 . است

 
 پذیری مقولات و مفاهیم واکنش (3) شکل

ی اطلاعات بین دو مرکز فرماندهی، ساز همگامبا توجه به ضخامت خطوط به ترتیب 

... و های بین کشف تهدید و پاس  تعداد لایه کار، توانایی تفکیک اهداف پرسرعت و پنهان
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خروجی مقولات و مفاهیم بُعد  اهمیت بیشتری برخوردار است.ها از  نسبت به سایر مؤلفه

 . است 4به شرح شکل  افزار نرمیکپارچگی از 

 
 مقولات و مفاهیم یکپارچگی (4)شکل 

محرور، بسرترهای ارتبراطی براز،      با توجه به ضخامت خطوط به ترتیب فرمانردهی شربکه  

یکپارچره، وحردت اهرداف در    ، چابکی سازمان، آمروزش  هیچندلاتطبیق با شرایط تهدید 

های مختلرف از اهمیرت بیشرتری در ب عرد همراهنگی       سطوح مختلف، تعامل بین فناوری

هرا از   برخوردار هستند. در ضمن مؤلفه یکپارچگی منابع انسانی نسربت بره سرایر مؤلفره    

 اهمیت بیشتری برخوردار است.

 ارایه الگوی نهایی: 

 یو برا اسرتفاده از الگرو    ادیر بن داده هیر نظر کردیاز رو یریگ پژوهش، محقق با بهره نیدر ا

بره   ،یو انتخراب  یباز، محور یپس از انجام کدگذار ن،یاشتراوس و کورب یمیپارادا لیتحل

 یینهرا  یهرا  مقوله متعاقباً (Strauss & Corbin,1990: 61)ها پرداخته است  داده لیتحل

نموده اسرت.   لیتحل یامدیو پ یراهبرد ،یا نهیزم ،یشده را با توجه به روابط علّ استخراج

 در قالب ابعاد چهارگانه شامل ،ییو معنا یمقولات بر اساس شباهت مفهوم نیدر ادامه، ا

قرارگراه   یری افزا هرم  یینها ی، الگو8شده است. شکل  یو سازمانده یبند دستهموارد زیر 

 :دهد ی)ص( را نشان م اءیالانب خاتم ییمشترک پدافند هوا

 سراختار و   ف،یوظرا  ،یو رهبرر  یفرمانرده  یهرا  )شرامل مؤلفره   یکپارچگی بُعد

 (،زاتیو تجه ها یفناور ها، یریگ اهداف و جهت ،یسازمان، منابع انسان

 و  یفناورانره، منرابع انسران    ،یسراختار  ف،یوظا ی)شامل هماهنگ یهماهنگ بُعد

 (،یاطلاعات
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 ادغرام   ،یسراختار  یریپرذ  واکرنش  ،یاتیر عمل ی)شامل چابک یریپذ واکنش بُعد

و دقرت و   روهرا، ین یکیو تراکت  یذهنر  ی، آمرادگ C4ISR یهرا  یبلادرنگ فناور

 (،یاتیسرعت تبادل اطلاعات ح

 و  فیوظرا  ،یفنراور  ،ی)شامل سراختار، منرابع انسران    یو آمادگ ینیب شیبُعد پ و

 (ندهایفرآ

 
 )ص(الانبیاء  افزایی قرارگاه مشترک پدافند هوایی خاتمالگوی هم (5)شکل 

خبرگران    یری و روا ییمحتروا  یری شرده، از روا  ارائه هایالگو ییسنجش روا یبرایح: ضتو

صرورت مکتروب و    الگرو بره   ،ییافزا هم یالگو میصورت که پس از ترس نیاستفاده شد. بد

جمرع  قررار گرفرت.    ییاز خبرگران و فرمانردهان پدافنرد هروا     یجمع اریدر اخت یریتصو

 یو مبران  یدانیر م یهرا  تیر شده برا واقع  جانطباق مقولات و روابط استخرا زانیم خبرگان

ارائره دادنرد. سرپس الگرو برر اسراس        یاصرلاح  یشرنهادها یکررده و پ  یرا بررسر  ینظر

کننردگان   مشرارکت  ینیاز روش برازب  ،ییروا تیتقو یبرا نیبازخوردها اصلاح شد. همچن

مطابقت داده شرد ترا از صرحت و     هیاول شوندگان صاحبهبا م ها افتهیبهره گرفته شد و  زین

 .حاصل شود نانیاطم جیاعتبار نتا
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 گیری و پیشنهادهانتیجه

 نتایج

)ص( اءیالانب خاتم ییقرارگاه مشترک پدافند هوا ییافزا نشان داد که هم قیتحق نیا جینتا

است که  یا و چرخه اینظام پو کیبلکه  ست،یمستقل ن یها مجموعه از مؤلفه کیصرفاً 

 یکپارچگیالگو،  نیو تعامل مستمر قرار دارند. در ا یوستگیآن در پ یچهار بُعد اصل

و اشتراک  یانسجام ساختار ،یو وحدت فرمانده کند یم عمل یاساس انیمنزله بن به

که در امتداد آن  کند یم دایمعنا پ یزمان یکپارچگی نی. اسازد یاطلاعات را فراهم م

در  یاتیو عمل یمتنوع سازمان یها و بخش ردیمختلف شکل بگ یاجزا انیم یهماهنگ

و  افتهیقرارگاه ارتقا  یریپذ دو بُعد، توان واکنش نی. از دل ارندیهمسو قرار گ ریمس کی

 .شود یم جادیا داتیو متناسب به تهد یا لحظه ع،یپاس  سر تیقابل

هاست؛  آن یابعاد و نشان دادن چرخه ارتباط نیا بینوآورانه پژوهش در ترک وجه

 یو آمادگ ینیب شیبلکه از پ ست،ین یتنها محصول هماهنگ یریپذ که واکنش یا گونه به

عنوان  به یاتیعمل یو آمادگ ینگر ندهیبُعد آ ب،یترت نی. بدکند یم هیتغذ زین روهاین یدائم

و  وهایسنار لیتحل دات،یشد که با رصد مداوم تهد یمعرفالگو  کننده لیحلقه تکم

 .سازد یرا فراهم م داریمؤثر و پا یها واکنش یامکان طراح ،یفناور یروزرسان به

 تیقابل یاست که هم به لحاظ نظر ییالگو نییدر تب قیتحق نیا یدستاورد اصل ن،یبنابرا

عنوان  به تواند یم یدارد و هم از منظر عمل یتیو امن یتوسعه در حوزه مطالعات دفاع

مورد  یو مشترک در سطح مل ییرویچندن یساختارها تیریو مد یدر طراح یبوم یمدل

از  یا و جلوه نیشیپژوهش حاضر با مطالعات پ زینقطه تما ،جنبه نی. اردیاستفاده قرار گ

 .شود یآن محسوب م ینوآور
 پیشنهادها

از آنجا که یکپارچگی در پدافند هوایی، بنیان و پیشنهاد مرتبط با بعد یکپارچگی: 

ربط در  افزایی مؤثر میان ارتش، سپاه و سایر نهادهای ذی پیشران اصلی تحقق هم

ساختار دفاع هوایی کشور بوده و هرگونه خلأ در انسجام ساختاری، تداخل مأموریتی، یا 

گیری و  تصمیم های اطلاعاتی مشترک، منجر به کندی واکنش، تضاد در نبود سامانه

کاهش بازدارندگی مؤثر خواهد شد. بنابراین،  پیشنهاد می گردد راهبرد ارتقای 

تنها  یکپارچگی پدافند هوایی طراحی و پیاده سازی گردد .راهبرد ارتقای یکپارچگی نه
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ای ارائه  باید به همسویی ساختارها بپردازد، بلکه باید مدل فرماندهی و کنترل یکپارچه

 سازی باشد.  مشروعیت سازمانی، کارآمدی عملیاتی و چابکی در تصمیم دهد که واجد

هماهنگی در پدافند هوایی، نه یک فرآیند اجرایی پیشنهاد مرتبط با بعد هماهنگی: 

ای است که در بطن آن،  ساده، بلکه یک سازوکار پیچیده تطبیقی و چندلایه

سازمانی( و ملی نهفته است. بدون  سازمانی(، بیرونی )بین راستاسازی درونی )درون هم

سوی دیگر،  هماهنگی پایدار، حتی یکپارچگی ساختاری نیز کارآمدی عملیاتی ندارد. از

هماهنگی ناکارآمد منجر به تکرار وظایف، گسست اطلاعاتی، تأخیر در واکنش، تداخل 

مأموریتی و کاهش اعتبار راهبردی سیستم دفاع هوایی خواهد شد؛ لذا پیشنهاد می 

ای پدافند هوایی  گردد در راستای ارتقاء هماهنگی ها ، نظام یکپارچه هماهنگی چندلایه

ای، ساختاری، فناورانه، انسانی و اطلاعاتی طراحی و  ترازی وظیفه کشور مبتنی بر هم

 پیاده سازی گردد. 

پذیری در پدافند هوایی، یعنی توانایی  واکنشپیشنهاد مرتبط با بعد واکنش پذیری: 

گیری و اقدام مؤثر در کمترین زمان ممکن در برابر تهدیدات  تشخیص، تحلیل، تصمیم

یه. در میدان نبرد مدرن، تهدیدات با فناوری بالا )مانند هوایی پیچیده، سریع و چندلا

شوند تا  های کروز، پهپادهای رزمی، عملیات فریب الکترونیک و ...( طراحی می موشک

پذیری دیگر  گیری و واکنش نفوذ کنند. در این بافت، واکنش در شکاف زمانی تصمیم

لذا پیشنهاد می گردد  یک ویژگی فنی نیست، بلکه یک توانش راهبردی ترکیبی است؛

 راهبرد جامع واکنش پذیری بلادرنگ مبتنی بر سامانه های بومی طراحی و اجرا گردد.  

بینی و آمادگی، نقطه پیشران پایداری  پیشپیشنهاد مرتبط با بعد پیش بینی و آمادگی: 

ت آوری در پدافند هوایی است. تهدیدات آینده، صرفاً تکرار تهدیدا دفاعی و ارتقاء تاب

های هیبریدی، حملات  های نوظهور، تاکتیک گذشته نیستند؛ بلکه ترکیبی از فناوری

چندبُعدی و عملیات ترکیبی خواهند بود. در این فضا، صرف تکیه بر تجهیزات فعلی یا 

بینی  الگوهای کلاسیک پاسخگویی، ناکافی است. لذا پیشنهاد می گردد سامانه پیش

پژوهی نظامی و تمرینات  گیری از آینده پذیر با بهره تهدید و طراحی سناریوهای واکنش

 تطبیقی طراحی و اجرایی گردد. 
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 دانیقدر

و  یو کارکنران محتررم دانشرگاه فرمانرده     دیاسرات  ن،یمصاحبه شوندگان، مسئول هیاز کل

و تشرکر   ریتقرد  تیر راهنمرا، مشراور و داوران محتررم نها    دیخصوص از اسات ستاد آجا به

 م.یرادار
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