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Object:  This study was conducted to evaluate the performance 

of basic courses in the combat branches of the Ground Force of 

the Islamic Republic of Iran Army at the input stage, based on the 

CIPP model.  

Methodology: The present study was applied in terms of 

purpose, focus on Contextual Case Study and employed a mixed 

(qualitative-quantitative) method, In the qualitative phase, data 

were collected through interviews with 15 experts and document 

analysis, and analyzed using conceptual content analysis, In the 

quantitative phase, a researcher-made questionnaire, developed 

based on the qualitative findings, was distributed among 120 

personnel of the Center for Military Sciences and Tactics 

Training of the Ground Force, and the data were analyzed using 

SPSS software.  

Findings: The findings indicated that the mean performance of 

the input component is 2/87, reflecting a weak state of the 

educational system. The ranking of components showed that the 

"selection of appropriate instructors" with a coefficient of 0/152 

ranked first, while "selection of instructional materials and aids" 

with a coefficient of 0/189 demonstrated the weakest 

performance.  

Conclusion: The findings revealed that the input performance 

of military training is at a weak level, with the "selection of 

instructors" ranked as the highest priority component, while 

"selection of instructional materials" showed the lowest 

performance. The innovation of this study lies in the 

reconceptualization of the CIPP model within the context of 

military training in Iran and the development of a 

contextualized, indigenous, and generalizable framework that 

not only enables evaluation but also facilitates continuous 

improvement in education.  
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الگاا   ، ارزیااا ع لکرداا  
،  رون  ا ، ارزیااا ع  اا 

ا  مقاااایما ع هاااا ه ور
نیا و   ، ا  رزماع ه هر ت

زمینااع ار ااه رک اا ر  
 نزارا( ا لامع ای ان

و  عستکی  عچارچ   ازمنیین، عنظام  اه طی ر مح علکرد   آم زش عا یارز: هدفزمینه و 

لکردا     عا یا پاووهه  اا هایر ارز    نیا؛ لکل کنی ع نت  د  هایا ت که ف ا   از رو ع  م

  ر م حراه   انیا ا عا الام   ار اه رک ا ر   عنا یزم   وین عرزم  اه هر ت عمقیما   اه ه ور

انجاا     انیا ا عالگ   ر  ست  آم زش رزما  نیا فیو  ا  ک کز     از ع  CIPP  ا     ا اس الگ   ن رو

 .  شی

و از   ا هزمینا -ما ر    مطالعاه   اه روش   حاض  از نظ  هیر کار    قی حق: ناسیش شرو

 15مصااحهه  اا    قیا از ط ه ه ا ، عفیک خه   ر ( انجا  گ فتعکک-عفی)ک آمیختهنظ  روش 

 خاه    ر شاینی  لیا  حر عمف ا م   محت ا لیو  ا روش  حر  ورآ عا نا  رک ةخه ه و مطالع

م کاز  نفا  از کارکناان    120 اه   عفا یک  اها  هافتیاخته    ا اس   قمحق  ا هپ  شنام، عکک

 .  ییگ   لی حر SPSSفزار ا  ا  ا ن ه هشی و  ا  عینزارا   ز عآم زش لر   و فن ن رزم

 توضاعی  هنایه   ننشاا  کاه  ا ت 2٫8۷ا    نلکرد    رو نیانگینشان  ا  م اه هافتی: اه هیافت

 "انتخاب ف ا هان متنا ا  "ا نشان  ا  مؤلفهه همؤلف  نی  هر ه؛ ا ت عشآم ز ستمی  فیضع

  ی اا ضا    "عآم زش لیانتخاب و ا"که  حالع  ر،  ار  ق ار نخست ر هه  ر 0٫152  ی ا ض 

 . لکرد   را  ار  نی   فضعی 0٫189

ا  آما زش رزماع  ر  اطع ضاعیفع قا ار        نلکرد    رو ا نشان  ا  کهه هیافت: گیری‎نتیجه

 را لکرد    ین  نپایی، آم زشع و ایل انتخاب و اول یت  الا  ین ف ا هان انتخاب  ار  و مؤلفه

 ییا لو     انیا ا عآما زش رزما   طی ر محا  CIPP  الگا   فی از ع ، پووهه نیا  ن آور؛  ار 

  ها   مساتک     ناه ی رداه زم ، نای ک عما  عا یا ت که نه  ن ا ارز میو قا ل  عک ع  م عچارچ  

 . نیک عآم زش را ف اهم م
    ا ع  م عچارچ   عط اح: عا  آم زش رزم  ن رو عا ی ر ارز  ی   الگ  فی از ع  . (1405). وحیی، انصار  را    ف زا  و ، کاظکع: استناد

 . 25 -56، (۷5)22 ، نظامعلر   و فن ن .  انیا عا لام  ار ه رک  ر عنیزم   وین عمقیما   اه ه ور
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Reconceptualizing the CIPP Model in Input Evaluation of Military 

Training: Designing a Contextualized Framework for Basic Courses of 

the Ground Force of the Islamic Republic of Iran Army.  

Extended Abstract  
 

Background and Objective:  

Today, military training is no longer defined merely as the transfer of knowledge and skills, but 

rather as a strategic process for building resilient and adaptable human capital in complex 

security environments, Advanced military organizations view training not as a cost, but as a 

long-term investment in human resource empowerment, Within this framework, evaluating the 

quality of training especially in basic combat courses, which serve as the foundation for shaping 

future commanders requires a systematic, precise, and context-specific approach capable of not 

only measuring performance but also enabling continuous improvemen  (Buijs, 2024).  

The CIPP model (Context, Input, Process, Product), as one of the most comprehensive 

frameworks for evaluating educational programs, has been widely applied in non-military 

settings, However, its application in military environments particularly within the unique 

cultural, operational, and structural context of the Islamic Republic of Iran Army still faces 

significant challenges, Recent studies indicate that training evaluations in armed forces often 

focus on outcomes and traditional examinations, overlooking the critical importance of analyzing 

input components such as the quality of educational resources, instructors’ expertise, equipment, 

and strategic planning (Hosseini et al, 1400).  

In the Ground Force of the Islamic Republic of Iran Army, basic branch courses conducted after 

graduation from officer universities play a vital role in shaping the capabilities of combat 

commanders, These courses not only transfer specialized knowledge and skills, but also shape 

trainees’ self-confidence, operational effectiveness, and tactical insight, Nevertheless, current 

evaluation methods are primarily based on practical exams and conventional grading, lacking 

systematic and multidimensional tools for assessing performance at the input stage. This has led 

to dissatisfaction among unit commanders regarding the quality of assigned personnel, as well as 

a noticeable gap between delivered training and real operational needs (Deputy of educatin of 

Army, 1400).  

Recent domestic studies have highlighted the necessity of systematic evaluation in military 

education, yet a contextualized, comprehensive, and generalizable framework for assessing input 

components in combat branch training has not yet been developed, On the other hand, 

international studies emphasize the need to adapt evaluation frameworks to specific military 

conditions, but their application in non-Western, resilience-oriented contexts remains limited 

(Zarif manesh et al, 1400).  

This study, utilizing the CIPP model and integrating principles of systematic evaluation and 

military human resource management, aims to reconceptualize the model at the input stage and 

design a contextualized framework for evaluating basic combat branch courses in the Ground 

Force of the Islamic Republic of Iran Army. The objective is to develop a resilient, flexible, and 

generalizable evaluation model that not only assesses current performance but also serves as a 

strategic tool for revising training programs and aligning them with future unit requirements, 

Accordingly, this research addresses two key questions:  

What are the components and indicators for evaluating input performance in basic combat 

branch courses of the Ground Force of the Islamic Republic of Iran Army? 

How are these components and indicators ranked from the perspective of experts? 

Methodology:  

This research is applied in terms of purpose and descriptive-analytical in terms of approach focus 

on Contextual Case Study; its goal is to produce practical knowledge to improve the training 



 

 

evaluation system in the Army Ground Forces of the Islamic Republic of Iran. This study was 

conducted using a mixed research strategy, especially a sequential qualitative-quantitative 

design. In this approach, qualitative data are first collected and analyzed to form the conceptual 

framework of the research, then quantitative data are used for generalizability and ranking of 

findings.  

The present study was applied in terms of purpose and employed a mixed (qualitative-

quantitative) method, In the qualitative phase, data were collected through interviews with 15 

experts and document analysis, and analyzed using conceptual content analysis, In the 

quantitative phase, a researcher-made questionnaire, developed based on the qualitative findings, 

was distributed among 120 personnel of the Center for Military Sciences and Tactics Training of 

the Ground Force, and the data were analyzed using SPSS software.  
Findings:  

This research, employing a mixed-methods approach and the CIPP model, evaluated the input 

stage of military training within the Ground Force of the Islamic Republic of Iran Army. The 

scientific findings can be articulated at three levels: conceptual, practical, and methodological: 

Identification of Five Core Components and 18 Key Input Indicators Data analysis resulted in 

the extraction of five main components instructor selection, trainee suitability, budget allocation, 

educational environment, and training equipment alongside 18 quantitative and qualitative 

indicators. These indicators were systematically introduced for the first time in the context of 

military education in Iran, with theoretical validity and potential for generalization to other 

branches.  
Conclusion:  

This study, by utilizing and reconceptualizing the CIPP model within the context of Iranian 

military training, developed the first systematic and indigenous framework for evaluating input 

components in military education. The findings not only identified existing weaknesses but also 

provided a scientific and practical pathway for continuous improvement in training. This 

research is not a mere replication of conventional evaluation models, but rather a novel step 

toward generating context-specific knowledge in the field of military training assessment.  

In this research, the performance of basic combat branch courses in the Ground Force of the 

Islamic Republic of Iran Army was evaluated at the input stage, Using the CIPP model and a 

mixed-methods (qualitative-quantitative) approach, evaluation components and indicators were 

first extracted, followed by prioritization and ranking in the quantitative phase.  

The results indicate that the mean input performance score is 2/87, which, based on a five-point 

Likert scale, falls within the "weak" to "very weak" range, Accordingly, 67% of respondents also 

rated this level of performance as unsatisfactory. This finding serves as a serious warning 

regarding structural deficiencies in the allocation and management of educational resources, 

indicating that without improving input components, enhancing training quality and trainee 

effectiveness in operational units will remain unattainable.  

The ranking of components based on the coefficient of relative importance further reveals:  

1- The component "Selection of Appropriate Instructors" (coefficient: 0/152) ranked first in 

priority. This underscores the fact that, in the experts’ view, instructor quality is considered the 

most critical factor in training success, Among its indicators, "instructor competence and skills" 

received the highest rating, while "instructors’ practical knowledge and experience in the 

infantry branch" showed the weakest performance. This gap highlights the need for revising the 

selection and specialization process of instructors.  

2-The component "Appropriateness of Trainees for Ongoing Courses" (coefficient: 0/164) 

ranked second, This indicates that proper selection of trainees is a vital prerequisite for training 

success. The indicator "alignment of course duration with educational content" performed best, 

whereas lack of attention to psychological theories in trainee selection was the main weakness, 

This finding emphasizes the necessity of integrating psychological, educational, and professional 

criteria into the admission process.  



 

 

3- The component "Allocation of Adequate Budget and Educational Resources" (coefficient: 

0/172) ranked third, This reflects the importance of financial resources in the educational system, 

although insufficient funding and inequitable distribution particularly in per-capita educational 

investment remain major weaknesses. In contrast, the allocation of educational equipment has 

been relatively better, indicating a relative emphasis on technical infrastructure.  

4- The component "Creation of a Suitable Educational Environment" (coefficient: 0/175) ranked 

fourth/ This component highlights the importance of a comprehensive learning environment 

(physical, cultural, and psychological). The indicator "effectiveness of the educational space and 

living environment in cultural and ethnic dimensions" scored highest, reflecting attention to 

Islamic-Iranian identity and national unity in the training context.  

5- The component "Selection of Appropriate Educational Tools and Aids" (coefficient: 0/189) 

ranked fifth, This indicates that, despite efforts, outdated equipment and lack of interactive 

systems remain key challenges, While "alignment of educational content with trainees’ social 

needs" scored highest, use of interactive and group-based systems showed the weakest 

performance, indicating a decline in collaborative learning.  
 

Keywords: function evaluation, CIPP evaluation model, input, basic courses for combat arms, 

Islamic Republic of Iran Army.   
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 مقدمه 

 رداه  ،   شا  عنک فی ن ا  ه لن ان انتقال  انه و م ارت  ع  گ ی  عآم زش نظام، ام وزه

  اها  طیمقااو  و  اازگار  ر محا    عانسان هی اخت   ما کیا ت ا و نییف آ کی ه لن ان 

 کیا آم زش را نه ، ش فتهیپ عنظام  اه ن ازما؛   یگ عم ر    ره ق ار م عتیامن یهیچیپ

 گ نین عم عانسان   وهاین   رنیمیت  ر   انکنی از  ذارگ هی  ما ن رده  ه لن ا، نهیهز
(Buijs, 2024) . 

کاه  سات     عرزما  عمقیما   اه ه ر  ور وهیو ه آم زش  تیفیک عا یارز، چارچ ب نی ر ا

ا ات کاه    عو   م قی ق، عستکی   د  یرو ازمنینی؛ ا ت نیهیف مانیهان آ   یگ لشد

   ها   مساتک  فا اهم آور      را   ا نهی رده زم، کنی   یگ ه ت انی نه  ن ا لکرد   را انیاز

 . (2021،  ا   و هکدارانآ م)قا 

  الگاا 
1
CIPP نی  اا عاز رااام عداایا (  ااه لناا ان   ن اا و، نااییف ا، ا   ن رو، نااهی)زم 

ما ر  ا اتفا ه    ع نظامیغ  اه طی ارها  ر مح، عآم زش  اه ه  نام عا یارز  اه بچارچ 

  اها  طیکاار    آن  ر محا  ، حاال  نیا  ا ا. (1404، )حسینع و هکداران ق ار گ فته ا ت

 عا الام   خاا  ار اه رک ا ر     و  ااختار  عرزما ، ع ر  ست  ف هنگ وهیو  ه ، عنظام

  اها  عا یکه ارز هنی  عنشان م  یاخ قاتی حق؛ و تر هرو  یعاه ههکچنان  ا چال،  انیا

 ک کاز  ارنای و از    ع انت   اها  نا ها و آزم   ناغر       و، مسرع   وهای ر ن عآم زش

و ، زاتیا  ج ، انیا  خصص م  ، عمنا ع آم زش تیفکی رکره از ا ها  ن رو لی حر تیاهک

 . (1400، و هکداران )ف ها    نیش عم غافل کیا ت ا و  زیر ه  نام

پا  از    ا هر ات  عمقایما    اها  ه ور،  انیا ا عا الام   ار ه رک  ر عنیزم   وین  ر

ف مانیهان    ه   انکنی عه  ل ر شد عا ینقه ح،  افس   اه هاز  انشگا عریلتحصا غفار

 رداه  ، هنای   عرا انتقاال ما   عا نه  ن اا  اناه و م اارت  خصصا    ه ه ور نیا؛  ارنی عرزم

، حاال  نیا  اا ا  هنای   عرا شدل م  انیف اگ عرزم نهیو   عخیمت یعکارآ، ف ن هالتکا  

هستنی و از  ع نت عه  هو نک  علکر  اه ن   آزم  علکی اً مهتن، عا یارز عفعر  اه شرو

 نیا ا؛ ا  فاقیانای   ن نجه لکرد    ر م حراه  رو     ا  و چنی ُعی عستکی   ا زارها

 زیا و ن عالزاما    وهاا ین تیفی ر اره ک اه نگایف مانیهان  انی ر م عتیرضاام  منج   ه نا

)معاونات   شایه ا ات   عواقعا  عا یلکر  ازهاییه و نش هآم زش ارائ نی  علی   طا ق کاف

 . (1400، و آم زش نزارا تی   

                                                 
1 Context, Input, Process, Product 
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را  عنظاام   اها  شآما ز  عساتک ی  عا یا لزو  ارز،  یاخ  اه ل ر  ا ع اخر  اه هپووه

  ا هاا   ن رو عا یارز    ا میرامع و قا ل  عک، ع  م عاما هن ز چارچ  ، نیا همط ح ک  

ز    ین علکررا نیمطالعات  ، گ ی   ا ت از    افتهی   عه ن عرزم  اه ه ر ر ت عآم زش

اماا کاار      ،  ارنای  ییا  أک عخا  نظاام  طی ا ش ا عا یارز  اه بچارچ  قیض ورت  طه

، نه و هکدااران ما  ف)ظ یا  ح ر محایو  ا ات  م تو مقاوم ع غ  یغ  اه طیا  ر محه نآ

1400) . 

 تی یو مای  عستکی  عا یاص ل ارز قی ا  رفو  CIPP  از الگ    یگ هپووهه  ا     نیا

 عچاارچ    عا  و ط اح  نالگ   ر م حره  رو نیا فی ه  نهال  از ع ، عنظام عمنا ع انسان

  ار اه رک ا ر   عنا یزم   ویا ن عرزم  اه هر ت عمقیما   اه ه ور عا یارز    ا ع  م

 میو قا ال  عکا   قا ال انعطاار  ، مقاو  عا یارز  الگ  کی یی  ل، هیر. ا ت  انیا عا لام

   ا ا  کیا ات ا و    رده  ه لنا ان ا ازار  ، را  نجه کنی عا ت که نه  ن ا لکرد   فعر

 .  لکل کنی اه نگای نیهیآ  ازهایآن ا  ا ن قیو  طه عآم زش  اه ه  نام   ازنگ 

هاع  اه   انکنای  نی وهاا  رزماع        لاگ چه آم زش نظامع از اهکیات  االایع  ر شاد   

ا  آم زشاع نیا و  زمیناع ار اه     ها  ها   ر  ور  نم حراه  رو ارزیاا ع  ؛   خ ر ار ا ت

ا  رایا  ارزیاا ع   ها  شرو. رک  ر  ا لامع ای ان هکچنان ناکافع و غی  یستکع ا ات 

ا  کریای   ها  ها   نتع متک کزنی و از  حریل رامع مؤلفا ه نا ها و آزم   نلکی اً      و

 و آم زشاع  فضاا  ، مناا ع   خصیص، ف اگی ان  نا  ، ا تا ان کیفیت رکره ازا    ن رو

 مساتک     ها    و یناع   هپای  قا ریات ، روید   این.  نیش عم غافل م زشعآ ککک و ایل

 ین  ا  ع اه لنا ان یداع از راام     CIPP الگا   . نای ک عما  محایو   را آم زشاع   یساتم 

هنا ز  ر محایط نظاامع ایا ان  اه صا رت       ، ا  آم زشاع ها  ها  ارزیا ع   نامه بچارچ 

مطالعات  اخرع و خاررع نیز چارچ  ع رامع و قا ل . ن فته ا تیه و پ یا  ه کار ش ع  م

، ایان شادار  انشاع   . نای ا ها  رزمع    عه نایا  ه ها   ر ر ت  ن عکیم   ا  ارزیا ع  رو

 .  از   ع ر  ست  آم زش رزمع ای ان را آشدار م CIPP ض ورت  از ع یف الگ  

 :  یه  عپا خ م  ییپووهه حاض   ه  و  ؤال کر، را تا نیا  ر

 عرزما   اها  هر ت عمقیما   اه ها   ور  نلکرد    رو عا یارز  اه صا و شاخه هم لف -1

  ؟ کیامنی    ا اس الگ    ی   انیا عا لام  ار ه رک  ر عنیزم   وین

خه گاان   یگاهیا   طهاق نظا    الگ    ای      ا اس اه صا و شاخه هم لف  نی  هر ه -2

 ؟ چگ نه ا ت
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 های پژوهش  همبانی نظری و پیشین
 مبانی نظری -الف

 الگوی ارزیابی سیپ

   ا ااس  ، 1960و گ وه هک اه او  ر  هه  میا تافل   لی   ط  ان، ع  ی ا یارز  الگ 

چاارچ ب   نیا ا؛ شدل گ فت  ی ر اوها عآم زش عا یارز  اه هیه از پ وژش  کس اتی ج  

آن فا اهم کا  ن اطلالاات     عمعا ور ا ات و هایر اصار     حا ر م می صاک   دا   ی ه رو

معنا ار محس ب  عا زمانه ه ا ، الگ  نیا  ر ا ته ه  نام تی یو م  هط  ا می افتهی ن ازما

؛ را انجاا   هنای      تا    اها  بککک کننای  اا انتخاا     نیگانیگ میکه  ه  صک  نیش عم

هکاهنا   اشانی و    یهشا   زیا ر ه  ناما   ازهاا ی اا ن  ییا  ا عا یا ارز  اها  تیفعال، نی نا  ا

، ) ازرگاان  ی ه کار گ فته شا ن ،   نامه تی یمؤث می تی ه منظ ر  ق ، حاصل  اه شگزار

12 :1400) . 

 انواع ارزیابی در الگوی سیپ

، ناا  ایان الگا  از حا ور اول کرکاات زمیناه      ؛ شامل چ ار ن ع ارزیا ع ا ات ، یالا الگ  

چاارچ ب چ ارگاناه  اه مایی ان و      ایان ؛ ا  گ فته شایه ا ات    نف اینی و   و، ا   ن رو

 . (1400: 1۷، ) ازرگان نیک عک می   ککگ می نیگان  ر ان اع مخترفع از  صکیگ م صکی
 نهیزم یابیالف( ارز

 ا ت عاهیار آم زش نیی ع  منا     ا عف اهم ک  ن چارچ  ، م حره نیا عاصر هیر

م را      اها  تو ف صا  ازهاا ین،  ا مشدلات   ش عم ع  ر  عآم زش طیمح خه  نی ر ا

 . ش نی یعشنا ا

 ادد ندرو یابیب( ارز

 نیا ا؛  نیشا  عما  عط احا  ع ه اهیار آم زش ینیر   لاز    ا  اه ه  نام، م حره نیا  ر

 عا یا ارز نیا؛ ا ت عو م انع احتکال اه  ا ت ا و، اه عشم طخ، عو انسان عشامل منا ع مال

کالان    اه   یگ میف اهم ک  ه و  ر  صک ا راه همنا ع و   نام تی یمی  اطلالات لاز    ا

 .  نیک عککک م

 ندیفرا یابیپ( ارز

  ناماه  اه     کاه ارا ا   های   ع ه متخصصان و لک   مخاطهان نشاان ما   عا ین ع ارز نیا

را  اها  تیا میه و نح ه انجا  فعالآ ت   ه   یلرت نتا نیهکچن؛ ص رت گ فته ا ت ع ر ت

 .  نیک عروشن م
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 ادد نبرو یابیت( ارز

   یا گ هانیاز  ا زارها، م حره نی ر ا   ش ع حقق اهیار   نامه انجا  م زانی نجه م    ا

قطع   ناماه   ای لی عی، ماننی ا امه عکا ی ر  صک یهش  ورآ عرک  اه هو  ا   نیش عم نی یو

 اا ل امال ماؤث   ر      ی ه ار هاا   ا ن نتاا   نیهکچن عا یارز نیا؛ نیک عککک م  انی ه می

 .    از پ ع  نامه م

 ضرورت و اهمیت ارزیابی عملکرد سازمانی

فزایع ا ات کاه   ا ممنهعع قیر کنی از نی و  ه، اه نارزیا ع و   ه   مستک  لکرد    ازما

   عه و   تیا ع  ه  اط ح  االا   لکردا    را فا اهم     ،  انی زمینه لاز    ا  رشی  عم

روشان کا  ن   ، اهایار  عیین میازان   اتیا ع  اه    ،  یون شنا ایع وضعیت فعرع؛ کنی

، ا و شنا ایع م ار  نیازمنی   ه  ه ت ریافت  ازخ ر  از ار ا   یا ، ا  م ر  ه هچال

 ر اره ، فیزیدیان   رسته انگریسع، ل   کر ین؛   ه   مستک  لکرد   محقق نخ اهی شی

ه  زمان که  ت انیم م ضا لع را کاه  ر ما ر ش صاحهت     :  ییگ عی   مگ هض ورت انیاز

 انیم ا لا   اشتن  انشع   عم، ی   ک  ه و  ه ص رت لی    یان کنیمگ هانیاز، نیمک عم

 ر غی  این ص رت  انه ما ناقص    ه و ه گز  ه م حره  ر غ ؛  ر اره آن را  اشته  اشیم

 . (1398: 41، )محک    نخ اهی ر یی
 مفهوم ارزیابی عملکرد

 انیای کنتا ل     عنکا ، ی   کنیای گ هانیازآنچه را که نت انیی : نیک ع  مع ور  یان ما هرکر

، و  ر ن ایات ؛ نخ اهیی   انست مایی یت کا    ، و چیز  را که  حت کنت ل نهاشی؛ کنیی

رایگاه ویوه ارزیا ع ، این  خن؛  انیی   ه    هیی  عنک، آنچه را که نت انیی میی یت کنیی

  محدام  ا ا    ا هنی و لکرد   را  اه لنا ان پایا   ک عرا  ر ف آینیها   ازمانع   رسته م

 . (1400: ۷5، ا هز ن)ای ا از   ع   عه و   ه   مستک  مط ح م

 کیاستراتژ یضرورت: ینظام یاه طیدر مح یعملکرد سازمان یابیارز

 ازیا ن کیا  رده ، ستین عتی یمی نییف آ کیلکرد   ص فاً  عا یارز، عنظام  اه ن ازما  ر

 تیا فیها  شادار  ر ک  ، عرزما   ایا و پ  یهیچیپ  اه طیا ت  ر مح  و راهه   عتیامن

 عنظام  اه ن ازما، نی نا  ا؛ ش   لی هی عا ی ه شدست لکر  انی  عم، عا یارز ایآم زش 

، نیلا   کرا   .  نای یگ ع  ه   مستک   ر نظ  م عرا  ه لن ان  ت ن اصر عا یارز، ش فتهیپ

   یا گ هرا انایاز  عم ضا ل  میه  زمان که  ت ان»: یی گ ع اره م نی ر ا،   رسته دیانیزیف

صا رت  اناه    نیا  ی ر غ؛ می ر اره آن  اشته  اش ع اشتن  انش  ا لا می ان  عم، میکن
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  رساته   عنظاام   اها  طیلکرد   را  ر مح  از  عککّ تیاهک، اصل نیا« ما ناقص ا ت

 . (Chen, 2022) نیک عم

 یستمیبه س یاز سنت ینظام طیدر مح یابیارز یاه شرو

، عنظام  اه طی(  ر مح نی  هر ه اسیمق ای ع)ماننی آزم ن لکر عا یارز ع نت  اه شرو

،  ر مقا ال   نیشا  عا  غافال ما    نو  رو نییف ا تیا   ک کز  ارنی و از اهک  ناغر       و

ا و  اازخ ر   ها  فزو هنگاا  ضاع   صیامداان  شاخ  ، CIPPماننای   عساتک ی   د  هایرو

گ چاه از  ،  انیا ا عا الام   ار ه رک  ر عنیزم   وین  ر ننیک عرا ف اهم م کیا ت ا و

 عا یا ارز نای ی ر ف آ   ن ا  عستکیو   عدپارچگیاما ،   ش عا تفا ه م عمخترف  اه شرو

را   رساته   عساتک یو   ع ا م  عچاارچ    عضا ورت ط احا  ، شادار  نیا؛ کک ن  ا ت

 . (1400، و آم زش نزارا تی)معاونت     نیک عم

 یرزم طیبه مح یرنظامیاز آموزش غ CIPP یالگو

 اه   1960 ة ر  ها  میا (    ط ا اتافل  ا    ن  و، نییف ا، ا   ن رو، نهی)زم CIPP  الگ 

 اا  ، الگ  نیا؛ افتی   عه  عآم زش  اه ه  نام عا ی ر ارز ح رم می صک د  یرو کیلن ان 

ه شاکنی   تی یمای  نامداا ،  نایگان یگ می اه  صاک   افتاه ی ن   ارائه اطلالات  ازما یی أک

و  ع نظاام یغ  اه طی ر مح CIPP  اکث  کار   ها، حال نی ا ا نیک عف اهم ما را ه ه  نام

 فااوت  ر  ، عنظاام  طی ه محا  CIPP ر انتقال  عاصر چاله.    ه ا ت علک م عآم زش

صا فاً  اه    ییا نها عا یا ارز، عرزما   اها  طیمحا  ر . ا ت عف هن  و اهیار آم زش،  اختار

 یاتیا   ی، ع قطعا یغ طی اه شا ا   یعپا اخگ   تیا قا ر یی رده  ا، گزارش لکرد    سنیه کنی

 . (NATO, 2024) را  اشته  اشی ع ه مقاومت  ازمان ازیو ن  ه ی ا

 یازس یلزوم بوم یدر بستر نظام CIPP فیبازتعر

 اا   راه  اه     ییا  ا علکررا ا نی ا  عا یا ارز  اه بکه چارچ  هنی  عنشان م  یاخ قاتی حق

،  انیاا ر ا. شاا نی فیهاا  کشاا ر  اااز ع  عتاایو امن   اااختار، عف هنگاا  اهاا عوگاایو

 اه طا ر    کیا  چیاماا ها  ، انجا  شایه ا ات   عآم زش نظام عا ی ر ح زه ارز یعاه هپووه

 لیپووهه  ا  حر نیا. نیا هختپ  اا  ن  ن ر م حره  رو CIPP  از  ع ه   م کیستکا ی 

  ار اه رک ا ر   عنا یزم   ویا ن عآما زش رزما   طیرا  ر مح CIPP، عشدار  انش نیا

ا  نه  ن اا شاامل مناا ع      نم حره  رو، فی از ع  نی ر ا. نیک عم فی از ع   انیا عا لام

و  کیا ات ا و   زیا ر ه  نام، انی خصص م  ، عآم زش زاتی رده  ج ، ا ت عو انسان عمال

 .    یگ ع ر    م زیرا ن اه نگای عا یلکر  ازهای ا ن طهاقان
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   ژوهشپ یها  هپیشین
تحقیقات انجام شده( پیشینه 1جدول )  

 ارزیا ع لکرد   آم زش نی و  ه ایع ار ه رک  ر  ا لامع ای ان: وان تحقیقعن

 1398، انتشارات  اف س،  انشگاه ف مانیهع و  تا ، لهیال ضا، محک   : نام محقق و زمان و مکان انجام تحقیق

 ؟  چگ نه ا تلکرد   آم زش نی و  ه ایع ار ه رک  ر  ا لامع ای ان : سؤال اصلی

، اها  هور  اطلالاات و  ا  آ عو روش رکا ، ن ع پووهه   صایفع و روش پاووهه آمیختاه  ا  ه    : ناسیش شرو

 .    ا تا همییانع و کتا خان

 ین  ا    ین و  خصاص محا ر   ا  هنا ان یداع از پیچیای   ل ه ر ن ارا   -1: نتای  حاصره مؤیی این ا ت که: نتایج

کاملاً م ارت مح ر و از ارکان آم زش    ه و ماهیت لکراع و کاار      آم زش حین خیمت ، نی و  مسرع کش ر

آما زش کاارا  اه خااط      .  ار  و نح ه لکرد   آن  ر ار قا  ارزیا ع لکرد   آم زش ن ارا  اأثی  مساتقیم  ار   

 اختار نامنا   و لی  ور   م ا  قان نع منا   رایگزین نامنا هع   ا   ط ح م ارت    ه ا ت و  اه لرات   

رع مح ر نه  ن ارزیا ع منا هع نیاشته و نت انسته ا ت خ ا اته آما زش حاین خایمت ن اراا را  ا آور ه       م 

 ین  ا  میداع از م ا  ، آم زش  ج یزات یگانع -2،   ش علذا  الث ار قا  ارزیا ع لکرد   آم زش ن ارا نک؛ نکایی

ازها    ه  ار  از شهی  ه  و    ارگی   فضا  آم زشع منا ک ها  حین خیمت ن ارا    ه و  ا   ره  ه شآم ز

فته لکردا   آما زش   ر هم  ا  ار ایع ن ارا آشنا نک  ه و روه نآم زشع ف اگی ان را  ا پی ام ن اصرع کار  ر یگا

ا  م را   و التهاارات واگاذار   ر شا ایط مطرا ب      ها  هه پ نای   هن ارا  ر ح زه آم زش  ج یزات یگانع  ا  ر

 .    گ عارزیا ع م

پیشینه تحقیقات انجام شده( 2)جدول   

ای ان  اا  /ا/ج ها  افس   ار ه هارائه الگ   ارزیا ع   نامه آم زش ز ان انگریسع متنا    انشگا: عنوان تحقیق

 مح ریت الگ    ی 

 

 ای ان/ا/ج ه انشگاه افس   ار ، (1403)، م ی ، ک شا : نام محقق و زمان و مکان انجام تحقیق

ایا ان  اا   /ا/ج ها  افسا   ار ا  ها  هارزیا ع   نامه آم زش ز ان انگریساع متنا ا   انشاگا   الگ   : سؤال اصلی

 ؟  چگ نه ا ت مح ریت الگ    ی 

 ا  کیفع  ا روید    حریل مضک نه هپووه: ناسیش شرو

  الگ   ارزیا ع   ناماه آما زش ز اان انگریساع     ا همیل منظ م، ا  حاصرهه ه حریل  ا و ها اس  جزی   : نتایج

 رونیا   اا هفات   ، ش ایط محیطع و م انع و مشدلات آم زشع(، اهیار،    ی  زمینه  ا چ ار مؤلفه )نیاز نجع

 4امنی شاامل  ن عم الگ   ارزیا ع  ی  نظامع»ی ان که پووهشگ ان آن را ا. ا. ج ها  افس   ار ه همؤلفه  انشگا

امداناات  ، منا ع و محت ا، روش میون ارزیا ع، روش میون آم زش، م زشآ ه  نام،  ه ) یا تگذار  آم زشع،  عی

 هک مایی یت و  ، ف اینی ارزیا ع، یا گی  _ف اینی  ا شه مؤلفه )ف اینی یا  هع، و  ج یزات آم زشع و    ره(

لکرد   ا ا یی و لکرد    انشج یان( و   ونیا   ا  ه مؤلفاه )لکردا   کراع    ، منا ع و محت ا  آم زشع، رهه  

 .  نی  ذینفعان   نامه( ارائه گ  ییم تذی     نامه و رضایپ  اث  خشع و  وا، انگریسع  نامه آم زش ز ان 

( پیشینه تحقیقات انجام شده3جدول )  

 EFQM   ا اس الگ   )ع(  ارزشیا ع اث  خشع آم زش  ر  انشگاه افس   اما  لرع: عنوان تحقیق

 ای ان. ا. ج ه انشگاه افس   ار ، 1400، رضا ق  انع : نام محقق و زمان و مکان انجام تحقیق

 ؟  چگ نه ا ت EFQM   ا اس الگ   )ع(  ارزشیا ع اث  خشع آم زش  ر  انشگاه افس   اما  لرع: سؤال اصلی
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   صیفع -پیکایشع، کار     و روش آن -  ا ه   ع: ناسیش شرو

ا اتانیار    ا  آم زشع  انشگاه از ط یق یک الگا   ه ه  یی آگاهع از وضعیت ح ز  : بینتایج

،  ه آگاهع  ازمان از نقا  ق ت و ضاعف خا   و ح کات  ر مسای  پیشاه   اهایار      ، ر انع

ا  ارا ا  ر  اازمان ار اه    ها  ه ازنگ    ر   خاع اصا ل و شای     /ککک شایانع خ اهی ک  

 .   یر عا الز  و ض ور   ه نظ  مه ن یه از  یگ  ارگا، ا طه قیمت آنو ه 

انجام شده( پیشینه تحقیقات 4جدول )  

خایمات آم زشاع  انشاگاه لرا    ریاایع اماا           ریل و ارزیا ع کیفیت ارائه ح: لن ان  حقیق

  خکینع )ره( ن ش      ا اس الگ    ی

  ریایع ن ش   انشگاه ، 1400، ف یها لیلع: نام محقق و زمان و مکان انجام تحقیق

کیفیت ارائه خیمات آم زشع  انشگاه لر    ریایع اما  خکیناع )ره( ن شا    ا     : سؤال اصلی

 ؟ چگ نه ا ت  ا اس الگ    ی

، اها  هاطلالاات و  ا   ور آ عو روش رکا ، ن ع پووهه   صایفع و روش پاووهه آمیختاه  ا  ه    : ناسیش شرو

 .    ا تا همییانع و کتا خان

-ک و ادال ، (KS) ا اکی ن ر -ک لکا گ ور ، و  ار رات  KMO ا ه نا   حقیق  ه و یره آزم ه للام : نتایج

مایل  حریراع   ، اها  ننی  ا  ا ااس ایان آزما     ا ه  و ف ییمن م ر   حریل ق ار گ فتا ه  زیع  ورکر، (H) والی 

ف اگا   )ف اینای( و  ا ون    ،  رون  ا ، ا  زمیناه ار ایاع  ها  ل ه    ی  لاما ، گ فته ا ت حقیق م ر   اییی ق ار 

ا و ها  ل کامع لاما ، هکچنین؛ اشنی  عا  ر خیمات آم زش  انشگاه م ر  مطالعه مه ل ا )نتیجه( از  ارز  ین لام

خکیناع )ره(  ا  م ر  مطالعه ر ت ارزیا ع کیفیت خیمات آم زشع  ر  انشاگاه لرا    ریاایع اماا      ه صشاخ

 .  ن ش    ر وضعیت مطر ب ق ار  ارنی

( پیشینه تحقیقات انجام شده5جدول )  
 : لن ان  حقیق

A Data Analysis Method of Military Training Performance Based on Apriori Algorithm 

 2022: نام محقق و زمان و مکان انجام تحقیق

 انتع  ر ا اتخ اج اطلالاات  اطع لکیاق از  ا ه اا  لکردا           ا ها  شچگ نه    نا  انع رو : سؤال اصلی

 ؟ آم زش نظامع غرهه کنیم

 الگ ریتم هکهستگع آپ ی ر   : ناسیش شرو

 : نتایج

 ا  آم زش نظامعه هاث  خشع الگ ریتم آپ ی ر   ر  ا 

      نتای  آزمایشگاهع حاکع از آن ا ت که روش پیشن ا   مهتنع    الگا ریتم هکهساتگع آپ یا ر

 .  ا  لکرد   آم زش نظامع مؤث  ا ته ه  ا   جزیه و  حریل کارآمی  ا 

 ا  ها  عا  آم زش  ر آکاا م ه ش انی نقطه م رع لرکع   ا  رو  عا  حاصل از این  حریل مه هیافت

ا  ها  ها  آم زشاع  ا  ا ااس  ا    ها  هاین نشان  هنیه کار    روش  ر   ه   شی  /نظامع ارائه  هی

 .  لکرد   ا ت
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انجام شده قاتیتحق نهیشی( پ6)جدول   

 : عنوان تحقیق

 A Study of the Development of Green Camp Evaluation Index based  on the CIPP 

Model 
 :  نام محقق و زمان و مکان انجام تحقیق

Park, C,H,2020 The Journal of the Korea Contents Association 
 : سؤال اصلی

 How develop an evaluation index specifically designed to assess the Army training 

program known as Green Cam? 

 : ناسیش شرو

 A Combination Of Qualitative And Quantitative 

 CIPP   ا    نامه آم زشع ار وگاه  هز ار ه ا ت که  ه ص رت  یساتکع و  اا ا اتفا ه از مایل     : نتایج

   قیاق از  ا ه  منجا   اه مجک لا   ا هف آینی    عه م حر. محص ل(    عه یافته ا ت، ف آینی، ورو  ، )محت ا

 :  معیارها  ارزیا ع شی

 36حا زه ارزیاا ع و    16این مطالعاه  ، از ط یق یک روش  أییی التهار: اه صا  ارزیا ع و شاخه ه أییی ح ز 

 . شاخص ارزیا ع خا  را  أییی ک  

 اا  ، روش  لفاع ، پا  از آن ؛    قسیم شاینی   عشاخص رزئ 5۷شاخص  ه  36این : نی  و  عکیم  م قسی 

 .  افته  ه کار گ فته شیی مشاخص  عکی 43  ا   یوین ، ذار گ تمشارکت کارشنا ان  یا 

 

 شناسی پژوهش  شرو

هایر آن  ؛ عرا ی حر-عفی  صا ، د  یا ت و از نظ  رو  کار   ، پووهه از نظ  هیر نیا

  ار ه رک  ر عنیزم   ویآم زش  ر ن عا یارز ستمی  ه        ا علکر ع انش یی  ل

لکردا   م کاز آما زش    ،  ا هزمین-این پووهه  ا روید    م ر   . ا ت  انیا عا لام

لر   و فن ن رزمع نزارا را  ه لن ان یک م ر  نکاینیه و کریی   ر نظا  آما زش رزماع   

 ا   ره  اه نقاه محا ر     ، این م ر انتخاب . نی و  زمینع م ر    ر ع ق ار  ا ه ا ت

امداان  ، ا   یساتم آم زشاع  ها  هآن  ر آم زش افس ان رزمع و نکاینیگع نسهع از چال

پووهه   از ا ت ا و   یگ همطالعه  ا     نیا. نیک عنی را ف اهم مم ه حریل لکیق و زمین

ا تایا  ، د  یرو نی ر ا. انجا  شیه ا ت عکک-عفیک عمت ال عهی  ک  حط وهیو هو   ختهیآم

،   یا شادل گ  قیا  حق ع ا چارچ ب مف  م  نیش عم لیو  حر  ورآ عرک عفیک  اه ه ا 

 .  نیش عا تفا ه م اه هافتی  نی  هو ر ه   یذپ می عک    ا عکک  اه ه پ   ا 

 یفیک یاه هداد یورآ عجم -1

مطالعاه  ، ع ا خه گان آم زش افتهیاختار  هکیمصاحهه ن قیا از ط ه ه ا ، عفیم حره ک  ر

  اها  ه  ناما ،  لکردا     اها  شگازار ، نزاراا  عآم زش  اه ی) ن عا نا  و میارک ر ک

 .  شی  ورآ عم  هط رک علکررا نیو   ع اخر  اه ه( و م ور پووهع ر 
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 ر م کاز   عنف  از کارشنا اان و متخصصاان آم زشا    15 نیگان شامل ش هرامعه مصاحه

 :     نی  یز طیش ا     نی که  ارا عنیزم   وین  اه نگاینزارا و  عآم زش لر   و فن ن رزم

 عنیزم   وی ال  ا قه خیمت  ر ن 20حیاقل  -

 ا هیر ته پ عآم زش  وره مقیما  نیی ا ف آ قیلک یعآشنا -

 ایا  تی یمای ، م  هط  ا آما زش   اه هارشی  ر رشت عکارشنا  عریحیاقل میرک  حص -

 علر   نظام

 .  انجا  شی   ه اشهاع نظ  عا یهیفکنی و  ا  ک کز      ت ع احتکالی ه روش غ   یگ هنک ن

 یفیک یاه هداد لیتحل -2

، هیا اول  رمزگاذار  عای از  ، عمف ا م   محتا ا  لی ا ا تفا ه از روش  حر عفیک  اه ه ا 

روش  اا  ک کاز  ا      نیا. شینی لی حر عاصر  اه ه ه   ت عا ی  تو  میمفاه  نی  ه  ت

 ااختارمنی   یعامداان شنا اا  ، ا  ر  اط ح  االا    ها  نآ  نای   هو   ت میا تخ اج مفاه

ا ها  ه ا  هیاز پالا پ . نیک عا  را ف اهم م  ن رو عا یمؤث   ر ارز  اه صا و شاخه هم لف

ا    ن رو عا یا ارز عاصار   اها  صا و شااخ ها  هم لفا ، نام  هط ای  و حذر اطلالات  د ار

 .  م ر  ا تفا ه ق ار گ فتنی عپ  شنامه کک عط اح    ا  ا هیا تخ اج و  ه لن ان پا

 یکم یاه هداد یورآ عجم -3

 عو کارکناان آم زشا   انیم  ، نف  از ف مانیهان 1۷5شامل   رامعه آمار، عم حره کک  ر

 ا ا تفا ه از ف م ل کا ک ان و  اا  ر   . نزارا     عفعال  ر م کز آم زش لر   و فن ن رزم

نف  محا اهه و  اه روش    120حجم نک نه ، 5%  و خطا 95% نانینظ  گ فتن  طع اطک

  اخته     که محت ا  قپ  شنامه محق،  ا ه  ورآ عرک ا زار. شی تخاب ا ه ان ع صا ف

پ  شانامه شاامل   . شای  عط احا  CIPP  و الگا   عفا یم حراه ک   اه هافتیآن    ا اس 

 :     عاصر خه   و

  اها  صا و شااخ ها  هم لفا  عا یا ارز و  شاامل   خاه   و کیاطلالات  م گ اف،  خه اول

 .      ا کاملاً م م( تیهکا  ع )از کاملاً  ا ه رر 5 د تیل اسیا     ا اس مق  ن رو

 یابزار کم ییایاعتبار و پا -4

و محا اهه   عو نظاام  عنف  از خه گان آم زشا  10 ا ا تفا ه از نظ ات : یعمحت ا یعروا -

 .  شی ییی أ CVRو  CVIشاخص 

 یعایا هنیه پا  نشی که نشا ییی(  أα = 0/89ک ونهاخ )  آلفا  ی ا محا هه ض : یعایپا -

 . ا زار ا ت   الا
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 یکم یاه هداد لیتحل -5

، ع)ف اوانا  عفیشینی از آماار   صا   لی حر SPSS  فزارهاا   ا ا تفا ه از ن  عکک  اه ه ا 

 عا یا و ارز عشاناخت  تیا رکع  اها  عوگا یو فی  ص  (   ااریانح ار مع، نیانگیم،  رصی

  از روش آماار ، اها  صا و شااخ ها  هم لفا   نای   هر ها    ا ا . ا ا تفا ه شیه صشاخ هیاول

 نیهکچنا . ا ا اتفا ه شای  ها  هر ه سهیمقا    ا کیآزم ن ناپارامت  کی ه لن ان  یمنی ف

 .  ییا تفا ه گ   انهیم  نی  هاز روش ر ه، اه صشاخ عنسه تیاهک نیی ع    ا

 اه هتجزیه و تحلیل داد

 کیفیبخش  های یافته
 : ندی اسناد و مدارک و منابع مطالعه شدهب هندی و دستب عجم -الف 

 نیو هکچنا  عحاصل از مطالعه ا نا  و مایارک آم زشا   عفیک  اه ه ا ، پووهه نیا  ر

  محتا ا  لیا  اا ا اتفا ه از روش  حر  ، عخه ه نظام 15 ا  افتهیاختار  هکین  اه همصاحه

 لیا و  حر  نای   ه  ات ، ا اتخ اج ، عفیف ا   از گزارش   ص، هیر. پ  ازش شی عمف  م

نه  ن اا  ، لی حر نیا.     عا   ر آم زش رزم  ن رو عا یارز  اه صا و شاخه همؤلف قیلک

 ر  سات    CIPP  الگا   فی ااز ع    را  ا ا  نهی رده زم، م ر   را آشدار ک    اه هچال

 عنیشاینی کاه  اا  ااز       نی  ه  ت ع ر پن  مؤلفه اصر اه هافتی. ف اهم نک    انیا عنظام

و  فی رداه  ااز ع   ، شاینی  یییا نه  ن ا  أ، الگ   محرع  ی  ا چارچ ب  قیو  طه  نظ 

،  ا هو    را  عمناا ع ماال  ، )ا اتا ان و ف مانایهان(   عمنا ع انسان: شینی  از  عستکی 

  ازهاا یآما زش  اا ن   یعهکسا  ع و آم زشا   و فنااور  زاتیا  ج ،   ااخت یو ز عآم زش  فضا

   اه نگای
 )استادان و فرماندهان دوره( یمنابع انسان: مؤلفه اول -الف

 : استادان نشیو گز یستگیشا -1

 عانتخاب ا تا ان  ر م کز آما زش لرا   و فنا ن رزما     نییکه ف آ هی  عنشان م اه هافتی

و    یا گ عصا رت ما   ع ا ها م ه رسار  ازاتیا و امت ع آم زشا یغ  ارهایلکی اً    ا اس مع

و   ی ایر  تیا فیک، دا   یرو نیا ا. سات ین تیا  ر اول  عتیو     ع خصص  اه عستگیشا

 .   ق ار  ا ه ا تیا تا ان را  ه شیت  حت  أث   گذاری أث
 : از استادان تیو حما زهیانگ -2

  اها  شلای  پاا ا  ،  مشادلات اقتصاا   ، عطا لان   اشاره ک  نی که  الات کار خه گان

. ا تا ان شایه ا ات   زهیکاهه انگ الث ، ع ه نقه آم زش عو نگاه  طح عو مال  معن 

 زهیا  ا  انگ  عکیمساتق  عمنفا   ی اأث ، عمقیما  عط لان  اه ه ر  ور وهی ه و، تیوضع نیا

 .   ار   انیف اگ
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 : انتخاب فرماندهان دوره -3

 نیا؛ و شفار ا ت قی ق  ارهایفاقی مع زین عمقیما   اه هانتخاب ف مانیهان  ور نییف آ

  اها  تاماا از م اار  ، هساتنی  ستهیشا عکه از نظ  فن   ش عم  ام  منج   ه انتخاب اف ا 

 .  هستنی فاقی عآم زش تی یو می عتی   ،  رهه 

 یو نوآور ینظر لیتحل 

، ساتنی ین "کار   وین"ص فاً ، عرزم طی ر مح عکه منا ع انسان هی  عنشان م اه هافتی نیا

 ییا مؤلفاه  ا  نیا ا عا یا ارز، نی نا  ا؛ هستنی عنظام تیا و ه ه شارز،  رده حاملان  انه

 از  الگا    ای     ع  م  اشی  ر چارچ ب " ا قه خیمت" ای " اشتن میرک"ف ا   از 

،  معنا   زهیا انگ، عآم زشا  عساتگ یشاامل شا  عا یا ارز  اه صکه شاخ   ش عم شن ا یپ

 .  اشی عآم زش تی یمی یعو   انا  رفتار   گذاری أث

 یا هو بودج یمنابع مال: مؤلفه دوم -ب 

 : بودجه صیدر تخص ریو تأخ کمبود -1

 وهیا و ه ،  ه آم زش افتهی  ا نشان  ا  که    ره اختصاه ها نا  و هم مصاحه لی حر هم

 ر   ی أخ، للاوه    آن. ستین عکاف، ع خصص  اه هو  ور علکر  فضاها، زاتی ج     ا

را  اا اخاتلال    عآم زش علک ان  اه هپ وژ   رنیمیت و ار ا  زیر ه  نام، پ  اخت    ره

 .  نیک عم اره م
 یراهبرد یاه تیبودجه با اولو ییعدم همسو -2

  راهها     زیا ر هاز   ناما  انهی اال   زیا ر ه   ر نییف آ یعریا،  ییکر  اه هافتیاز  عدی

 ر ،   ش عم ار  تی اول یو غ  رار  اه تی   ره  ه فعال صیام  منج   ه  خص نیا. ا ت

 .   ا ککه   منا ع م اره هستنی ازها  هیشه زیماننی  ج  عکلان  اه هکه پ وژ عحال

 یو نوآور ینظر لیتحل

  ذارگا  تیا از اول  ع رداه شاخصا  ، سات ین عا زار ماال  کیفقط ، عنظام طی ر مح    ره

   اعه  "هنیه لای  قا ار  ا ن     ننشا،  ه آم زش عکاف صیلی   خص. ا ت کیا ت ا و

کاه  ر     شا  عما  شان ا  یپ، پاووهه  نیا ا ات  ر ا  اها  تی ر رأس اول  "عانسان هی  ما

 ایا شا   آ  عش    ا   ر ا  جا ی   ره  ا راهه   ا یعشاخص هکس ، ا   ن رو عا یچارچ ب ارز

 ؟   ارنی ع  ان رزم هی   افزا عکیمستق  یکه  أث نیا هافتی صی خص یعاه خه   ه عمنا ع مال

 رساختیو ز یآموزش یفضا: مؤلفه سوم -ج 

 یآموزش یفضاها تیفیک -1
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 ااا  علکراا  فضاااها، قاا ار  ارناای ع ر  ااطع مطراا     ئاا ر  فضاااها ندااهیوراا   ا  ااا

   ن ا  عکیقای ، مج از  علکرا   ککها   فضااها  . و هساتنی ر هرو ا   رای   اها  تیمحیو 

را کااهه  ا ه   علکرا    یا گیا  تیا فیک، فیضع هینامنا   و      ن رپ  از، زاتی ج 

 . ا ت
 زهیآن بر انگ ریو تأث یامکانات رفاه -2 

و  زهیا  رداه  ا  انگ  ، نه  ن اا  ا  رفااه آن اا    ،  انیف اگ  منا     ا عامدانات رفاه ککه  

کاه   عطا یک  نای کاه مح   ییا خه گاان  أک ؛ ذار گا  عما  عمنف  ی أث انش علکرد   آم زش

 .   اشی قیلک   یا گی    ا عطیمح  انی  عنک، ندننی   ر آن احساس ارزشکنی  انیف اگ

 یو نوآور ینظر لیتحل

کاه   عطیمح ععنی؛  اشی "ه شکنی عِرنگ طیمح" یی ا، عرزم طی ر مح عآم زش  فضا

 طی اا شا ا   زیا ن عو ف هنگا   معنا  ، ع رده از نظ  روان،  ار  عدیزیف  از  هینه  ن ا شه

 تیا واقع  از ا  هیکه شاخص شه   ش عم شن ا یپ، پووهه نی ر ا. هکس  ا ت عا یلکر

 طیشا ا   از  هیش   که  رصی شه فی ع  ا   ن رو  ییرک  اه صاز شاخ عدی ه لن ان 

 .  کنی   یگ ه ر آم زش را انیاز عا یلکر

 یآموزش یو فناور زاتیتجه مؤلفه چهارم -د

 : زاتیتجه تیوضع -1

 یهیر ا  عها ل ق ل(  ه  اطع قا ا  علکر  ا زارها، ازها  هی)شه زاتیاز نظ   ن ع  ج  م کز

و   روز فنااور   هستنی و  ا ا تانیار ها عکیقی زاتیاز  ج  عقا ل   ر  خه  اما، ا ت

 .  ستنیینه   هکاهن  ن یانیم
 مداوم یوزرسانر هبه ب ازین -2

 تیا  ر ماه  اتییا و  غ عدیک  نی که  ا   ره  ه   لت  ح لات  دن لا ژ  یی أک خه گان

 عآم زشا  زاتیمیاو   ج  عوزر انر ه ، (کیرن  الدت ون، عه ش مصن ل، ه یرن  ) ا

 ؛ تیاول  کینه ، ض ورت ا ت کی

 یو نوآور ینظر لیتحل 

کاه ناه     ا ازار  ععنی؛  اشنی "   از ه شکنی" یی ا، عنظام طی ر مح عآم زش زاتی ج 

شااخص  ، پووهه نی ر ا. هنی  ع رده  ازخ ر  ه شکنیانه ارائه م، هنی  عفقط آم زش م

)مثال ها ش    نینا    اها   ا اتفا ه از فنااور   زانیکه م   ش عم شن ا یپ  ح رم  فناور

 .  آم زش  نجه کنی نیی( را  ر ف آعا یخ  کار ارز  اه ه امان،  از  هی ر شه عمصن ل

 یاتیعمل یاه نگای یازهایآموزش با ن ییهمسو مؤلفه پنجم -ه

 : اتیبا عمل یعدم تطابق آموزش تئور -1
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روزآمای    ازهاا ی اا ن ،   ئ ر خه   ر وهیو ه ، عآم زش  که محت ا هی  عنشان م اه هافتی

و  اها  نگاا یف مانایهان   عتیمنج   ه نارضا، لی   طا ق نیا؛ ستیهکس  ن عرزم  اه نگای

 .    ش عپ  از الزا  م  انیف اگ عکاهه اث  خش

و  عفقایان  اازوکار ر اک   ، عاصار   اه راز شدا عدی، فقیان  ازوکار  ازخ ر  منظم -2

آما زش  ر  ،  اازخ ر   نیا ا  یون؛ ا ت عا یلکر  اه نگای ازخ ر  از  افتی ر  منظم   ا

 .    ش عو امدان   ه   مستک  ف اهم نک   ش ع سته انجا  م  ا هحرق

 یو نوآور ینظر لیتحل 

، پاووهه  نیا  ساته ا ات  ر ا  یک فضاا   آم زش  ر ، اه نگای یون  ازخ ر  از  آم زش

 اازخ ر  از    و ارا ا  لی حر، افتی ر نییکه ف آ   ش عم شن ا یپ گانیشاخص ار ها   ا 

 .  کنی عا یا  ارز  ن رو عاصر  اه هاز مؤلف عدیرا  ه لن ان  عف مانیه  اه نگای

 ظرانن بکیفی ادبیات تحقیق اسناد و مدارم و مصاحبه با صاحبخش  یلیتحل یندب عجم

آما زش   طیا   ر محا   ن رو عا یارز: هی که  عاز مجک ع اطلالات  ه   ت آمیه نشان م

 کیا  ییا  رداه  ا ،  سانیه کنای   "لی  ور   مناا ع  ایور   " عص فاً  ه   ر  یینها، عرزم

و  عپان  مؤلفاه اصار   ، اها  هافتا ی لیا  اا  حر . آم زش  اشی تیفیک ننیهک عنی  هیپ نییف آ

 : ا ا تخ اج شی کهه نآ  ییکر  اه صشاخ

و  اا چاارچ ب    عساتک ی اه صا رت      انیا عآم زش رزم طی ار  ر مح نیاول    ا -الف

 .  نیا هارائه شی  نظ 

 .  ننیک عم هیرا   ر CIPP  الگ   از  ع  م -ب

 .  مسرع هستنی   وهایا و نه هر ت  ی ه  ا میقا ل  عک ج-

ه شاکنی فا اهم    عآم زشا   اها  تا ا یو   عپ  شانامه ککا   عط احا    ا ا   ا هیپا - 

 .  ننیک عم
 کمیبخش  های یافته

، عفیک خه   را    ن رو عا یارز  اه صا و شاخه همؤلف یعپ  از شنا ا، پووهه نیا  ر

پ  شانامه  . اخته شای  ا  قپ  شانامه محقا   قیا از ط  عکک  اه ه ا   ورآ عاقیا   ه رک

 CIPP  و الگا   عفا یم حراه ک   اها  هافتا ی    عآن مهتن      که محت ا هیگ  41شامل 

ما ر    عو آم زشا  عخها ه نظاام   10   ط  نامهپ  ش یعمحت ا یعروا. شیه     عط اح

   االا  یعایا پا انگ  یا  که شی محا هه 89/0ک ونهاخ آن   آلفا  یق ار گ فت و ض  ییی أ

 عفی  صا   آمار لیو  حر هیم ر   جز SPSS  فزارهاا  ا  ا ا تفا ه از ن ه ه ا . ا زار ا ت

اماه  اه شا ح ذیال     ن هلاز   ه ذکا  ا ات کاه  اؤالات پ  ا     . ق ار گ فتنی عو ا تنهاط
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قهال از  . ینک نه   زیع گ  یا    لید ت  نظیم و  ر  ین رامعها ه رت طیف پن  گزینص ه 

  افا ا  رامعاه   اها  عوگیو ه مشخصات ف    و ، پ  اختن  ه نظ  نجع از رامعه آمار 

 یعنظا ر شنا اا  م ه ا ؛ نک نه پ  اخته و اطلالات را  ر ریاول م   طه وار  نکا  ه ا ات  

 اطع  ، گا وه شاغرع  ،  ر خصا   میازان  ان ات خایمت     ؤال  3 رامعه نک نه  عیا 

کاه  اه    نای ینکا لییه آن را  دکش هیه خ ا تش بگ  یی و از اف ا  انتخاط ح  حصیلات م

 : ا ت لیش ح ذ
 ( سنوات خدمت نمونه مورد مطالعه7جدول)

 جمع  30بالای   30تا  25  25تا  17  16تا  9  8تا  4از  سنوات طیف

 120 4 6 11 14 85 ف اوانع

 100 3/3 5 9 ۷/11 ۷1  رصی ف اوانع

 ان ات    هنایگان  ارا   خ رصای از پا ا   ۷1کاه   این مطرا  ا ات   نتای  حاصره مهین

هنایه حضا ر قا ال   راه افسا ان را ان و  وره         نکه نشا،  ال هستنی 8 ا  4خیمت 

 اال و  االا      9 ن ات خایمت     رصی از نک نه  ارا 29، حال نی ر ل. ا ت عمقیما 

، عو  ج  ا  ع ان   یا   ک نیا ا.  نیشا  عما  عو ف مانیه  هستنی که شامل افس ان  تا 

ارزش ، عو از نظا  لرکا   نای ک عم جا ی ا ج  ه ا   وهایار ان و نو ه از نی  ع عا ل منا ه

 .   ار  علکرد   آم زش  چنی عی لی حر    ا یع الا
 (گروه شغلی نمونه مورد مطالعه8)جدول 

 جمع مقدماتی دانشکده پیاده ستادی فرماندهی آمار

 120 ۷1 3۷ 12 ف اوانع

 100 2/59 8/30 10 ف اوانع رصی 

  وره  ر مطالعاه  ما ر   نک ناه  از  رصای  59٫2نتای  حاصره مهین این مطر  ا ات کاه   

 رصای  ر   10و    اتا   فوظاای   ر  رصی 8/30،  ارنی تیفعال ا هی انشدیه پ مقیما ع

  یا  رگ کاًینک نه  ا  افا ا  مساتق     هنیه  ک کز  الا  ننشا، عی  ز نیا، عمشاغل ف مانیه

چا ا  ،   خ ر ارنی یعاز التهار  الا یهش  ورآ عرک  اه ه ا ، رو نیاز ا. آم زش ا ت نییف آ

 .  هستنی  ی رگ عآم زش ستمی ا   عو هم آم زش عا یهنیگان هم از نظ  لکر  خکه پا 

 میزان تحصیلات نمونه مورد مطالعه (9)جدول 

 جمع دکتری کارشناسی ارشد کارشناسی آمار

 120 10 54 56 ف اوانع

 100 5/8 8/43 ۷/4۷  رصی ف اوانع
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، عکارشنا ا  لات حصای  نک ناه  از  رصای  ۷/4۷نتای  حاصره مهین این مطر  ا ت کاه  

 اطع   انگ یا  ،  یا   ک نیا ا.  ارنای   کتا     رصی 5/8ارشی و  کارشنا ع  رصی 8/43

امداان ارائاه   ،  ا هرامعا  نی اشاتن چنا  . رامعاه نک ناه ا ات    ع الا و  خصص لاتی حص

و  اه التهاار    نای ک عرا ف اهم م عو لکر  نظ  نه    ا عو مهتن عری حر، قی ق  اه خپا 

 .  ییفزاا عپووهه م  اه هافتی علرک

 آمار توصیفی سوالات پرسشنامه تحقیق

م لفه م  هط  ا  عی  رون  ا  ارزیا ع لکرد    ه ش ح رایول زیا     5نتای  آمار   صیفع 

 : ا ت
بعد درون داد ارزیابی عملکرد مولفه مرتبط با 5آمار توصیفی (10)جدول   

 جمع خیلی ضعیف ضعیف متوسط مطلوب عالی سؤالات

 120 11 ۷ 52 46 4  ؤال یدم

 120 21 2 61 30 6  و  ؤال 

 120 1۷ 4 49 45 5     ؤال 

چ ار  ؤال   12 52 38 3 15 120 

پنجم ؤال   1 23 54 14 28 120 

ششم ؤال   0 36 52 ۷ 25 120 

هفتم ؤال   8 42 45 4 21 120 

هشتم ؤال   ۷ 40 55 6 12 120 

ن م ؤال   9 50 3۷ 4 20 120 

 120 22 5 56 34 3  هم ؤال 

یاز هم ؤال   1 28 5۷ ۷ 2۷ 120 

  فسی  نتای 

هنایگان معتقینای کاه      خ رصای پا ا   3۷که  ا ت واقعیت این  یانگ  حاصل نتای 

 ر م کاز آما زش  ر  اطع      ر حال ار ا  اه ه) انشج یان(  ا  ور  انی نا   ف اگ

 .  لالع و مطر ب ا ت

 120 42 10 4۷ 20 1  واز هم ؤال 

 120 40 15 44 18 3  یز هم ؤال 

چ ار هم ؤال   1 18 4۷ 12 42 120 

پانز هم ؤال   3 1۷ 49 13 38 120 

شانز هم ؤال   4 16 49 12 39 120 

هفیهم ؤال   1 24 56 6 33 120 

هجیهم ؤال   4 18 49 11 38 120 

ن ز هم ؤال   2 30 44 ۷ 3۷ 120 

 120 30 5 51 29 5  یستم ؤال 

 120 34 8 54 22 2  یست و یدم ؤال 
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 بعد درون داد ارزیابی عملکردهای  و شاخصها  مولفهبندی  رتبه

 عای  رون  ها   و شاخصها  م لفه نی   ر هه،  ر را تا  پا خگ یع  ه   ال  و   حقیق

 : ارزیا ع لکرد    ه ش ح ریول زی   ی ت آمیه ا ت ا  

 

 

 120 21 ۷ 55 29 8  یست و  و  ؤال 

  فسی  نتای 

هنایگان معتقینای کاه      خ رصای پا ا   5/22کاه   ا ات  واقعیت این  یانگ  حاصل نتای 

 ر م کاز آما زش  ر حای لاالع و      م زشاع منا ا   آ کآم زشاع و ککا   لیانتخاب و ا

 .  مطر ب هستنی

 120 23 11 42 39 5  یست و     ؤال 

 120 14 9 45 43 9  یست و چ ار  ؤال 

 120 20 ۷ 52 34 ۷  یست و پنجم ؤال 

 120 33 ۷ 50 2۷ 3  یست و ششم ؤال 

 120 22 8 51 34 5  یست و هفتم ؤال 

 120 2۷ 15 53 24 1  یست و هشتم ؤال 

 120 33 1۷ 42 24 4  یست و ن م ؤال 

  فسی  نتای 

هنیگان معتقینی کاه    خ رصی پا  3/28که  ا ت واقعیت این  یانگ  حاصل نتای 

 ر م کاز آما زش  ر حای لاالع و مطرا ب      آم زشع متنا    طیفضا و مح جا یا

 ا ت

 120 26 10 49 2۷ 8  ا ع  ؤال 

 120 24 8 4۷ 36 5  ع و یدم ؤال 

و  و  ع  ؤال   4 25 46 20 25 120 

 120 29 10 55 23 3  ع و     ؤال 

 120 18 9 58 28 ۷  ع و چ ار  ؤال 

 120 18 9 58 2۷ 8  ع و پنجم ؤال 

  فسی  نتای 
هنیگان معتقینی کاه    خ رصی پا  5/28که  ا ت واقعیت این  یانگ  حاصل نتای 

 .  ر حی لالع و مطر ب ق ار  ار  اختصا     ره والتهارات آم زشع متنا  

 120 19 8 52 34 ۷  ع و ششم ؤال 

 120 16 ۷ 52 3۷ 8  ع و هفتم ؤال 

 120 22 8 55 30 5  ع هشتم ؤال 

 120 20 ۷ 44 38 11  ع و ن م ؤال 

چ رم ؤال   11 36 50 ۷ 16 120 

چ ل و یدم ؤال   13 30 50 ۷ 20 120 

  فسی  نتای 
هنیگان معتقینی کاه    خ رصی پا  ۷/36که  ا ت واقعیت این  یانگ  حاصل نتای 

 .    ر حی لالع و مطر ب ق ار  ار (  متنا ییانتخاب ف ا هان )ا ا 
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بعد درون داد ارزیابی عملکردهای  و شاخصها  مولفهبندی  رتبه (11) جدول  
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0/164  2 

مطا ق اهیار  ع وره آم زش مقیما     گزار

  ازمان
0/1۷1  2 

و مشخصات   ورو   اه عوگیو نیی  ره و  ع

متنا    ، عآم زش  ازهایو ن) انشج یان(   انیف اگ

 ع ر ته پیا ه وره مقیما  انی ا  انشج 

0/2۷9  ۷ 

مقیما ع ر ته اهیار  وره  نیی  ره  ر  ع

  انیف اگ  ازهاین پیا ه متنا    ا
0/255  5 

مقیما ع میت زمان  وره  نییانتخاب و  ع

 عآم زش  متنا    ا محت ار ته پیا ه 
0/153  1 

نا ع ر ت ف اگی ان ش ن ر نظ  گ فتن نظ یه روا

) انشج ها(  وره مقیما ع ر ته پیا ه  ر زمان 

 ن ان  انشج  مقیما عل هپذی ش  

0/289  11 

کس  ها   م ارت وها  میزان  طا ق   انایع

 شیه  ر  وره  ا اهیار  عیین شیه  ر وره
0/284  9 

 نیه ق ان   ( نسهتانی) انشج   انیف اگ هی  ر

 عو مق رات و ض ا ط آم زش
0/2۷۷  6 

ع مقیما   اه هآم زش  ر  ور  نا   زانیم

نی و  زمینع ار ه   اه زای ا ن ر ته پیا ه

 رک  ر  ا لامع ای ان

0 /250  4 

اهکیت آم زش  ر  وره مقیما ع ر ته  زانیم

پیا ه و  لاش  ر ر ت یا گی   مطال  

 آم زشع
0/191 3 

 ازمان  ر  وره ع و آ ع فعر  ازهای  ره  ه ن

 پیا ه  هر ت عمقیما 
0/280  8 

مقیما ع ر ته پیا ه اهیار  وره  یعا تار مه

  انیف اگ   ا اهیار ف  
0/286  10 

ا
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0/189  5 

 ا  ) انشج ها(  انیف اگ عآگاه زانیم

 )پخه زنیه(   خط عآم زش  اه  پرتف 
0/21۷  10 

0/201 عآم زش  اه مریا تفا ه از ف زانیم  9 

0/223 عو گ وه ع عامر  اه مستیا تفا ه از    11 

0/183 از  هشهی  فزارهاا  ا تفا ه از ن  زانیم  8 

0/1۷5 وره  ا تفا ه از منا ع معته   ر  روس  ۷ 



 1405، بهار  75فصلنامه علوم و فنون نظامی، دورة بیست و دوم،  شمارة                                          48 

 

 ع ر ته پیا همقیما 

وز    ن و منطهق    ن محت ا  ا  انه و ر ه 

 میرن  ایاقتضائات  ن
0/161  3 

 عآم زش  ازهایو ن عمنا ع آم زش نی نا    

 )  انشج یان(  انیف اگ
0/1۷3  6 

ع منا ع آم زش عر ان وزر ه   عه و   زانیم

 ر ته پیا ه  وره مقیما ع
0/16۷  4 

م زشع آ کو کک عآم زش لی نا   و ا زانیم

 ر ته پیا ه مقیما ع  اه ه ور ر ت   گزار 
0/154  2 

  ازهای ا ن عآم زش   طا ق محت ا زانیم

 ر ته پیا ه مقیما ع افس ان  ر ط ل  وره
0/1۷0  5 

  ازهای ا ن عآم زش  محت ا عهکاهنگ زانیم

 ) انشج یان(  انیف اگ عارتکال
0/149  1 

ا
ب
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ی م
ش

وز
آم

ط 
حی

و م
ضا 

د ف
جا

 ی
0/175  4 

 نی  عآم زش     ن فضا ع عامر زانیم

  انیو ف اگف ا هان ، یی ان آم زشم
0/1۷9  3 

  انیف اگ نی  ع  ه   ار هاطات و روا ط انسان

 ر ته پیا ه مقیما ع  وره
0/208  5 

محل آم زش و   مؤث     ن فضا زانیم

 ر ا عا   ) انشج یان(  انیف اگ زیست

 عو ز انع تیق م، عف هنگ

0/154  1 

،  عامل  ر ر تا ه سکلا طیمنا      ن مح

  انیف اگ پا خ پ  ه و
0166 2 

  اه ت اخ  یمؤث     ن مرزومات و ز زانیم

   لکرد     زاتی ج  عر ان وزر هم کز و  

 ) انشج یان(  انیف اگ

0/214  6 

     ن محت ا زاننیهیو   انگ میزان رذا یت

 ر ته پیا ه مقیما ع  وره آم زش
0192 4 

 ر ط ل  گ یدیی ا   انیمشارکت ف اگ زانیم

 ر ته پیا ه مقیما ع  وره
0/223  ۷ 

ا
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0/172  3 

ذار ( گ ه)  مایمیزان اختصا    انه هزینه 

 ر  حصیل ف اگی ان ) انشج یان(  ر  وره 

 ر ته پیا ه مقیما ع 

0/211  6 

میزان اختصا  امدانات رفاهع  ر را تا  

ککک  ه  حصیل  ر ر ت ف اگی   آم زش 

 ر ته پیا ه  ر  وره مقیما ع

0/190  3 

میزان   ره هن   انشج یان  ر   یه امدانات 

 زیستع
0/186  2 
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 ادد ندرو یاه همؤلف یفیآمار توص لیتحل

، ا   ن رو عا یا ارز عپن  مؤلفه اصر انیکه از م هی  ع( نشان م4ریول )  اه ه ا  لی حر

  رصی 36٫۷چ ا که ؛ را  ار  تی طع رضا نی الا   "( متنا  ییانتخاب ف ا هان )ا ا "

 نیا ا /نای ا هکا    عا یا ارز "مطرا ب " ایا  "علاال "مؤلفه را  ر  طع  نای هنیگان  خپا  از

ه چنای کاه   ، و ف مانایهان  وره ا ات   ییخ ب  ه انتخاب ا اا   هتاًهنیه   ره نس  ننشا

قا ار      نییپا ای "مت  ط"مؤلفه را  ر  طع  نای هنیگان  خپا  از  رصی 63٫3هکچنان 

 .   ه   ا ت  هنیه فضا  ننی که نشاا ه ا 

کاه  ،  ار  تی رصی رضاا  3۷ ن ا  " ر حال ار ا  اه ه ا  ور  انی نا   ف اگ"، مقا ل  ر

 نیا؛  ار    ه  ازنگ  ازین ع ه  وره مقیما   انیانتخاب و ورو  ف اگ نییف آ هی  عنشان م

میزان   ره  انشدیه پیا ه ر ت ف اهم 

نک  ن  ج یزات آم زشع ف اگی ان 

 ر ته پیا ه ) انشج یان(  وره مقیما ع

0/193  4 

میزان اهتکا  معاونت    یت و آم زش نزارا 

ذار ( و اختصا  گ هپی ام ن هزینه )  مای

    ره و التهارات  ه  انشدیه پیا ه

0/205  5 

 ج یزات آم زشع  ر ر ت میزان اختصا  

ر ته  یا گی   آم زش  ر  وره مقیما ع

 پیا ه

0/1۷2  1 
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0/152  

1 

ف ا هان  مؤث  عخش  عو آگاه ع انر عاطلا

)ا ا یی( پی ام ن اهیار  وره  ه ف اگی ان 

 ر ته پیا ه مقیما ع  وره ) انشج یان(

0/226  5 

 منا   )ا ا یی( و ف مانیهانف ا هان انتخاب 

 ر ته پیا ه عمقیما   ه ور ر ت
0/215  4 

   ط ف ا هان اهتکا   ه ام  آم زش  زانیم

)ا ا یی(  ه ف اگی ان ) انشج یان(  وره 

 ر ته پیا ه مقیما ع

0/189  2 

ف ا هان )ا ا یی(  علکر میزان  انه و  ج  ه

 ه ر ت انتقال مفاهیم  پی ام ن ر ته پیا ه

ر ته  ف اگی ان ) انشج یان(  وره مقیما ع

 پیا ه

0/233  6 

   ط  زهیانگ هیافزا  ر ر ت أثی   وره 

مستک  و    یا گی نظ رم ه  ف ا هان )ا ا یی(

 عگ وه

0/195  3 

 
ف ا هان )ا ا یی( و م ارت     انکنی زانیم

 ر ته پیا ه مقیما ع  وره
0/180  1 
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اغر     ا اس   انی ار  که نشان  ا نی انتخاب ف اگ ع انخ مه عفیک  اه هافتیم ض ع  ا 

 .    یگ عص رت م ع آم زشیغ  ارهایمع

 جاا  یا"و  ترضاای   رصی 28٫5  ا "متنا   عاختصا     ره و التهارات آم زش" مؤلفه

قا ار      ا  نییپاا   اها  ه ر ر ، ترضاای   رصای  28٫3  ا "متنا   عآم زش طیفضا و مح

ا ات کاه  اا     عآم زشا  ساتم ی ر   ع  اختیو ز عککه   منا ع مال انگ یام    نیا؛  ارنی

 .   ار  ع انخ مه، زاتی ج    ن  عکی   ککه      ره و قی عفیک خه  خه گان  ر یی أک

 ار   ترضاای   رصی 22٫5  ن ا "منا   عم زشآ کو کک عآم زش لیانتخاب و ا" مؤلفه

 تیاهک، افتهی نیا؛ ا ت ازها  هیو شه زاتی ج  عوزر انر ه ه    ف ر ازیهنیه ن  نکه نشا

شااخص  "و  " حا ر م  شااخص فنااور  "ماننای   عفا یک خه   ر  شن ا یپ  اه صشاخ

 .  نیک عم هیرا   ر "تیواقع  از  هیشه

 ادد ندرو یاه صا و شاخه همؤلف یندب هرتب

 اه همؤلف یندب هرتب -الف

 عشیت  ستگ  ی ا ض  "( متنا  ییانتخاب ف ا هان )ا ا "مؤلفه ، (5ا اس ریول )   

، کاه  ر نظا  خه گاان    های   عنشان ما  نیا؛ ق ار گ فته ا ت تاول ی اول ر هه  ر 0٫152

 ر    شا  عآم زش محس ب م تیلامل  ر م فق نی   م ه لن ان م  ییا ا  عانسان تیفیک

  ار  قا ار  0٫164  ی ا ض  " ر حال ار ا  اه ه ا  ور  انیف اگ    نا"مؤلفه ، ر هه  و 

 . ا ت عآم زش تیم فق    ا  انیف اگ عیانتخاب صح تاهکی هنیه  ننشا که

 و  ا    ر هه  ر 0٫1۷2  ی ا ض  "متنا   عاختصا     ره و التهارات آم زش" مؤلفه

 نایا .  ارنی ق ار چ ار  ر هه  ر 0٫1۷5  ی ا ض  "متنا   عآم زش طیفضا و مح جا ای"

خه گاان هکچناان  ا     ،   ااخت ی   ره و ز تیاهک نیکه  ر ل هی  عنشان م  نی  هر ه

 .   ارنی ییاول  أک تی ه لن ان اول  عل امل انسان
 (اه هیا )گوه صشاخ یندب هرتب -ب

   یا گیا  ر ر ات   عآم زشا  زاتیا اختصاا   ج   زانیا م"شاخص ،    ع طع رزئ  ر

 تاول یا  اول ر هاه   ر 0٫1۷2  اتییا  غ  ی ا ضا   "ا هیر ته پ عآم زش  ر  وره مقیما 

از ارکان  عدی ه لن ان  عآم زش زاتیا ت که  ج  نیهنیه ا  ننشا نیا. ق ار گ فته ا ت

 .    ش عآم زش شناخته م تیفیک عاصر

ر اته   ع(  وره مقایما  ییو م ارت ف ا هاان )ا اا       انکنی زانیم"شاخص ، نیهکچن

 نشاان  کاه   ار  قا ار  "ف ا هاان  انتخاب" مؤلفه  ر اول ر هه  ر 0٫180  ی ا ض  "ا هیپ

   یا گیا  ا     گاذار یل امال  أث  نی   ماز م ، ا تا ان عتیو     عم ارت  خصص هی  عم
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 عارتکاال   ازهاا ی اا ن  عآم زشا   محتا ا  عهکااهنگ  زانیا م"شااخص  ، مقا ل  ر ا ت

، که  ر حال حاض  هی  عنشان م نای؛  ار  ق ار آخ  ر هه  ر 0٫149  ی ا ض  " انیف اگ

 .  ککت  م ر    ره ق ار گ فته ا ت عآم زش  زیر ه ر   نام  انیف اگ عو روان عا عا  ارتکال
 یکم یاه هافتی یلیتحل یندب عجم -ج

و   از ا  ع رداه آن اا را ککّا   ، ننای ک عما  یییرا  أ عفیک  اه هافتینه  ن ا ، عکک  اه هافتی

 :  که هی  عنشان م لی حر نیا؛ ننیک عم  نی  تیاول 

ا  محسا ب    ن رو عا یاول  ر ارز تی(  ه لن ان اول  انی)ا تا ان و ف اگ عل امل انسان -

 .  نیش عم

 .  آم زش هستنی تیفیک  ار قا عاز م انع اصر، عکیقی زاتیو  ج  عککه   منا ع مال -

 . ا ت  ف ر   ازنگ  ازمنیین، زاتی ج  عوزر انر هو    انیانتخاب ف اگ نییف آ -

 یری و پیشنهادهاگ هنتیج

،  انیا ا عآن  ر  سات  آما زش رزما    فیو  ااز ع   CIPP  پووهه  ا ا تفا ه از الگ  نیا

. کا    ییا را   ل عا  آما زش نظاام    ن رو عا یارز    ا عو   م عستکیچارچ ب   نیاول

   ا ا  عو لکرا  علرکا    ی رده مس، ک  نی یعم ر   را شنا ا  اه فنه  ن ا ضع اه هافتی

نا    ع رده گاام ،   د ار عا یارز کینه ، مطالعه نیا؛ نک  نی هم  ه   مستک  آم زش ف ا

 . ا ت عآم زش نظام عا ی ر ح زه ارز ع انه   م یی ر ر ت   ل

ار اه   عنا یزم   ویا ن عرزما   اها  هر ات  عمقایما    اها  هلکرد    ور، پووهه نیا  ر

و  اه   CIPP  شی  ا ا اتفا ه از الگا    عا یا  ارز  ن ر م حره  رو  انیا عا لام  رک  ر

ا اتخ اج   عا یا ارز  اها  صا و شااخ ها  ها تیا مؤلف، (عکک-عفی)ک عهیروش   ک   یکارگ

 .  آن ا انجا  گ فت  نی  هو ر ه عنج  تیکاه، ع پ   ر م حره کک، شینی

کاه  ا    ، ا ات  2/8۷ا    ا ا   اا     نلکردا    رو  نیانگیکه م هی  عنشان م قی حق نتای 

 "فیضاع  عرا یخ" ا  "فیضع"مقیار  ر محیو ه  نیا،  ا هنیزگ  پن د تیل اسیا اس مق

 اطع لکردا   را نامنا ا      نیا زیهنیگان ن  خ رصی از پا  6۷، رو نیاز ا   یگ عق ار م

 ساتم ی ر     ااختار   اها  ع ر ااره کا ات    ری  هشیار، جهینت نیا؛ نیا هک   عا یارز

، ا هاا   نکاه  ایون   ها    رو    های   عا ت و نشان ما  عمنا ع آم زش صیو  خص نی أم

خ اهای   عافتنیا ن ت  ا  عا یا لکر  اه نگای ر   انیف اگ عآم زش و اث  خش تیفیک  ار قا

     . 

 :  هی  عنشان م زین عشیت  ستگ  یا    ا اس ض ه همؤلف  نی  هر ه
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ق ار  تی ر ر هه اول اول  0/152  ی ا ض  "( متنا  ییانتخاب ف ا هان )ا ا " مؤلفه -1

ا اتا ان  اه    عانساان  تیا فیک، ا ت که  ر نظ  خه گاان  تیواقع نیا انگ یام    نیا.  ار 

 نیا ا  اها  صشااخ  انیا  ر م   ش عآم زش محس ب م تیلامل  ر م فق نی   ملن ان م 

 انه و  ج  اه  "که  ع ر حال، ر هه را  ار  نی الا   "م ارت ف ا هان و    انکنی"، مؤلفه

 اه   ازین، شدار نیا؛ هی  علکرد   را نشان م نی   فیضع "ا هیا تا ان  ر ر ته پ علکر

 .  نیک عرا آشدار م انیم    از  عو  خصص نهیگز نیی ر ف آ   ازنگ 

 ر ر هه  و  ق ار  0/164  ی ا ض  " ر حال ار ا  اه ه ا  ور  انی نا   ف اگ"مؤلفه  -2

 تیا م فق   ا ا  عا یا ح ع طش هیپ،  انیف اگ عیکه انتخاب صح هی  عنشان م نیا.  ار 

 نی  تا   "میت زماان  وره متنا ا   اا محتا ا     نییانتخاب و  ع"شاخص . آم زش ا ت

نقطاه ضاعف   ،  انیا ف اگ  شی ر پذ عنا ش نروا هیاما لی    ره  ه نظ ، لکرد   را  ار 

، عروانا   ارهای ا مع  شیپذ نییف آ  از  هدپارچیلزو  ، افتهی نیا. مؤلفه ا ت نیا عاصر

 .  نیک عرا   رسته م عو  خصص عتی   

 ر ر هاه   0/1۷2  ی اا ضا    "متنا ا   عاختصا     ره و التهارات آم زش"مؤلفه  -/3

ه چنی که ، ا ت عآم زش ستمی ر   عمنا ع مال تیهنیه اهک  ننشا نیا /    ق ار  ار 

( از نقا  ضعف لی حص نهی ر   انه هز وهیلا لانه آن ) ه و عی  ن    ره و لی    ز  مک

کاه  ، نساهتاً   تا  انجاا  شایه ا ات      عآم زشا  زاتی ج  صی خص، ا ت  ر مقا ل عاصر

 . ا ت عفن   اختی   ز عهنیه  ک کز نسه  ننشا

 ر ر هه چ اار  قا ار    0/1۷5  ی ا ض  "متنا   عآم زش طیفضا و مح جا یا"مؤلفه  -4

( را نشاان  عروانا ، عف هنگا ، عدا یزیراامع )ف    یا گیا  طیمحا  تیاهک، مؤلفه نیا.  ار 

 "عتیو قا م  ع ر ا عاا  ف هنگا   ستیآم زش و محل ز  فضا عاث  خش"شاخص . هی  عم

 ر  عو وحیت مرا  ع انیا-عا لام تی  ره  ه ه  هنیه  ننشاکه ، لکرد   را  ار  نی  ت 

 . ا ت عآم زش طیمح

 ر ر هاه   0/189  ی ا ضا   "منا   عم زشآ کو کک عآم زش لیانتخاب و ا"مؤلفه  -5

و ککها     زاتیا  ج    ن  عکیقی، اه ش لا غمر عکه لر هی  عنشان م نیا. پنجم ق ار  ار 

 اا   عآم زشا   محت ا عهکاهنگ"شاخص . ا ت عاصر  اه هاز چال، ع عامر  اه مستی 

و  ع عاامر   اها  مستیاما ا تفا ه از  ، ر هه را  ار  نی الا   " انیف اگ عارتکال  ازهاین

 .  ا ت عمشارکت   یا گیهنیه کاهه   نکه نشا هی  علکرد   را نشان م نی   فیضع عگ وه

ار ه  عنیزم   ویمحت   ن نی ه مسئ ل  یز شن ا اتیپ، پووهه نیا  اه هافتیا اس    

 :    ش عو آم زش آرا ارائه م تیو معاونت      انیا عا لام  رک  ر
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 (دیفرادهان )اسات یابیو ارز نشیگز ندیدر فرآ یبازنگر -1 

،  یم اارت  ایر  ، ع ج  ه لکر: شامل عآم زش عستگیشا عا یارز  اه صشاخ عط اح -

 ؛  عتی      گذاریو  أث  معن  زهیانگ

  اه ت انه و م ار عوزر انر ه ه منظ ر   انیم    مستک    ا عآم زش  اه ه ور جا یا -

 ؛   ی یر

 تیا فیک  ار قا  و هکداران   ا  انیلکرد   ا تا ان    ط ف اگ عا یارز ستمی  جا یا -

 ؛   ی یر

 رانیفراگ رشیانتخاب و پذ ندیاصلاح فرآ -2 

 ؛ عو  خصص عتی   ، عه ش، عروان  اه عی  انا: شامل  شیپذ    ا  چنی عی  ارهایمع نی یو -

 ؛  انتخاب نیی ر ف آ عا یلکر  از  هیو شه عناختش نروا  اه نا تفا ه از آزم  -

 ؛  پ  از الزا   انی ر اره لکرد   ف اگ عا یلکر  اه نگای ازخ ر  از  ستمی  جا یا -

 یمنابع آموزش صیبودجه و بهبود تخص شیافزا -3 

 ؛  ع خصص  اه هو  ور علکر  فضاها، زاتی ج     ا وهی ه و ع  انه    ره آم زش هیافزا -

 ؛  عآم زش  اه  و فناور ازها  هیشه عوزر انر ه     ا وهی   ره و صی خص -

از    یپ  اخات    راه  اه منظا ر ررا گ         ا یهش  نی  نشفار و زما ستمی  جا یا -

 ؛  اه هپ وژ   ر ار ا  ی أخ

 رساختیو ز یآموزش یفضا تیفیارتقاء ک -4 

 ؛ نه   یانیم   ا ا تانیار ها تی   واقع عمهتن علکر     عه فضاها -

 ؛  ش فتهیپ  ازها  هیشه نیو  أم عکیقی عآم زش زاتی ج  عوزر انر ه  -

 ؛   انیف اگ عو رفاه روان زهیانگ هیافزا    ا عستیو ز ع  ه   امدانات رفاه -

 یآموزش یاه شو رو لیوسا یوزرسانر هب -5 

 ؛  ح ر  ر آم زشم هو شهد عگ وه، ع عامر  اه مستیگست ش ا تفا ه از   -

، کیا رنا  الدت ون ، ه ینها   ) اا   یانیمتنا    ا  ح لات م عآم زش     عه محت ا -

 ؛  (عه ش مصن ل

 ؛  عقی طه   یا گیو   مجاز تیماننی واقع عآم زش نین   اه  ا تفا ه از فناور -

 اه هرست ریبه سا یابیچارچوب ارز میتعم -6 

ارائاه   عا  آما زش رزما    ن رو عا یا ارز    ا عستکیو   ع  م عچارچ  ، پووهه نیا -

  اها  هر ات   ی اه  اا  ، چارچ ب پ  از اصالاحات لاز   نیا   ش عم شن ا یپ؛ ک  ه ا ت

 . ا یی میو  پاه پا یاران  عک یعای ر   وین، یعه ا   وین، عنیزم   وین
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 قیتحق یعلم یاه هافتی

ا   ر   نم حراه  رو  عا یا  ه ارز، CIPP  و الگ  عهیروش   ک   یارگک هپووهه  ا   نیا

 علرکا   اها  هافتا ی. پ  اخات   انیا ا عا لام  ار ه رک  ر عنیزم   وین عآم زش رزم

 : ا ت نییقا ل  ه عناختش شو رو  کار   ، عمیه  ر  ه  طع مف  مآ ت   ه 
   رانیا یدر بستر نظام CIPP یالگو فیبازتعر -1

 رداه  اه   ، عنه  ه ص رت خط  انیا عآم زش رزم طی ر مح CIPP  الگ ،  ار نیاول    ا

چاارچ ب   ییمنج   ه   ل فی از ع  نیا. شی فی از ع  یهش عو   م ایپ  ستمی  کیلن ان 

و مقاومات   عنظاام  عمنا ع انسان تی یاص ل می قیشی که  ا  رف از  الگ    ی   ع  م

 .  نیک عرا ف اهم م علکرد   آم زش ننیهک عنی  هیپ عا یامدان ارز، ع ازمان

 اد  د ندرو یدیشاخص کل 18و  یپنج مؤلفه اصل ییشناسا -2

،  انف اگیا   نا ا  ، ف ا هاان  انتخااب  عا منج   ه ا تخ اج پن  مؤلفه اصار ه ه ا  لی حر

، اها  صشااخ  نیا ا؛ شای  عفا یو ک ککّاع  شاخص 18 و زاتیو  ج  عآم زش  فضا،    ره

ارائه شینی   و  ا التهار نظ  عستکی ه ص رت    انیا عآم زش نظام طی ار  ر مح نیاول

 . را  ارنی اه ه تر  ی ه  ا می عک تیو قا ر

   یکمّ یاه ها بر اساس داده همؤلف یندب تیاولو -3

 ر هاه   ر 0٫152 عشیت  ستگ  ی ا ض  "(ییانتخاب ف ا هان )ا ا "نشان  ا  که   ینتا

 0٫189  ی اا ضا    "عآم زشا  لیانتخااب و اا  "کاه   ع ر حاال ، ق ار  ار  تاول ی نخست

 توضعی هنیه  ننشا( 2٫8۷ا  )  نلکرد    رو عکر نیانگیم، لکرد   را  ار  نی   فضعی

 . ا ت عستم آم زشی  فیضع عری ا خ فیضع

   زاتیو تجه رشیپذ ندیانتظار و عملکرد در فرآ نیکشف شکاف ب -4

و   انیا ف اگ  شی ر پاذ  عناختشا  نروا  ارهاا یآشدار ک  نی که لی    ره  ه مع اه هافتی

 ا    کاًیهستنی که مساتق  ستمی ر   عاصر  اه راز رکره شدا عآم زش زاتی ج  عک نگ

 .  ذارنیگ عم  ی أث عا یلکر  اه نگای ر   انیف اگ عآم زش و اث  خش تیفیک

 قدردانی

 .   شد  و  پاس از کریه کسانع که ما را  ر انجا  این  حقیق یار  ر انینی
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