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Objective: The present study was conducted with the aim of 
systematically combining qualitative studies of the development of higher 

education among selected armies of the world. 

Methodology: The research method was qualitative, meta-synthesis type 
and the research population was all documents and valid academic reports 

conducted in the field of higher education development, in the period 

from 2014 to 2024. Accordingly, by referring to the documents and 
reports of students sent to doctoral and master's courses abroad, the 

databases of the Deputy for Education and Training and the Command 

and Staff University of the Islamic Republic of Iran Army were searched, 
and 52 scientific reports in the desired field were reviewed and finally 27 

reports were purposefully selected as a sample and the Cohen's kappa 

coefficient tool was used to evaluate and confirm the quality of the 

content of the documents. The data obtained from document analysis were 

analyzed using the open and axial coding method. In total, 145 codes, 33 

categories and 7 concepts were identified. 
Findings: The most important concepts identified include “1- Core 

elements of education 2- University accommodation 3- Education 
approach, teaching method and student preparation 4- Supplementary 

educational programs 5- Organizational alignment 6- Infrastructure, 

support, management and 7- Evaluation process”. 
Conclusion: The findings of this research can help the researchers in this 

field to understand the dimensions of the development of military higher 

education, especially in friendly and aligned countries, and to contribute 
to the development of military higher education by establishing strong 

defense diplomacy. 
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آموزش عالی نظامی، توسعه، 
 فراترکیب

های منتخب جهان،  مند مطالعات کیفی از توسعة آموزش عالی در بین ارتش : پژوهش حاضر با هدف ترکیب نظامهدف

 انجام شده است. 

از نوع فراترکیب و جامعه پژوهش کلیه اسناد، گزارشات تحصیلی معتبر انجام شده  روش پژوهش، کیفی، :شناسی روش

هجری شمسی بود. بر این اساس با مطالعه مقالات مرتبط با  1403تا  1393آموزش عالی، در بازه زمانی  در حوزه توسعه

های دانشجویان اعزامی به  مند انجام شده بود رجوع به اسناد و گزارش توسعه آموزش عالی نظامی که با روش مرور نظام

های داده  موضوعی و متن گزارشات علمی در پایگاه های های دکترا و کارشناسی ارشد خارج از کشور، سرعنوان دوره

گزارش علمی در زمینه مورد نظر  52وجو شد که  معاونت تربیت و آموزش و دافوس ارتش جمهوری اسلامی ایران، جست

گزارش به صورت هدفمند به عنوان نمونه انتخاب شد و از ابزار ضریب کاپای کوهن برای ارزشیابی  27بررسی و در نهایت 

های به دست آمده از تحلیل اسناد با استفاده از روش کدگذاری باز و  تأیید کیفیت محتوای اسناد استفاده شد. دادهو 

 مفهوم شناسایی شد. 7مقوله و  33کد  145محوری تجزیه و تحلیل شد. که در مجموع 

رویکرد آموزش، روش  -3اهی اسکان دانشگ-2عناصر اصلی آموزش  -1»شده شامل  ترین مفاهیم شناسایی : مهمها یافته

 -7زیرساخت، پشتیبانی، مدیریت و  -6همسویی سازمانی  -5های آموزشی تکمیلی  برنامه -4تدریس و آمادگی دانشجو 
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 تواند به متولیان و پژوهشگران این حوزه کمک کند تا ابعاد توسعه آموزش عالی نظامی را : نتایج این پژوهش مینتایج

ویژه در کشورهای دوست و همسو درک نموده و با برقراری دیپلماسی دفاعی قوی به توسعه آموزش عالی نظامی کمک  به

 کنند.

 یها در ارتش یتوسعه آموزش عال یارائه چارچوب مفهوم(. 1404وند زمانی، حسین، ) طاسکوه، علی و ولی پور، عباس؛ خورسندی عباس : مصطفایی، مهرداد؛استناد 
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Presenting a conceptual framework for the development of higher 

education in selected armies of the world with a meta-synthesis 

approach 
 

Extended Abstract 
 

Background and Objective: 
In order to develop its higher education with the transformation approach it is pursuing today, 

the Islamic Republic of Iran Army needs to make the most significant orientation and investment 

in the field of higher education, considering the multiple mission areas that have been defined for 

it. Although the army is trying to use the most up-to-date scientific achievements in its training 

in a practical way, the lack of theoretical literature in the field of the current state of development 

of higher education among selected armies of the world is one of the main reasons that made 

addressing this issue inevitable; Therefore, the present study aimed to systematically combine 

several qualitative studies in order to create a more comprehensive concept of the development 

of higher education among selected armies of the world, based on extracting new meanings and 

deepening them in a coherent conceptual framework and with a qualitative and meta-synthesis 

research design. Finally, 145 codes, 33 categories, and 7 main concepts were identified, which 

can open a clearer path in the field of study for researchers in this field. 

 

Methodology 
The method of conducting this research is qualitative and due to the multifaceted nature of the 

subject and its complexity and the possibility of a correct understanding of the hidden layers and 

implicit meanings of the studies conducted, the type of metasynthesis was chosen. Metasynthesis 

is a structure that goes beyond the sum of its parts. In fact, this method, while remaining faithful 

to the findings of each study, offers new interpretations of them, which result in an 

understanding beyond the existing results (Sandelowski & Barroso, 2007). By combining the 

findings of primary qualitative research, metasynthesis methods can, in addition to focusing on 

the context, make the results of these studies generalizable and address the concern that the 

results of qualitative research are not generalizable outside the context in which they were 

created. The research population was all documents, academic reports, and qualitative and mixed 

articles conducted in Persian and English in the field of higher education development, in the 

period from 1393 to 1403 AH. Accordingly, by studying articles related to the development of 

military higher education, which was conducted through a systematic review method, referring 

to documents and reports of students sent to doctoral and master's courses abroad, subject 

headings, specialized dictionaries in the field under study, Persian and Latin keywords related to 

the title, abstract, keywords and text of scientific reports were searched in the databases of the 

Deputy of Training and Education of the Islamic Republic of Iran Army, the Deputy of Training 

and Education of the Army Command and Staff University, the Management of Postgraduate 

Education and International Relations. It is worth noting that 52 scientific reports in the field in 

question were reviewed and finally 27 reports were purposefully selected as a sample and the 

Cohen's Kappa coefficient tool was used to evaluate and verify the quality of the content of the 

documents. The data obtained from document analysis were analyzed using the open and axial 

coding method. 

 

Findings 
Although the framework outlined in this study is similar to the results and findings of other 



 
studies in some areas, it is different from the perspective that, with a more holistic and 

comprehensive view, it follows the meta-synthesis steps (Sandelowski & Barroso's seven steps 

of the meta-synthesis research method (2007)) and explains and analyzes various aspects of the 

phenomenon of military higher education development. In fact, this study is the first study that 

comprehensively and extensively examines and analyzes the concepts and dimensions of military 

higher education development with a meta-synthesis approach and presents a comprehensive and 

valuable perspective in the aforementioned field that can take an effective step towards 

educational transformation in the approach of military educational managers. As a result of the 

review, analysis and synthesis of the findings in 27 selected scientific reports, a total of 145 

codes, 33 categories and 7 concepts were identified, and the most important concepts identified 

include "1- Main elements of education 2- University accommodation 3- Education approach, 

teaching method and student preparation 4- Supplementary training programs 5- Organizational 

Alignment, 6- Infrastructure, Support, Management, and 7- Evaluation Process. 

 

Conclusion 
The results of this study show that all dimensions related to the concept of military higher 

education development are interconnected in various ways; both at the macro and micro levels. 

These dimensions, in a reciprocal and corresponding manner, affect each other and, in other 

words, in general, this study presents a very comprehensive and positive picture of an advanced, 

up-to-date and comprehensive educational institution. Such military higher education institutions 

focus on: 
High quality of faculty and learners: attracting the best and teaching by the best; Comprehensive 

and applied content: covering all dimensions needed for future leaders; Modern and participatory 

educational approach: active, practical student and critical thinking; Strong support for the well-

being of students and families: importance to human and social aspects; Advanced and 

technology-oriented infrastructure: readiness for any situation; Organizational alignment and 

transformational leadership: a structured structure and dynamic culture; and Comprehensive and 

continuous evaluation: real assessment of skills and applied knowledge; They paint a picture of a 

modern, flexible educational institution committed to training efficient and knowledgeable 

military officers and specialists, and can be a successful and outstanding example in the field of 

strategic and military education at the international level, which strives to train comprehensive 

leaders, mastering up-to-date knowledge and with high practical abilities. This is a "school", not 

just an "administration model ".  

These results can help administrators and researchers in this field to understand the various 

dimensions and aspects of the development of military higher education, especially in friendly 

and aligned countries, and to contribute to the development of military higher education by 

establishing strong defense diplomacy. 
Although the above interpretations of the findings of the present study may be a window to new 

studies for researchers in the field of military higher education, in interpreting and applying the 

results, the limitations of the study should be considered and the findings should be viewed 

within this framework. The results of this study are limited to 27 scientific reports that were 

selected in a purposeful manner and according to the acceptance criteria mentioned in this study; 

However, there may be other studies in the databases that were not included in this study. 

Another limitation is that the results of this study are purely a function of qualitative studies and 

their interpretation is based on the authors' personal assumptions. 
 

 Keywords: Development, Military Higher Education, Metasynthesis. 
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 مقدمه 
یابد و  بهبود میتوسعه فرایندی است که طی آن کیفیت زندگی همه مردم 

دربرگیرنده سه بُعد اساسی است: بهبود سطح زندگی از طریق فرآیندهای بهینه رشد 

ها و نهادهای اجتماعی،  ها از رهگذر استقرار نظام اقتصادی؛ ارتقای عزت نفس انسان

سیاسی و اقتصادی مشوق شأن و کرامت انسانی؛ و افزایش آزادی انتخاب افراد با 

(. در این میان، ۸: 1394های انتخاب آنان )برنامه ششم توسعه، گسترش دامنه متغیر

جانبه  عنوان یکی از ارکان بنیادین توسعه پایدار، ناظر بر توسعه همه توسعه علمی به

هاست. تحقق این امر عمدتاً از  علمی، آموزشی، پژوهشی و فناورانه و ترویج فرهنگ آن

که مشتمل بر گروه آموزشی،  پذیرد؛ نظامی طریق نظام آموزش عالی صورت می

دانشکده، مؤسسه و دانشگاه بوده و با برخورداری از دروندادهایی نظیر دانشجو، 

یادگیری و بروندادهایی چون –علمی و برنامه درسی، فرآیندهایی مانند یاددهی هیئت

آموختگان و آثار علمی چاپی و غیرچاپی، نقش کلیدی در تولید و انتقال  عملکرد دانش

 (.16: 1401کند )بازرگان،  ایفا میدانش 

ویژه در ارتش جمهوری  ها و مؤسسات آموزش عالی نیروهای مسلح، به دانشگاه

ورزی و تولید دانش شناخته شده و با  های اندیشه عنوان کانون اسلامی ایران، همواره به

 فعالیت هدفمند اندیشمندان، پژوهشگران و دانشجویان، نقشی اساسی در اعتلای علمی

کنند  دهی به تحولات فردی، فرهنگی و اعتقادی نیروهای مسلح ایفا می و جهت

(. از این منظر، آموزش عالی نظامی صرفاً نهادی آموزشی نیست، 7: 1395)مرادیان، 

بلکه سازوکاری راهبردی برای تربیت سرمایه انسانی، ارتقای آمادگی مأموریتی و تقویت 

 شود. اقتدار دفاعی محسوب می

معنای ارتقای کیفی آموزش عالی در  ن اساس، توسعه آموزش عالی در آجا بهبر ای

های فراگیر، فراده، محتوا و متون، فضای آموزشی، بودجه و اعتبارات و نیز مدیریت  حوزه

و پشتیبانی است که همگی باید مبتنی بر نظام جامع تربیت و آموزش آجا محقق شوند 

ای مرکب از ساختارهای سازمانی و اجرایی  ه(. این نظام سامان23: 1401)شکوهی، 

شکلی منظم، همسو و مبتنی بر اهداف و  تربیت و آموزش است که عناصر آن به

های  های نیروی انسانی را در حوزه های آجا، در تعامل با یکدیگر، قابلیت سیاست
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مکن ها را م آمیز مأموریت حرکتی و عاطفی توسعه داده و انجام موفقیت–شناختی، روانی

 (.9: 1394سازد )نظام جامع تربیت و آموزش ارتش جمهوری اسلامی ایران،  می

های  با وجود اهمیت راهبردی توسعه آموزش عالی نظامی، تحولات شتابان محیط

های علمی و فناورانه موجب شده  های دفاعی و پیشرفت امنیتی، پیچیدگی مأموریت

ندیشی و روزآمدسازی باشند. بررسی است که الگوهای توسعه این حوزه نیازمند بازا

دهد که توسعه آموزش عالی نظامی بر مبنای  های منتخب جهان نشان می تجربه ارتش

حال، در ادبیات پژوهشی  شود؛ بااین های مفهومی چندبعدی و پویا طراحی می چارچوب

وزش ها و روابط کلیدی توسعه آم داخلی، چارچوبی جامع و مستند که بتواند ابعاد، مؤلفه

صورت یکپارچه تبیین کند، کمتر مورد توجه قرار گرفته است. این  عالی در ارتش را به

منظور تجمیع، تحلیل و تفسیر  گیری از رویکرد فراترکیب را به خلأ پژوهشی ضرورت بهره

 سازد. های پیشین دوچندان می های پژوهش مند یافته نظام

پژوهش حاضر آن است که توسعه آموزش عالی در  مسئله اصلیبر این مبنا، 

ها چگونه در  ها و ابعادی استوار است و این مؤلفه های منتخب جهان بر چه مؤلفه ارتش

پژوهش ارائه چارچوب  هدفاند؟ بنابراین،  قالب یک چارچوب مفهومی قابل تبیین

ب است تا های منتخب جهان با رویکرد فراترکی مفهومی توسعه آموزش عالی در ارتش

ضمن غنای ادبیات نظری، مبنایی علمی برای ارتقای توسعه آموزش عالی در ارتش 

 .دجمهوری اسلامی ایران فراهم آور
 

 های پژوهشمبانی نظری و پیشینه
 مبانی نظری 

در حکم بخش  یو فناور قاتیوزارت علوم، تحق لیبا آغاز برنامه سوم توسعه و تشک
 وندیو تحقق پ نییکشور در روند تب یو فناور یدر نظام علم یتحول ساختار یمحور

قرار  یپژوهش و فناور ،، آموزشیعنی یعلم ةتوسع یسسه مؤلفة اسا انیزنده م
از  یریگ کردن علوم در جامعه با بهره یو همگان یفرهنگ علم جیترو دی؛ لذا بامیا گرفته
و  یاسیبه منزلة مقوم و مکمل توسعه س ،کشور یو تحقق توسعه علم ینید یها آموزه

 (.7۸6: 13۸3، قورچیان و همکاران) شوددر نظر گرفته  یاجتماع
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ارتش بنا به ماهیت ذاتی خود وظیفه پاسداشت استقلال و حفظ تمامیت سرزمینی 

قانون اساسی جمهوری  142کشور و نظام جمهوری اسلامی ایران را بر عهده دارد )اصل 

بین، تربیت و آموزش افسران، بخش اصلی از نظام آموزشی  اسلامی ایران( و در این 

اثرگذاری بسیار وسیعی دارد و از اینرو نیاز  شود که حوزه نیروهای مسلح را شامل می

دارد تا متناسب با آخرین دستاوردهای روز دنیا و تهدیداتی که وجود دارد، خودش را 

 تواند یک رویکرد استاتیک باشد. توسعه دهد و رویکرد آموزش عالی آن نمی

اصل دارند،  ازین یبه آموزش عال ارتش درکه  کارکنانی ی کمیِگستردگفارغ از 

کند که  یم تیکفاکه مختص افسران دانشگاهی است  فرماندهی)مسئولیت و اختیار(

و این  میدار ازین یافسر یها در رده یتوسعه آموزش عال یالگوبه چقدر نشان دهد ما 

بدان معناست که در زمینه آموزش عالی، ارتش ظرفیت دانشی و نظری لازم برای 

رو دارد و نظام تربیت و  وری و تهدیدات پیشپژوهش را با توجه به شتاب علم و فنا

ها را برای  سو با تربیت و آموزش افسران، آن های افسری ارتش ازیک آموزش دانشگاه

گیری آماده ساخته و از سوی  سازی و تصمیم پذیرش فرماندهی  و امر خطیر تصمیم

وآوری و ها، خلاقیت، ن های دانش دفاعی کشور مرهون رشد توانایی دیگر، گسترش مرز

 قابلیت فکری آنان است.

توسعة  "نکته دوم، با توجه به متن سند جامع علم و فناوری دفاعی و امنیتی کشور 

دهی های انسانی در حوزة علم و فناوری دفاعی و امنیتی و جهتکیفی و کمیّ سرمایه

ها و  ها، قابلیتآموزش و پژوهش نیروهای مسلح به منظور توسعة دانش، مهارت

سند جامع علم و فناوری در حوزه دفاعی و امنیتی جمهوری  )" های برترساز؛ یفناور

 مورخ  ۸37مصوب جلسه ) 27/12/1399 –/دش 99/ 1۸766 اسلامی ایران شماره

عنوان بخشی از  ها( به سیاست 4(، ماده شورای عالی انقلاب فرهنگی 5/12/1399

 ماموریت تصریح شده است. 

در سطوح عالی در کمک به رشد و توسعه منابع انسانیِ ویژه  های آجا، به دانشگاه

عنوان  کارآمد و اثربخش، نقشی مضاعف داشته و در این راستا باید قادر باشند به

های یادگیرنده، دانش و اطلاعات موجود در پیرامون خود و دنیا را پیدا و مورد  سازمان

زهای سازمانی، علم و فناوری ها، برحسب نیا ارزیابی قرار داده و با ترکیب و تلفیق آن

 . (24: 13۸9)مرادیان، موردنیاز خود را محقق سازند
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های دانشگاهی بینجامد که  تواند به خلاقیت سیستم زمانی میآموزش عالی توسعه 

به خودسازماندهی سیستم دانشگاهی منجر شود و این زمانی ممکن است که جریان 

دوزی سرخابی،  )یمنیبتواند خود را نقد کندتوسعه خود را بازسازماندهی کند یعنی 

توان واقعیتی پویا و مستمر در بستر تغییر  (. از اینرو توسعه آموزش عالی را می9: 1397

و تحولات سریع سیاسی، اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی، علمی، فناوری و نظامی تعریف 

 ها متفاوت است.  اهکرد که البته منظور از توسعه آموزش عالی، با گستردگی کمی دانشگ

با شرکت چهار هزار  199۸کنفرانس جهانی آموزش عالی در قرن آینده در سال » 

ای از سوی  ماده 17کشور عضو، در پاریس برگزار شد و بر اساس مستندات  1۸2نفر از 

المللی تلقی  یونسکو، کیفیت آموزش عالی یک مفهوم چندبعدی و بین

 (12: 1400پور، عباس«)شد.

جانبه  ای است. توسعه پایدار و همه ناپذیر روندهای توسعه ه، امروز جزء جدائیدانشگا»

چرخد، چون  جز بر مدار دانشگاه و نظام آموزشی و پژوهشی پاسخگو و کارآمد نمی

ریزی توسعه متوازن فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی  توسعه انسانی، محور اصلی برنامه

قیقات و تولید و نوآوری از بالاترین ارزش گذاری در آموزش عالی، تح است و سرمایه

آموزش عالی و توسعه »به عبارتی دکتر معین در آغاز فصل « افزوده برخوردار است

دهد که دانشگاه در جهان امروز تنها یک نهاد آموزشی نیست، بلکه در  توضیح می« ملی

ی توسعه پایدار کند که محور اصل مرکز فرایندهای توسعه پایدار قرار دارد. او تأکید می

توسعه انسانی است، و از این رو، هیچ برنامه توسعه اقتصادی، اجتماعی یا فرهنگی بدون 

تواند به نتیجه برسد.  محور نمی اتکا به نظام آموزش عالی پویا، پاسخگو، کارآمد و پژوهش

ترین انواع  گذاری در آموزش عالی و پژوهش را از باارزش در نتیجه، سرمایه

را تولید « ارزش افزوده اجتماعی»داند، چرا که بیشترین  های ملی می اریگذ سرمایه

 (.32: 1397کند. )معین،  می

گذاری  اشتراک امروزه مفهوم آموزش و پرورش در دنیا با یکپارچگی عمیق، بازبودن و به
( و ارتش برای توسعه آموزش عالی خود 16: 1403شود )مصطفایی،  متقابل شناخته می

های ماموریتی   کند، نیاز دارد با توجه به حوزه تحولی که امروز دنبال میبا رویکرد 
گذاری را در  گیری و سرمایه ترین جهت ای که برایش تعریف شده است، عمده چندگانه

روزترین  عمل آورد و با وجود آنکه ارتش در تلاش است تا از به حوزه آموزش عالی به
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صورت کاربردی استفاده نماید، اما خلاء  های خود به دستاوردهای علمی در آموزش
های منتخب  وضعیت جاری توسعه آموزش عالی در بین ارتشادبیات نظری در حوزه 

 ناپذیر ساخت. از موارد اصلی است که پرداختن به این موضوع را اجتناب جهان

 شناسی پژوهشروش
و  ندیبه فرا بیست. فراترکانجام شده ا بیو روش فراترک یفیک کردیپژوهش حاضر با رو

 یها افتهیمند و سنتز  مرور نظام آن که هدف کند میاشاره  یعلم جستجوی کیمحصول 
فراتر از مجموع اجزا هستند. در  ییها گرهیها، پ بیشده است. فراترک انجام یفیمطالعات ک

از  یدیجد یرهایتفس ،از مطالعات کیهر  یها افتهیبه  ین وفاداریروش در ع نیا حقیقت
 & Sandelowski, 2007)موجود است  جیفراتر از نتا یفهم جهیدهد که نت یآنها ارائه م

Barroso).  
علاوه بر  توانندیم هیاول یفیهای ک حاصل از پژوهش یها افتهی بیبا ترک بیفراترک یها روش

 جینبودن نتا ریپذ میکنند و دغدغه تعم ریپذ میرا تعم هاشپژوه نیا جینتا ،نهیتمرکز بر زم
-گلدفنیفاند را رفع کنند. به زعم  شده جادیکه در آن ا یا نهیخارج از زم ،یفیهای ک پژوهش

 یها افتهی یریپذ میتعم ،بیپژوهش فراترک یها در نمونه یتنوع و ناهمگون لیبه دل 1کانت
توسعه  یبرا یشناخت روش یکردیرو بیدر واقع، فراترک .است ریپذ روش امکان نیحاصل از ا
 2010). موجود است یفیهای ک پژوهش یها افتهی یجد لیبر اساس تحل دیدانش جد

,Finfgeld-Connett).  
و باروسو استفاده شد که شامل  یوسکلسند بیدر پژوهش حاضر از روش پژوهش فراترک

 ،پژوهش یها سؤال می( گام اول تنظ 2007) 2سندلوسکی و باروسومرحله است.  ایهفت گام 
 یها مقالهاسناد و وجو و انتخاب  گام سوم جست ،مند متون به صورت نظام یگام دوم بررس

 بیو ترک لیو تحل هیگام پنجم تجز ،مقالهسند یا گام چهارم استخراج اطلاعات  ،مناسب
بخش هر  نیا دامهدر ا .ها افتهیگام هفتم ارائه و  ت،یفیگام ششم کنترل ک ی،فیک یها افتهی

 شده است. یمطالعه و بررس ،یو کاربست آن در پژوهش کنون حیگام به صورت مستقل تشر
 پژوهش یها سؤال میاول: تنظ گام

 تیو در نها گزارشات رشیا عدم پذی رشیپذ یارهایمع ،پژوهش یها ها و سؤال شاخص طرح
 نیپژوهش حاضر در پاسخ به ا ،اساس نیکند. بر ا یمطالعه را مشخص م یچهارچوب کل

                                                 
1 Finfgeld-Connett 
2 Sandelowski & Barroso 
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منتخب  های ارتش در عالی آموزش وضعیت جاری توسعهانجام شده است که  یسؤال اصل
 ؟چگونه است جهان

 مند متون به صورت نظام یبررس :دوم گام

مقالات کیفی و آمیخته معتبر گزارشات تحصیلی،  هیکل ،پژوهش در مطالعه حاضر دانیم
 یها سال نیب توسعه آموزش عالی نظامیدر حوزه  یسیو انگل یانجام شده به زبان فارس

جایگزینی رویکرد کیفی در تهیه و تنظیم گزارشات تحصیلی بود. با توجه به  1403-1393
در نظر گرفته شد.  اسناد و گزارشاتانتخاب  یراب دیسال مذکور، مبدأ تحد، 1393از سال 

که باروش مرور  توسعه آموزش عالی نظامیمرتبط با  گزارشات علمیاساس، با مطالعه  نیبر ا
 دیکل ،مورد مطالعه نهیزم اسناد قابل دسترسی دررجوع به  مند انجام شده بودند نظام
در  گزارشاتو متن  یدیواژگان کل ،دهیچک ،مرتبط در عنوان یسیو انگل یفارس یها واژه

به محرمانه بودن تحقیقات با توجه  اساس نیا بر وجو شد. جستارتش داده  یاهگاهیپا
سال، مبنای اصلی بر گزارشات تحصیلی  30نظامی و دفاعی و عدم انتشار آنها در کمتر از 

آموختگان ارشدی که برای طی دوره داعا )دکتری نظامی( و دافوس )کارشناسی ارشد  دانش
 شوند قرار گرفت. گزارشات معتبر و دقیقی که حاصل نظامی( خارج از کشور اعزام می

مشاهده میدانی و مبتنی بر تجربه زیسته یک افسر مجرب و متخصص به صورت کیفی تهیه 
 شده است.

 مناسب گزارشات علمیوجو و انتخاب  جست :گام سوم

و  یبند طبقه بهذکر شده در مرحله قبل  رشیپذ یارهایاز انتخاب نمونه با توجه به مع پس
 گزارشاتانتخاب  یشد. در ادامه برا اقدام تر ی و تا حدودی قدیمیحذف مطالعات تکرار

منتخب در گام گزارشات  ریوجو سا جست باراعت یساز نهیبه یبرا و لیمناسب جهت تحل
شد و توافق دست کم دو نفر از پژوهشگران درباره تناسب  یبررس یبه صورت دست نیشیپ

 شمول کسب شد. یارهایبا معگزارشات 
اساس عنوان، سال، دکترا یا ارشد بودن و نیروی با توجه به الگوریتم مذکور، گزارشات بر 

روز بودن غربال  زمینی، هوایی یا دریایی بودن کالج، کیفیت گزارش و در نهایت، میزان به
استفاده  1شدند. همچنین برای بررسی و تایید کیفیت محتوای اسناد، از ضریب کاپای کوهن

 شد.

                                                 
1 Cohens Kappa Coefficient  
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 گزارش علمیاستخراج اطلاعات  :گام چهارم

 بیفراترک شیو ف ستیل از چک ،ها از منابع استخراج اطلاعات و داده یمرحله برا نیدر ا
همانند نام  هیاول یفیهای ک پژوهش یها یژگیو ،اساس نیساخته استفاده شد. بر ا محقق
در  جینتا یا ها افتهیها و  داده لیتحل ی،روش گردآور ،پژوهش روش ،سال انتشار ،نظر صاحب

 (.1شد )جدول ) یبند و طبقه صیتلخ ستیل چک
 هیاول یفیهای ک پژوهش های ویژگی (1) جدول

عه
طال

م
 

/ پژوهشگر

 سال

موضوع/ 

 کشور

روش  طرح

گردآوری 

 ها داده

تحلیل 

 ها داده

 ها/نتایج یافته

کریم مصدری  1
(1394) 

گزارش 
علمی 

دافوس 
دریایی 

 پاکستان

مشاهده و  کیفی
های  مصاحبه

ساختاریافته  نیمه
و مطالعه 

 اسنادی

تحلیل 
خبرگی 

و 
 مضمون 

ها حاکی از آن است که  یافته
آموزش در محیط و با محتوایی 
استاندارد توسط استادانی 
برخوردار از تراز استاندارد انجام 

شود و نظم و سختگیری حرف  می
 زند. اول را می

غلامرضا  2
نصیرپور 

(1395) 

گزارش 
علمی 
داعای 

 هندوستان

مشاهده و  کیفی
های  مصاحبه

ساختاریافته  نیمه
و مطالعه 

 اسنادی

تحلیل 
خبرگی 

و 
 مضمون 

آموزش و پژوهش در هم تنیده 
شده و جستجوگری دانش با 
استفاده از لبه فناوری، ویژگی 

 برجسته فراگیران شده است.

محمدرضا  3
محمدی 
تودشکی 

(1396) 

گزارش 
علمی 

دافوس 
هوایی 

 چین

مشاهده و  کیفی
های  مصاحبه

 ساختاریافته نیمه
و مطالعه 

 اسنادی

تحلیل 
خبرگی 

و 
 مضمون 

ها گویای آن است که  یافته
ها ترکیبی از آموزش  آموزش

نظری و میدانی است که عمدتاً 
دانشجومحور است و استادان 

 بیشتر نقش راهنما را دارند.

مهرداد  4
مصطفایی 

(1397) 

گزارش 
علمی 
داعای 

 چین

مشاهده و  کیفی
های  مصاحبه

ساختاریافته  نیمه
و مطالعه 

 اسنادی

تحلیل 
خبرگی 

و 
 مضمون 

« شاد»ها نشان داد مثلث  یافته
یعنی شاگرد، استاد و دوره با 

های  روزترین شیوه گیری از به بهره
کند و  آموزشی خودنمایی می

ها  آموزش ترکیبی در تمام ماژول
 شود. اجرا می

علی پناهی  5
(139۸) 

گزارش 
علمی 

مشاهده و  کیفی
های  مصاحبه

تحلیل 
خبرگی 

ها نشان داد پویایی آموزشی  یافته
مندی از  و تحول روزافزون با بهره
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داعای 
 چین

ساختاریافته  نیمه
و مطالعه 

 اسنادی

و 
 مضمون 

روزترین متدهای آموزشی و  به
ها  پژوهشی در تمام پودمان

 برجسته است.

غلامرضا  6
 جدیدی

(1399) 

گزارش 
تحصیلی 

داعای 
 پاکستان

مشاهده و  کیفی
های  مصاحبه

ساختاریافته  نیمه
و مطالعه 

 اسنادی

تحلیل 
خبرگی 

و 
 مضمون 

های این گزارش علمی نشان  یافته
کلیه )گروه منابع مادی دهد دو می

، ساتیتجهیزات فیزیکی، تأس
بودجه  ها و امکانات، ساختمان

 )فراگیرانو منابع انسانی (مالی
استاد  30 اساتید ،دانشجو 300

مانی ساختار ساز، سازمانی
 تحقق دانشگاه برای (مناسب
و به کار است سیج بآن اهداف 

 رود. یم

حسین  7
رودسرابی 

(1399) 

گزارش 
علمی 
داعای 

 چین

مشاهده و  کیفی
های  مصاحبه

ساختاریافته  نیمه
و مطالعه 

 اسنادی

تحلیل 
خبرگی 

و 
 مضمون 

ها نشان داد آموزش فراگیران  یافته
های دنیا(  )افسران ارشد و ژنرال

هر یک در چندین کشور دنیا که 
اند  آموخته شده دوره دیده و دانش

توسط بهترین فرادهان دنیا و با 
 شود. روز اجرا می محتوایی به

محمدعلی  ۸
بیرانوند 

(1399) 

گزارش 
علمی 

دافوس 
زمینی 

 پاکستان

مشاهده و  کیفی
های  مصاحبه

ساختاریافته  نیمه
و مطالعه 

 اسنادی

تحلیل 
خبرگی 

و 
 مضمون 

دهد  های پژوهش نشان می یافته
ها و  که از طیف متنوعی از آموزش

های ترکیبی  ویژه آموزش به
 شود. استفاده می

مسعود بابایی  9
(1399) 

گزارش 
علمی 

دافوس 
دریایی 

 هندوستان

مشاهده و  کیفی
های  مصاحبه

ساختاریافته  نیمه
و مطالعه 

 اسنادی

تحلیل 
خبرگی 

و 
 مضمون 

ست که ها حاکی از آن ا یافته
آموزش دانشجومحور بوده و با 

محور بودن ارتش  توجه به فناوری
هند تلاش برای استفاده از همه 

های آموزشی در اولویت  ظرفیت
 است.

سید عباس  10
زاده  حسینی
 (1399آرانی )

گزارش 
علمی 

دافوس 
 عمان

مشاهده و  کیفی
های  مصاحبه

ساختاریافته  نیمه
و مطالعه 

 اسنادی

تحلیل 
خبرگی 

و 
 مضمون 

ها به زبان عربی و توجه به  آموزش
ابعاد آموزشی و پژوهشی متکی 

 بر تکنولوژی و فناوری بود.

آن است که ها حاکی از  یافتهتحلیل مشاهده و  کیفیگزارش هادی کسایی  11



 13     های منتخب ... / مصطفایی و دیگران مفهومی توسعه آموزش عالی در ارتشارائه چارچوب      

علمی  (1399)
دافوس 
هوایی 

 هندوستان

های  مصاحبه
ساختاریافته  نیمه

و مطالعه 
 اسنادی

خبرگی 
و 

 مضمون 

آموزش نیروی هوایی هند 
محور و دانشجومحور  تجهیزات

محور  بوده و با توجه به فناوری
بودن ارتش هند تلاش برای 

های  استفاده از همه ظرفیت
 آموزشی در اولویت است.

رضا ابراری  12
(1400) 

گزارش 
علمی 

دافوس 
هوایی 

 هندوستان

مشاهده و  کیفی
های  مصاحبه

ساختاریافته  نیمه
مطالعه  و

 اسنادی

تحلیل 
خبرگی 

و 
 مضمون 

ها حاکی از آن است که  یافته
آموزش دانشجومحور بوده و با 

محور بودن ارتش  توجه به فناوری
هند تلاش برای استفاده از همه 

های آموزشی در اولویت  ظرفیت
 است.

فرشاد  13
ستاروند 

(1400) 

گزارش 
علمی 
داعای 

 هندوستان

مشاهده و  کیفی
 های مصاحبه

ساختاریافته  نیمه
و مطالعه 

 اسنادی

تحلیل 
خبرگی 

و 
 مضمون 

ها بیانگر آن است که در  یافته
گیری  روز، بهره مجموع محتوای به

از استادان شهیر نظامی و 
بندی دقیق  غیرنظامی دنیا و زمان

آموزش، نبض آموزش عالی 
دانشگاه عالی دفاع ملی هند در 

 دهلی است.

مسعود  14
ی کاظم فیشر

(1401) 

گزارش 
علمی 
داعای 

 هندوستان

مشاهده و  کیفی
های  مصاحبه

ساختاریافته  نیمه
و مطالعه 

 اسنادی

تحلیل 
خبرگی 

و 
 مضمون 

در ها حاکی از آن است که  یافته
در هر دانشکده دفاع ملی هند 

های مطالعاتی تیمماژول آموزشی 
مختلفی با تلفیق دانشجویان 
هندی و کشورهای خارجی ایجاد 

ای نیز و به صورت دورهگردد می
این کنند. ها تغییر میاین تیم

ماژول  6ماه در  11دوره در طی 
 گردد. می ارائه

مازیار  15
جهانبخش 

(1401) 

گزارش 
علمی 

دافوس 
دریایی 

 هندوستان

مشاهده و  کیفی
های  مصاحبه

ساختاریافته  نیمه
و مطالعه 

 اسنادی

تحلیل 
خبرگی 

و 
 مضمون 

است که ها حاکی از آن  یافته
تمرکز این کالج بر تفکر خلاق، 

گیری  حل مسائل عملیاتی و بهره
از فناوری اطلاعات و هوش 

 طور گسترده است. مصنوعی به

بهزاد بیات  16
(1401) 

گزارش 
علمی 

دافوس 

مشاهده و  کیفی
های  مصاحبه

ساختاریافته  نیمه

تحلیل 
خبرگی 

و 

مبین آن است که آموزش  ها یافته
تقدم نسبی بیشتری بر پژوهش 

ها استفاده از  دارد و در تمام ماژول



 1401فصلنامه علوم و فنون نظامی، دورة چهل و هشتم، شمارة سوم،                                         14 

هوایی 
 هندوستان

و مطالعه 
 اسنادی

تکنولوژی برای سطوح مختلف در  مضمون 
 اولویت بود.

جواد عبدی  17
(1402) 

گزارش 
علمی 
داعای 

 قزاقستان

مشاهده و  کیفی
های  مصاحبه

ساختاریافته  نیمه
و مطالعه 

 اسنادی

تحلیل 
خبرگی 

و 
 مضمون 

ا مبین آن است که ه یافته
 3در ها به زبان روسی و  آموزش

گردد )ارائه  مرحله ارائه  می
استاد، پرسش و پاسخ و ارائه  
دانشجویان( و برای هر مبحث 

مرحله  2مرحله آزمون ) 3درسی 
بصورت کتبی در طول ترم و 
مرحله سوم و نهایی بصورت 
همزمان کتبی و شفاهی( انجام 

 شود.می

سید بیژن  1۸
ی اصل تقو

(1402) 

گزارش 
علمی 

دافوس 
 عمان

مشاهده و  کیفی
های  مصاحبه

ساختاریافته  نیمه
و مطالعه 

 اسنادی

تحلیل 
خبرگی 

و 
 مضمون 

ها به زبان عربی و توجه به  آموزش
ابعاد آموزشی، پژوهشی، فناورانه و 

 سازی مشهود بود. المللی بین

 رضایعل 19
ی رجمهریم
(1402) 

گزارش 
علمی 

دافوس 
زمینی 

 پاکستان

مشاهده و  کیفی
های  مصاحبه

ساختاریافته  نیمه
و مطالعه 

 اسنادی

تحلیل 
خبرگی 

و 
 مضمون 

ها نشان داد آموزش و  یافته
پژوهش بسیار جدی است و نظم 
و انضباط معنوی و عملی، 
وفاداری به زمان، توانایی ارائه، 
تحلیل و فهم مسائل سیاسی، 
اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی، 

و البته نظامی بسیار المللی  بین
 مورد تاکید است.

حامد  20
محمدی  علی

(1402) 

گزارش 
علمی 

دافوس 
هوایی 

 پاکستان

مشاهده و  کیفی
های  مصاحبه

ساختاریافته  نیمه
و مطالعه 

 اسنادی

تحلیل 
خبرگی 

و 
 مضمون 

ها حاکی از آن است که  یافته
نیروی هوایی پاکستان در آموزش 

ک عالی نظامی بومی و تعمیرات، ی
نیروی مستقل است اما در تامین 

های  و تولید وابسته به سایر قدرت
 ویژه چین است. جهانی و به

حمزه بابایی  21
(1402) 

گزارش 
علمی 

دافوس 
هوایی 

 هندوستان

مشاهده و  کیفی
های  مصاحبه

ساختاریافته  نیمه
و مطالعه 

 اسنادی

تحلیل 
خبرگی 

و 
 مضمون 

ها حاکی از آن است که  یافته
مباحث مهم نظامی و فراگیران با 
گانه ارتش هند آشنا نیروهای سه

در ارتباط مباحثی شوند و با می
سیاست خارجی،  ،امور نظامی با
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 ملی، امنیت امنیتمنافع ملی، 
اقتصاد، و ...  ،داخلی و خارجی

 .شوندآشنا می

اسماعیل  22
فرد  معینی

(1403) 

گزارش 
علمی 

دافوس 
زمینی 

 پاکستان

مشاهده و  کیفی
های  مصاحبه

ساختاریافته  نیمه
و مطالعه 

 اسنادی

تحلیل 
خبرگی 

و 
 مضمون 

های  این مطالعه بر شناخت شیوه
آموزش نیروی زمینی پاکستان 

های خود بر  تاکید دارد و در یافته
های تاکتیکی و عملیاتی  حوزه

 تمرکز دارد.

ابوالفضل  23
دوستیان 

(1403) 

گزارش 
علمی 

دافوس 
زمینی 

 هندوستان

مشاهده و  کیفی
های  مصاحبه

ساختاریافته  نیمه
و مطالعه 

 اسنادی

تحلیل 
خبرگی 

و 
 مضمون 

ها مبین آن است که ساختار  یافته
برنامه درسی به دو بخش آموزش 

درصد و  60تا  50مشترک تقریباً 
آموزش تخصصی در سطح 

المللی و مشترک اختصاص  بین
 دارد.

اود پرویزی د 24
(1403) 

گزارش 
علمی 

دافوس 
هوایی 

 هندوستان

مشاهده و  کیفی
های  مصاحبه

ساختاریافته  نیمه
و مطالعه 

 اسنادی

تحلیل 
خبرگی 

و 
 مضمون 

ها حاکی از آن است که  یافته
آموزش با رزمایش تکمیل 

های  شود و در هر ترم رزمایش می
مدت  گوناگون و طولانی

یش نوع رزما 2ریزی و در  برنامه
مشترک و تخصصی اجراء 

 شود. می

سید مجتبی  25
حسینی 

(1403) 

گزارش 
علمی 

دافوس 
 عمان

مشاهده و  کیفی
های  مصاحبه

ساختاریافته  نیمه
و مطالعه 

 اسنادی

تحلیل 
خبرگی 

و 
 مضمون 

این مطالعه بر شناخت فضای 
آموزش استاندارد تمرکز دارد و در 

های خود بر استفاده مطلوب  یافته
افزار )کلاس با تخته  سختاز 

تاپ،  هوشمند، ویدیوپرژکتور، لپ
پرینتر، نور طبیعی و فضای کافی( 

افزار )محتوای دیجیتال،  و نرم
آزمون الکترونیکی از طریق 

 سایت، و ...( آموزشی تاکید دارد.

سید  26
فخرالدین 

فرجی 
(1403) 

گزارش 
ماموریت 

به داعای 
 چین

مشاهده و  کیفی
های  مصاحبه

ساختاریافته  نیمه
و مطالعه 

 اسنادی

تحلیل 
خبرگی 

و 
 مضمون 

ها نشان داد آموزش به سبک  یافته
های مختلف با  باز با تقویت جنبه

فرادهانی از دو بخش نظامی و 
غیرنظامی به صورت مستقل یا در 

های تراز اول  هماهنگی با دانشگاه
جهان مثل شینهوا و پکینگ در 
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 شود. ها اجرا می تمام ماژول

حقیقت  27
(1403) 

گزارش 
ماموریت 

به دافوس 
هوایی 

 چین

مشاهده و  کیفی
های  مصاحبه

ساختاریافته  نیمه
و مطالعه 

 اسنادی

تحلیل 
خبرگی 

و 
 مضمون 

ها نشان داد مدیریت  یافته
آموزشی و پشتیبانی قوی برآمده 
از بودجه مناسب در امور آموزشی 
و پژوهشی رمز جذب استادان 

ارتقاء آموزش المللی و  برتر بین
 ترکیبی این کالج است.

 

 یفیک یها افتهی بیو ترک لیو تحل هیتجز :گام پنجم

در نظر گرفته شد.  دک ،نیشیتمام عوامل استخراج شده از مطالعات پ ،مرحله نیا در
ها به صورت  کدها و مقوله .مقولات را به وجود آورد ،مشابه یها کدها در خوشه یبند طبقه
 داریپا یبند و مقوله یبه کدگذار دنیامکان رس نکهیتا ا کردند یم دایقبض پوار بسط و  اندام

ها و  داده فیتوص یبرا یلیتحل ادداشتیها از  کدها و مقوله یجیشدن تدر ییفراهم شد. با نها
ها(  )تم میمفاه ت،یآنها استفاده شد. در نها نیروابط ب نییو تب میمفاه بیبازتا یبررس

 .شدند بیو ترک زتنمورد نظر، س دهینگر از پد کل دیجد ریتفس کیو در قالب  ییشناسا
 تیفیششم: کنترل ک گام

و  هینظر یریو باورپذ یسترد زانیبه م بیپژوهش فراترک کیدر  2اعتبار تیا قابلی 1ییروا
 یگردآور یمطالعه با استفاده از راهبردها نیدر ا یبخشاعتبار پژوهش اشاره دارد. یها افتهی

گرفته است  صورت 5یریپذ و انعکاس 4ینگر چندجانبه 3یریبدون سوگ یریگ نمونهها و  داده
 شود. یکه به طور خلاصه در ادامه به آنها پرداخته م

 ،بیحاصل از فراترک هیها و نظر افتهیاعتبار  :یریبدون سوگ یریگ ها و نمونه داده یگردآور
 یها شامل بررس روش نیاست. ا یریبدون سوگ یریگ نمونه داده و یبر روش گردآور یمبتن
 یقابل قبول و غربالگر یوجو جست یمرتبط با استفاده از راهبردها یفیمند مطالعات ک نظام

مطالعه در گام دوم و سوم،  نیاست. در ا نیمع تمیالگور کیهای مستخرج بر اساس  پژوهش

                                                 
1  Validity  
2  Credibility  
3  Unbiased sampling  
4 Triangulation  
5  Reflexivity  
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 یها گزارشوجو و انتخاب  و جست دمن متون به صورت نظام یبررس یبه طور مبسوط چگونگ
 شده است. حیتشر ل،یمناسب جهت تحلعلمی 

شد.  بیترک گریکدیمختلف با  یفیهای ک پژوهش یها افتهی ،مطالعه نیدر ا ی:نگر جانبهچند
 یها استفاده کرده بودند و از روش یمختلف یکه از چهارچوب نظر ییها پژوهش ن،یهمچن

 شدند. یبررس ند،بهره جسته بود یمتفاوت لیو تحل هیو تجز یگردآور
 میها و مفاه کدها، مقوله ییپژوهشگران به طور بازتا ،پژوهش ندیدر طول فرا ی:ریپذ انعکاس

فهم  یشخص ریکردند و هرگاه که حضور تفس یم یابیارز ،را به منظور حصول دقت و صحت
پژوهشگران  یلیتحل یها ادداشتیو  ینگار واقعه نیآمدند. همچن یبرم رییدر صدد تغ ،شد یم

شود.  یابیها ارزش افتهی یشد تا صحت و درست یم سهیمقا یاصل یها ادهبه طور مداوم با د
آنها ادامه  نیب یایو روابط پو میمفاه ،ها لهتا فهم درست مقو یو بازتاب یتکرار ندیفرا نیا
 .افتی

 ها افتهیارائه  :هفتم گام

 جیها نتا افتهی. در ادامه در بخش شود یم نییتب لیتحل جینتا ،مرحله از پژوهش نیا در
 شده است. میو ترس صیتلخ هیاول یفیک یها پژوهش یکدگذار

 

 ها تجزیه و تحلیل داده
 گزارش علمی 27 یصورت گرفته بر رو یهالیتحل جیپژوهش حاضر بر اساس نتا در
 شماره شد. در جدول ییمفهوم شناسا 7مقوله و  33کد  145منتخب در مجموع  یینها
 ن،یشده است. همچن نییتب ،مستخرج مرتبط با هر مقوله و مفهوم یینها یکدها 2

 1 لدر شکهای منتخب جهان  ارتش توسعه آموزش عالی نظامی یچهارچوب مفهوم
مختلف  یها پژوهش یها افتهیشده است. چهار چوب ارائه شده در واقع اجماع  میترس

در بین  آموزش عالی نظامیتوسعه نگر در خصوص  جامع و کل یدگاهیاست که د
 دهد. یارائه مهای منتخب  ارتش

 هیاول یفیهای ک پژوهشنتایج کدگذاری  (2)جدول 

ی
صل

م ا
هی

فا
م

 

ت
ولا

مق
 

 کدها
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ش
وز

 آم
ی

صل
ر ا

اص
عن

 

ان
ده

فرا
 

های  های معتبر جهانی )هاروارد، مسکو، شینهوا، سوربن، دهلی(، شخصیت اساتید دانشگاه
وزیران، مشاوران کاخ سفید، سفیران(، مدارک تحصیلی  نخستبرجسته )روسای جمهور، 

 )دکتری(، شهرت جهانی/ملی.

افسران فرمانده، متخصصین، پرفسورهای دانشگاه دفاع ملی، اعضای کمیسیون نظامی 
 های خارجی مرکزی، نیروهای مختلف، محققین مشهور، مقامات ارشد دولتی، دیپلمات

ان
یر

راگ
ف

 

دوم، سرهنگ،  فراگیران: افسران از کشورهای مختلف در سطوح مختلف )سرگرد، سرهنگ
 سرهنگ ارشد، ژنرال(. کارمندان عمدتاً مقامات دولتی کشوری و لشکری 

 و کارمندان دولت دومی افسران جوان، درجات سرگردی، سرهنگ: شرایط پذیرش

وا 
حت

م
 

مباحث مهم نظامی، نیروهای  تا دو ماهه. کیپودمان )ماژول(  ،درسی برنامه عمومی
 یرنظامیگانه ارتش و غ سه

 ،یخارج استیس ،یامور نظام تا دو ماهه. کیپودمان )ماژول(  ،درسی برنامه تخصصی
 اقتصاد ،یخارج تیامن ،یداخل تیامن ،یمل تیامن ،یمنافع مل

ون
مت

 

 جلد کتاب + جزوات + کتب اضافه شده در حین دوره. 30 مکتوب

 هر کلاس یاختصاص برا نترانت،یبستر ا ،یمتن لیفا دیجیتال

ت
یزا

جه
ت

 

 یها، بودجه مال امکانات، ساختمان سات،یتأس ،یکیزیف زاتیتجه

ی
زش

مو
ی آ

ضا
ف

 
ساختمان )دو، سه، شش چندین استانداردها،  تیمطلوب و آرام، رعا طیآموزش: مح فضای

 طبقه(.

در  کننده سالانه شرکت 300 همزمان اسکاننفر فراگیر،  500تا  300ظرفیت آموزشی: از 
 کمپس
اه

شگ
دان

ن 
کا

اس
)ی 

ده
نوا

خا
 

سات
ا

 دی
جو

ش
دان

و 
ی

 (ان

مز
ه

ی
ست

و  ی

وار
مج

ه
 ی

 .مجموعه است کیدر عمدتاً  انیو دانشجو دیدانشگاه و محل اسکان اسات طیمح

ما
ح

ی
 ت

ده:
نوا

خا
از 

 

. نموده است ینیب شیپدر هر هفته  یمتنوع یها برنامه زین انیخانواده دانشجو یدانشگاه برا
روی با هم، آموزش زبان کشور میزبان، تبریک  های ملی، پیاده آئین پخت غذا، شیرینی

 های زندگی و ...  روزهای مهم جهانی مثل روز زن، مهارت

عال
ف

ی
 ت

ها
 ی

زش
ور

 و 
ی

ی
نر

ه
 

 ورزشی دانشگاه متنوع امکاناتورزش عصرگاهی و استفاده از 
 مسابقات ورزشی گروهی مانند بسکتبال، والیبال، تنیس روی میز و ...

 مسابقات عکاسی و غذای ملی
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عال
ف

ی
 ت

ها
 ی

ماع
جت

ا
و  ی

نگ
ره

ف
 ی

تولد متولدین آن ماه اعم از دانشجویان و یا  ه به مناسبتما هرشبانه پایان   برنامه دورهمی
 30های ملی کشور میزبان، انجام مراسم افطاری و نماز مسلمانان در  اعضای خانواده، جشن

شب در محوطه دانشگاه، برپایی جشن ملی هر کشور در دانشکده با پذیرای مختصر، تبریک 
 ترفیع دانشجویان در طول دوره با اهدای دسته گل.

ش
نق

 
تیریمد

 ی
و 

ما
ح

تی
 ی

ن 
سرا

هم
( ئول

مس
ی

 (ن

، دانشگاه سیهمسر رئ ایو  مانیپ هم انیهمسران سراستاد بخش دانشجو یدعوت از سو
ها علاوه بر اسپانسر دانشجویی، دعوت شام در  تعیین اسپانسر یا حامی خانم برای خانواده

 موعد سال نو هر کشور توسط خانواده استاد حامی.

ش، 
وز

 آم
رد

یک
رو

ش 
رو

س
دری

ت
 

جو
نش

 دا
ی

دگ
آما

و 
 

شه
ری

 
وه

شی
 و 

ها
 

 ها

های پیشرو  های به ارث رسیده از ارتش روش ،های مختلف آموزش به سبک باز، تقویت جنبه
دقیقه  50دقیقه استراحت،  10دقیقه،  50کلاس پانلی  2، و ایالات متحده بریتانیا مانند

ر و صدا در کلاس و نفره(، ضبط تصاوی 1۸-17گروه  6پرسش و پاسخ، مباحثه گروهی )
 اشتراک در لحظه در سایت دانشگاه.

ش
پی

 
ی 

دگ
آما

جو
نش

دا
 

مطالعه فعال، تحقیق و پاسخگویی به  ،الزام دانشجو به مطالعه و پاسخگویی پیش از کلاس
 .پیش از حضور در کلاس ،سؤالات

ال
فع

ت 
رک

شا
م

 
 زگردیم ،یطوفان فکر ،های شخصی، مشارکت در حل مسائل حث و تبادل نظر، ارائه دیدگاهب

 و انجام پژوهش ها دگاهیبه ارائه د انیدانشجو قیو تشو

اد
ست

ه ا
رائ

ا
 

 هدایت بحث، تکمیل مطالب با استفاده از پاورپوینت، پاسخ به سوالات دانشجویان

 
تی

پش
ی 

بان ی
زش

مو
آ

 

اتاق  قرار دادن منابع از طریق رایانه در، دار تهیه محتوای پاورپوینت و سوالات توسط درجه
 زبان )انگلیسی، فرانسه، اسپانیایی و روسی( 4حت، مترجم همزمان در بعضی جلسات تا استرا

ار 
خت

سا

ت
سا

جل
 

 

جلسات عمومی در سالن  ودرسی با تعداد محدود دانشجو، مباحثه گروهی های  کلاس
 دانشجویان همهاجتماعات با حضور 

مه
رنا

ب
 

ی 
زش

مو
ی آ

ها

ی
میل

تک
 

ت
الی

فع
 

ی 
زش

مو
ی آ

ها

وع
تن

م
 

 International) ، ارائه دانشجویان خارجی(Guest Speakers) سخنرانی میهمانان مدعو

Students Presentation)نامه ، پایان (Dissertation)ارائه شفاهی دانشجویان ، (Oral 

presentation)نویسی کتاب ، خلاصه (Book Review) 
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 و 
ی

دان
می

ی 
ها

ید
زد

با

ی
مل

ع
 

، (Forward Area Tour) محورشناسی مناطق مرزی ،(Field Trip)های مطالعاتی سفر
 Industrial and) های نظامی های صنعتی و نمایش سفر آشنایی با توانمندی

Demonstration Tour) 

زما
ر

ی
 ش

و  ها

مر
ت

ی
ت

نا
 

مل
ع

 ی

نیرویی، مشترک، درگیر  های متنوع، تک ، رزمایشو نارنجی تعریف کشورهای آبی و قرمز
 ریزی و تهیه ارائه پاسی از شب در طرحبودن دانشجویان تا 

ی
مان

ساز
ی 

وی
مس

ه
 

گ
هن

فر
 

حمایت از یادگیری مستمر، ارتقاء همکاری بین دانشجویان و اساتید، پذیرش : فرهنگ
 .بازخورد

ی
بر

ره
 

 .آفرین، تشویق مشارکت، ارائه الگوی رفتاری مناسب رهبری تحول: رهبری

تار
اخ

س
 

بخشی )مانند ارتباط بین  ها، تسهیل ارتباطات بین مسئولیتها و  تعریف روشن نقش: ساختار
 .های جنگ و امنیت ملی(، مدیریت کارآمد منابع دوره

ت
ری

دی
و م

ی 
بان

تی
پش

ت، 
اخ

رس
زی

 

و 
ی 

جاز
ش م

وز
آم

ها
تر

بس
 

افزار،  جی، سایت دانشگاه، کتابخانه، نوشت 5فای با اینترنت  واگذاری کامپیوتر خانگی و وای
 بینی آموزش آنلاین با پهنای باند گسترده، استفاده از پیشصفحه رایگان ماهانه،  200پرینت 

Microsoft Teams  و WhatsApp   زمان کرونادر. 

 و 
ت

لام
 س

به
ه 

وج
ت

فاه
ر

 
انجام  ها، به امنیت و سلامت جسمی و روحی دانشجویان و خانواده اهمیت ویژه مسئولین

آوری امکانات  مدیریت قرنطینه کرونا، فراهم معاینات کامل بلافاصله پس از ورود به دانشگاه،
 های آنلاین/تلفیقی معیشتی و تحصیلی، برگزاری کلاس

ی
کار

هم
 

و 
ی 

خل
 دا

ی
ها

ی
رج

خا
 

نظامی، ادارات دولتی، دانشگاه دفاع ملی، موسسات موسسات تراز بالای شخصی، همکاری با 
، پکینگ، شینهواهای هاروارد،  )مثل دانشگاه های برند و دانشگاه سطح بالای آموزشی

 (تکنیک پکن، مسکو، سوربن، دهلی و ...  پلی

رز
د ا

آین
فر

ش
ی

یاب
 

ن
ازی

آغ
 

شریحی: مقاله شرط کارشناسی ارشد )ت آزمون پیش در یک روز و دو مرحله،  آزمون بدو ورود
تست انگلیسی(، مصاحبه حضوری )اختیاری برای  100ساعت، تستی:  2کلمه در  2500

 مدرک(.
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ی
وین

تک
 

های عملی و  دانش در موقعیتکامپیوتر، ارزیابی استفاده از کارگیری  سنجش توانایی به
مستمر  بازخورد، گیری( ارزیابی جامع )تئوری، عملی، تصمیمآموزی(،  )مهارت شده سازی شبیه

 و سایر دانشجویان اساتید

ی
کم

ترا
 

مقاله اجباری، گزارش سفرهای مطالعاتی  2پایان هر ماژول یا پودمان و به طور کلی حداقل 
 نامه برای واجدین شرایط صورت اجباری و دفاع از پایان به

 

 

 
 های منتخب جهان مدل مفهومی توسعه آموزش عالی ارتش (1)شکل 

 

چارچوب 

مفهومی 

توسعه 

آموزش 

عالی در 

های  ارتش

منتخب 

 جهان
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 گیری و پیشنهادها نتیجه
صهورت  برآمده از مشاهدات و تجربهه زیسهته   و  یفیدهه از مطالعات ک یک مند نظام مرور

 هها،  یژگه یو ،ها دگاهید آموزش عالی کشورهای دوست، همجوار و همسو، نهیگرفته در زم
توانهد   یرا آشکار کرده است که به سهم خود مه  یتیهماارزشمند و با  نیها و مضام مؤلفه

و جهامع از   قیدق اریساختار بس کی آموزش عالی نظامیان منجر به ارائهدر جهت توسعه 
  ی شود.نظام عالی موسسه آموزش کی یکردهایعناصر و رو

 ةتوسهع تر از  در راستای خلق مفهومی جامع یعلم اتیادب یحاضر با هدف بررس پژوهش
ههای   در رده پهژوهش  بیفراترک کردیمنتخب جهان با رو یها ارتش نیدر ب یالآموزش ع

و مشاهدات و تجربهه   یفیمند و گسترده در مطالعات ک شده و با مرور نظام یطراح یفیک
 ههای دکتهری و کارشناسهی ارشهد نظهامی خهارج از کشهور        آموختگان دوره زیسته دانش

توسهعه  مهرتبط بها    نیهها و مضهام   ، مؤلفهه 1403تها   1393 یسال ها یصورت گرفته ط
دههد. چههار چهوب     یارائهه مه   یچههارچوب مفههوم   کیه را در قالب  آموزش عالی نظامی

هها   نهیزم یها در برخ پژوهش ریسا یها افتهیو  جیپژوهش اگرچه با نتا نیشده در ا مسیتر
گهام  هفهت  ) بیه فراترک یها گام ،تر و جامع انهیگرا منظر که با نگاه کل نیاز ا، تشابه دارد

را  (Sandelowski & Barroso, 2007) واروسه بو  یدلوسهک سن بیه روش پهژوهش فراترک 
 توسهعه آمهوزش عهالی نظهامی     دهیه وجهوه مختلهف پد   لیه و تحل نییدنبال کرده و به تب

است که به صورت جهامع و   یپژوهش اولینپژوهش  نیمتفاوت است. در واقع، ا ،پرداخته
 کهرد یبها رو  توسهعه آمهوزش عهالی نظهامی    و ابعهاد   میمفهاه  لیو تحل یگسترده به بررس

مذکور ارائهه کهرده اسهت کهه      نهیجامع و ارزشمند در زم یدگاهیپرداخته و د بیفراترک
تحول آموزشی در رویکرد مدیران آموزشی آجها بهردارد. در    یمؤثر به سو یتواند گام یم

 145مجمهوع  گهزارش علمهی منتخهب، در     27ها در  نتیجه بررسی، تحلیل و سنتز یافته
مفهوم شناسایی شد. این عوامل و روابهط آنهها بهه ترتیهب در جهدول       7مقوله و  33کد، 

 تبیین و ترسیم شده است. 1و شکل شماره  2شماره 
ههای منتخهب    شده توسعه آموزش عالی در ارتهش  تحلیل نهایی ابعاد یا مفاهیم شناسایی

 کنید. حظه میجهان، که هر یک مشتمل بر چند مقوله است را در زیر ملا
 یفضوا  زات،یو محتووا، متوون، تجه   ران،یو آمووزش )فرادهوان، فراگ   یعناصر اصل -1

 (:یآموزش
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 1هاروارد و سهوربن مثل  ایتراز اول دن یها دانشگاه دیاز اساتمندی  بهره (:دیفرادهان )اسات
 هها  دانشگاه نیا عمده که دده ین مانش یو نظام یاسیبرجسته س یها تیگرفته تا شخص

در بدنهه   ی. تخصهص و تجربهه عمله   نهد ده یم تیالعاده اهم فوق "اعتبار"و  "تیفیک"به 
ارشهد ارتهش هسهتند.     یها ژنرال ،یاز کادر آموزش یبخش قابل توجهیعنی  دیاسات یاصل

 اتیه جنگ و عمل نهیارزشمند در زم اتیو تجرب یانتقال دانش عمل کننده نیامر تضم نیا
 دهنده ننشا ،یآموز جانبه دانشجو و مهارت همه یابیبر ارز دیاسات نیاست. تمرکز ا ینظام
 است. یواقع یها تیدر موقع لانیالتحص فارغ ییو کارا یعمل یآمادگ تیاهم
 گردبا درجات مختلف )از سر های مختلف در تعداد بالاافسران از کشور بیترک :رانیفراگ

به تبادل نظهر   امر نی. ای استا حرفه اریو بس یالملل نیب یفضا کیدهنده  ناتا ژنرال( نش
 ،یتهر )سهرگرد   افسهران جهوان   رشیپهذ د. کنه  یمه  یانیکمک شا یفرهنگ نیب اتیو تجرب

 د.باش مفید ندهیپرورش رهبران آ یابر درس ی( هم به نظر میدوم سرهنگ
و  یمله  تیه امن ،یخهارج  اسهت یس ،یپوشش مباحهث نظهام   (:یو تخصص یمحتوا )عموم

مختلهف   یهها  و بهه جنبهه   اسهت  جامع و بهه روز  یکه برنامه درس دده ین مااقتصاد، نش
برجسهته   دیاسهات  بیه از ترک ی. دانشهگاه بها هوشهمند   دتوجهه دار  یو اسهتراتژ  تیحاکم

 نشیه امر، ضمن ارتقهاء سهطح دانهش و ب    نی. ابرد یبهره م یو خارج یداخل یها دانشگاه
را  یجههان روز  متنوع و به یها دگاهی(، دیتجمع یها کلاس قی)از طر دیو اسات انیدانشجو

و  قیه بهر تعم  زیه ن یدانشهگاه دفهاع مله    دی. اسهتفاده از اسهات  کند یبه مباحث اضافه م زین
 آموختگهان  دانهش  یعنه ی نیا دارد. دیحوزه حساس تأک نیکردن آموزش در ا تر یتخصص

 د.درجه دارن 360 دید یک
و بسهتر   تهال یجید یهها  لیه جلهد کتهاب و جهزوات و فا    30(: تهال یجیمتون )مکتوب و د

با این امر قصد بهر  . دو در دسترس هستن یغن یکه منابع آموزش دده ین مانش نترانت،یا
 کند. ماند را دیکته می نمی مطالعه یب کس چیهاطمینان از اینکه 

 طیو محه  یبودجهه مهال   سات،یتاس ،یکیزیبر امکانات ف دیتأک: یآموزش یو فضا زاتیتجه
 300نفر و اسهکان   500 تی. ظرفدکن یکمک م آل دهیا یآموزش یفضا یک جادیآرام، به ا

 .ددار انیدانشجو یراحت یبرا یزیر نسبتاً بزرگ و برنامه اسین از مقانفر هم نش
 (:انیو دانشجو دی)خانواده اسات یستیو همز یمحل اسکان دانشگاه -2

                                                 
1 Harvard & Sorbonne University 



 1401فصلنامه علوم و فنون نظامی، دورة چهل و هشتم، شمارة سوم،                                         24 

و  "جامعههه"حههس  یههک، دمجموعههه هسههتن کیههدانشههگاه و محههل اسههکان در  نکهههیا
و  دیخهاطر اسهات   آرامهشِ  بهه ، چون هم است مهم یلیخ نی. ادکن یم جادیا "یهمبستگ"

 .یو هم به تعاملات اجتماع دکن یکمک م انیدانشجو
هها، ورزش   خهانواده  یبهرا  یزیه ر : برنامهی/اجتماعیورزش یها تیاز خانواده و فعال تیحما

بسهنده   کیه فقط به آمهوزش آکادم  ها دانشگاهکه  دده ین مانش ها، یو دورهم یعصرگاه
 کهرد یرو نیه . انهد ده یم تیهم اهم انیدانشجو "یتعادل زندگ"و  "رفاه"و به  ندکن ینم

 ان رتها مها فقهط مغز  ": دنه ویبگ دنه هخوا یمه با ایهن کهار   . است نینگر واقعاً قابل تحس کل
 است. مهم ی ماهم برا شما روح م،هید یآموزش نم

فهرد بهه نظهر     منحصهربه  یبخش کمه  نی(: انی)همسران مسئول یتیو حما یتیرینقش مد
ههای   دانشهگاه  طیخهاص در محه   یفرهنگه  ای تر یسنت کردیرو یکدهنده  ناو نش درس یم

 .دکمک کن یعاطف تیو حما یارتباطات اجتماع تیبه تقو است که ممکن نظامی است
 دانشجو: یو آمادگ سیآموزش، روش تدر کردیرو -3

مختلهف، و الههام    یهها  جنبهه  تیه بهاز، تقو  یآموزش یها سبک بی: ترکها وهیو ش ها شهیر
 کهرد یرو یهک دهنده  نانش ،چینو  ایتانیبر ایالات متحده، مثل شرویپ یها گرفتن از ارتش

پرسهش و پاسهخ، و مباحثهه     ،یپنله  یهها  . کهلاس ی اسهت مدرن و مؤثر در آموزش نظام
ضهبط و  تهوان گفهت    مهی . دکننه  یدانشجو کمک مه  "مشارکت فعال"به  یهمگ ،یگروه

 ی است.آموزش یهم اوج تکنولوژ نیاشتراک آنلا
قبهل از کهلاس،    ییو مشارکت فعال دانشهجو: الهزام بهه مطالعهه و پاسهخگو      یآمادگ شیپ

دانشهجو نهه تنهها     دنوشه  یهمهه و همهه باعهث مه     ،یشخصه  یهها  دگاهیو ارائه د قیتحق
پهرورش   یبهرا  کهار  نیه . اددانش هم باش "دکنندهیتول"، بلکه دکننده محتوا نباش مصرف

 ی عالی است.تفکر انتقاد
تهر از   و مههم  نت،یاستاد، استفاده از پاورپو یتی: نقش هدایآموزش یبانیارائه استاد و پشت

 قیو تشهو  زگهرد یمباحثه، م ،یمانند طوفان فکر سیتدر نینو یها همه، استفاده از روش
به پرورش تفکهر   دهنده تعهد دانشگاه و انجام پژوهش، نشان ها دگاهیبه ارائه د انیدانشجو

را از  انیدانشجو کرد،یرو نیاست. ا انیحل مسئله در دانشجو ییو توانا تیخلاق ،یانتقاد
 لیتبهد  یریادگیه  نهد یکننهدگان فعهال در فرا   منفعل دانش به مشهارکت  کنندگان افتیدر
و متهرجم   ن،یه دار، منابع آنلا محتوا توسط درجه هی)مثل ته یآموزش یبانیپشتو  کند یم

. است فراهم نقص یآموزش ب یک یبرا ها رساختیکه ز دده ین مازبان!( نش 4 همزمان تا
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 یالملله  نیبه  کهرد یدهنهده رو  ناو نش است زیانگ رتیزبان واقعاً ح 4 یرامترجم همزمان ب
 ی آن دانشگاه است.قو
 :یلیتکم یآموزش یها برنامه -4

 ،یخهارج  انیمهدعو، ارائهه دانشهجو    همانهان یم یسهخنران  متنهوع:  یآموزشه  یهها  تیفعال
و توسهعه   یریادگیه  قیه بهه تعم  یکتهاب، همگه   یسه ینو و خلاصه یارائه شفاه نامه، انیپا

بهه   افراتر از کتهاب، دانشهجو ر   یعنی نی. ادکنن یکمک م یو ارتباط یپژوهش یها مهارت
 .دکنن یوصل م یواقع یایدن

 ،یمنهاطق مهرز   یمحورشناسه  ،ی: سهفر مطالعهات  ها شیو رزما یو عمل یدانیم یدهایبازد
 شهده  یسهاز  هیشهب  یهها  شیبهه همهراه رزمها    ،ینظهام  یهها  شیو نما یصنعت یدهایبازد

 "یتجربه "و  "یعمله " اریکه آموزش بسه  دده ین ماو قرمز(، نش یآب ی نارنجی،)کشورها
با انجهام   یریادگی" یعنی ،یزیر از شب در طرح یتا پاس انیدانشجو ودنب ریگراست. درگ

 یدانشهجو بهرا   ودشیو باعث م است زیانگ جانیواقعاً ه نیکلمه! ا یواقع یبه معنا "دادن
 شود.آماده ب یواقع یایدن
 ساختار(: ،ی)فرهنگ، رهبر یسازمان ییهمسو -5

 یفرهنهگ سهازمان   یکبازخورد،  رشیو پذ یمستمر، همکار یریادگیاز  تیفرهنگ: حما
و  دریه گ یسسهه از اشهتباهات درس مه   ؤم یعنه ی نیه . اددهه  ین مانش او رو به رشد ر ایپو
 .است در حال بهتر شدن شهیهم

مناسهب، از عناصهر    یرفتهار  یمشارکت و ارائه الگهو  قیتشو ن،یآفر تحول ی: رهبریرهبر
ههم بهتهر    هیبق ،ی استخوب یرهبر خودش الگو ی. وقتدسازمان موفق هستن کی یدیکل

 .دکنن یعمل م
کارآمهد منهابع،    تیریو مهد  یبخشه  نیارتباطات به  لیها، تسه روشن نقش فیساختار: تعر

 .دکار کن قیدق یسیساعت سوئ یکسازمان مثل  ودشیباعث م
 :تیریو مد یبانیپشت رساخت،یز -6

دانشهگاه، کتابخانهه،    تی، سها 5G یفها  یوا ،یخهانگ  وتریو بسهترها: کهامپ   یآموزش مجاز
، WhatsAppو  Microsoft Teamsبهها  نیههآمههوزش آنلا ینههیب شیو پهه گههان،یرا نههتیپر
 یعنه ی نیه و آموزش از راه دور هسهت. ا  یقابل توجه در فناور یگذار هیدهنده سرما نانش
 .ها یریگ همه یحت ،هستند  آماده ییویهر سنار یبرا
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کامهل،   نهات یمعا ،یو روح یو سلامت جسم تیبه امن تی: اهمانیسلامت و رفاه دانشجو
 کهرد یرو کیه دهنهده   نانشه  ،یلیو تحص یشتیامکانات مع یآور و فراهم نهیقرنط تیریمد
 هند.د یم تیها اهم و خانواده انیهست. واقعاً به رفاه دانشجو "محور انسان"

و  یدولتهه ،یبهها موسسهات تههراز بهالا، نظههام   ی: همکهار یو خههارج یداخله  یههها یهمکهار 
و ارتباطهات   یشهبکه قهو   کیدهنده  نانش نهوا،یش هاروارد و مثل یالملل نیب یها دانشگاه

ههم اسهتفاده    رونیه و منهابع ب  اتیو از تجرب ستیموسسه تنها ن یعنی نیگسترده است. ا
 د.کن یم
 :یابیارزش ندیفرآ -7

کهه موسسهه بهه دنبهال      ددهه  ین ماقبل از ورود، نش یو شفاه یکتب یها : آزموننیآغاز
 است. هوشمند لتریف نوع یک نیافراد هست. ا نیو مستعدتر نیجذب بهتر

و بهازخورد   شهده،  یساز هیو شب یعمل یها تیدر موقع یابیارز وتر،ی: سنجش کامپینیتکو
و بههه  ودشههیمحههدود نمهه اتیههفقههط بههه حفظ یابیکههه ارزشهه ددههه ین مههامسههتمر، نشهه

 "یدانهش کهاربرد  " یعنه ی نیه . اددانش هم توجه دار "یکاربرد عمل"و  "یآموز مهارت"
 د.زن یم احرف اول ر

تهر   و جهامع  تهر  قیه به سنجش عم یهمگ نامه، انی: مقاله، گزارش سفر و دفاع از پایتراکم
 .دکنن یها کمک م دوره انیدر پا یریادگی

عملکهرد دانشهجو در طهول تهرم      یابیه ارز ،یکتب یها شامل آزمون یابیارز ندیفرآدر کل 
و  یریادگیه ابعاد مختلهف   ان،یخود دانشجو یاز سو ینظرسنج نیو همچن دیتوسط اسات

 یبهرا  یسنجش صرف به ابهزار  کیرا از  یابیارز کرد،یرو نی. ادهد یرا پوشش م شرفتیپ
 .کند یم لیتبد تمربهبود مس

های سیاستی بهرای آمهوزش عهالی     در قالب توصیه شده،میترس یطبق چهارچوب مفهوم
ابعهاد مهرتبط    یتمامتوان گفت  ارتش جمهوری اسلامی ایران و برآمده از دل پژوهش می

مرتبط هستند؛ چه در  گریکدیمختلف به  یبه انحا توسعه آموزش عالی نظامیبه مفهوم 
 گریکهد یو متنهاظر، بهر    هیدوسهو  یبهه شهکل   ،ابعهاد  نین و چه در سطح خرد. اسطح کلا

 از یجهامع و مثبته   اریبسه  ریتصهو  کیه  پژوهش نیا ،یطور کل به ،یاثرگذارند و به عبارت
ههای   موسسهه گونه  نی. ادهد یروز و جامع ارائه م به شرفته،یپ یموسسه آموزش کی نمونه

 با تمرکز بر: نظامی آموزش عالی
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 یمحتهوا ؛ هها  نیو آموزش توسط بهتر ها نیجذب بهتر :رانیفرادهان و فراگ یبالا تیفیک
 یآموزشه  کهرد یرو؛ نهده یرهبهران آ  یبهرا  ازیابعاد مورد ن ی: پوشش تمامیجامع و کاربرد

از رفههاه  یقههو یبانیپشههتی؛ و تفکههر انتقههاد یدانشههجو فعههال، عملهه ی:مههدرن و مشههارکت
 شرفتهیپ یها رساختیزی؛ و اجتماع یانسان یها به جنبه تیاهم :ها و خانواده انیدانشجو
 :نیآفهر  تحهول  یو رهبهر  یسهازمان  ییهمسهو ی؛ طیهر شرا یبرا یآمادگ :محور یو فناور
هها و   مههارت  یسنجش واقع :جامع و مستمر یابشیارز؛ و ایپو یمنظم و فرهنگ یساختار

 افسهران  تیمدرن، منعطف و متعهد به ترب ینهاد آموزش کیاز  یریتصوی؛ دانش کاربرد
موفق و برجسهته  ای  نمونهتوانند  و می دنکن یم میکارآمد و آگاه ترس یو متخصصان نظام

 دنه کن ید که تلاش منباش یالملل نیدر سطح ب یو نظام کیاستراتژ یها آموزش نهیدر زم
 کی نید. انکن تیبالا ترب یعمل یها یینگر، مسلط به دانش روز و با توانا جامع یتا رهبران

 ."مدلِ اداره" کیاست، نه فقط  "مکتب"
 یسهو  بهه  یاچهه یپهژوهش حاضهر، ممکهن اسهت در     یهها افتهیفوق از  یرهایتفس گرچه

و  ریاشهد، در تفسه  در حهوزه آمهوزش عهالی نظهامی ب    پژوهشهگران   یبهرا  دیمطالعات جد
 نیه را در ا هها افتهه یپهژوهش را در نظهر گرفهت و     یهها تیمحدود دیبا جینتا یریکارگ به

 هویشه  اسهت کهه بهه    گزارش علمهی  27مطالعه محدود به  نیا جی. نتاستیچهارچوب نگر
انهد؛ امها    پهژوهش انتخهاب شهده    نیه مهذکور در ا  رشیپذ یارهایبه مع باتوجه وهدفمند 

پژوهش لحهاظ نشهده    نیداده باشد که در ا یهاگاهیممکن است در پا زین گرید یمطالعات
 ریو تفسه  یفه یاز مطالعهات ک  یپژوهش صرفاً تابع نیا جینتا نکهیا گرید تیاست. محدود

 است. سندگانینو یشخص یها بر انگاره یآن مبتن

 قدر دانی

مقاله حاضر برگرفته از رساله دکتری رشته مدیریت آموزش عالی روزانه دانشگاه علامه 

ما را در انجام  طباطبایی تهران است. در پایان صمیمانه از زحمات تمام اندیشمندانی که

ویژه از حمایت مالی مؤسسه  به نماییم. این پژوهش یاری کردند تشکر و قدردانی می

های  آموزشی و تحقیقاتی صنایع دفاعی در حمایت از رساله مصوب دکتری و از معاونت

محترم تربیت و آموزش آجا و دانشگاه فرماندهی و ستاد آجا و استادان آن دانشگاه 

 کنیم. می صمیمانه قدردانی
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 منابع

 فارسی

، دانشگاه فرماندهی و ستاد هندوستان ییدافوس هوا یگزارش علم .(1400) .رضا ی،ابرار -

 ارتش جمهوری اسلامی ایران.

، دانشگاه فرماندهی و ستاد هندوستان ییدافوس هوا یگزارش علم .(1402) .حمزه یی،بابا -

 ارتش جمهوری اسلامی ایران.

، دانشگاه فرماندهی و هندوستان ییایدافوس در یگزارش علم، (1399) .مسعود یی،بابا -

 ستاد ارتش جمهوری اسلامی ایران.

 .انتشارات سمتتهران:  ، چاپ بیستم،ارزشیابی آموزشی (.1401) بازرگان، عباس. -

 .1394برنامه ششم توسعه جمهوری اسلامی ایران،  -

دانشگاه فرماندهی و ستاد ، هندوستان ییدافوس هوا یگزارش علم .(1401) .بهزاد ،اتیب -

 ارتش جمهوری اسلامی ایران.

، دانشگاه فرماندهی و پاکستان ینیدافوس زم یگزارش علم .(1399) .یمحمدعل ،رانوندیب -

 ستاد ارتش جمهوری اسلامی ایران.

، دانشگاه فرماندهی و ستاد هندوستان ییدافوس هوا یگزارش علم .(1403) .داود ی،زیپرو -

 ایران. ارتش جمهوری اسلامی

، دانشگاه فرماندهی و ستاد ارتش نیچ یداعا یگزارش علم .(139۸) .یعل ی،پناه -

 جمهوری اسلامی ایران.

، دانشگاه فرماندهی و ستاد دافوس عمان یگزارش علم .(1402) .ژنیبدیس ،اصل یتقو -

 ارتش جمهوری اسلامی ایران.

دانشگاه فرماندهی و ستاد ، پاکستان یداعا یلیگزارش تحص .(1399) .غلامرضا ی،دیجد -

 ارتش جمهوری اسلامی ایران.

، دانشگاه فرماندهی و هندوستان ییایدافوس در یگزارش علم .(1401) .اریماز ،جهانبخش -

 ستاد ارتش جمهوری اسلامی ایران.

، دانشگاه فرماندهی و ستاد دافوس عمان یگزارش علم .(1403) .یمجتب دیس ی،نیحس -

 ایران.ارتش جمهوری اسلامی 

، دانشگاه فرماندهی و دافوس عمان یگزارش علم .(1399) .عباسدیس ی،آران زاده ینیحس -

 ستاد ارتش جمهوری اسلامی ایران.
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، دانشگاه فرماندهی و نیچ ییبه دافوس هوا تیگزارش مامور .(1403) .علیرضا ،قتیحق -

 ستاد ارتش جمهوری اسلامی ایران.

، دانشگاه فرماندهی هندوستان ینیدافوس زم یعلمگزارش  .(1403) .ابوالفضل ،انیدوست -

 و ستاد ارتش جمهوری اسلامی ایران.

، دانشگاه فرماندهی و ستاد ارتش نیچ یداعا یگزارش علم .(1399) .نیحس ی،رودسراب -

 جمهوری اسلامی ایران.

، دانشگاه فرماندهی و ستاد هندوستان یداعا یگزارش علم .(1400) .فرشاد ،ستاروند -

 جمهوری اسلامی ایران.ارتش 

/ 1۸766 سند جامع علم و فناوری در حوزه دفاعی و امنیتی جمهوری اسلامی ایران شماره -

شورای عالی انقلاب  5/12/1399 مورخ  ۸37مصوب جلسه ) 27/12/1399 –/دش 99

 (.فرهنگی

، دانشگاه فرماندهی و هندوستان یداعا یگزارش علم .(1401) .مسعود ی،کاظم فیشر -

 تش جمهوری اسلامی ایران.ستاد ار

جمهوری  ارتش درآموزش عالی ارتقاء  تدوین راهبردهای(. 1401) .شکوهی، حسین -
 .مرکز مطالعات راهبردی آجا منتشر نشده،، ، اسلامی ایران

مدیریت منابع انسانی پیشرفته)رویکردها، فرایندها و (. 1400) .پور، عباس عباس -
 .انتشارات سمت ،چاپ سیزدهم، کارکردها(

، دانشگاه فرماندهی و ستاد ارتش قزاقستان یداعا یگزارش علم .(1402) .جواد ی،عبد -

 جمهوری اسلامی ایران.

، دانشگاه فرماندهی و پاکستان ییدافوس هوا یگزارش علم .(1402) .حامد ی،محمد یعل -

 ستاد ارتش جمهوری اسلامی ایران.

، دانشگاه فرماندهی و نیچ یداعا تیمامور علمی گزارش .(1403) .نیفخرالددیس ی،فرج -

 ستاد ارتش جمهوری اسلامی ایران.

 قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران. -

فرهنگ جامع آموزش (. 13۸3) .وشیپر ،یجعفر. و درضایآراسته، حم .،ینادرقل ان،یقورچ -
 عالی.

، دانشگاه فرماندهی و هندوستان ییدافوس هوا یگزارش علم .(1399) .یهاد یی،کسا -

 جمهوری اسلامی ایران.ستاد ارتش 
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، دانشگاه نیچ ییدافوس هوا یگزارش علم .(1396) .محمدرضا ی،تودشک یمحمد -

 فرماندهی و ستاد ارتش جمهوری اسلامی ایران.

های افسری در دو  طراحی الگوی نوین آموزشی در دانشگاه(. 13۸9) .مرادیان، محسن -
آجا و کارکرد افزایش کارایی  سازی دکترین حوزه آموزش نظری و عملی با رویکرد نهادینه

، ستاد فرماندهی کل  ارتش جمهوری اسلامی ایران، )مدیریت( و اثربخشی )رهبری(

 .دبیرخانه شورای عالی تحقیقات نظری

، دانشگاه فرماندهی و ستاد پاکستان ییایدافوس در یگزارش علم .(1394) .میکر ی،مصدر -

 ارتش جمهوری اسلامی ایران.

، دانشگاه فرماندهی و ستاد ارتش نیچ یداعا یگزارش علم .(1397) .مهرداد یی،مصطفا -

 جمهوری اسلامی ایران.

 ، تهران: دافوس آجا.سفرهای مطالعاتی در سرزمین اژدها .(1403) .مهرداد یی،مصطفا -

پژوهشکده مطالعات تهران: ، توسعه و سیاست آموزش عالی(. 1397) .معین، مصطفی -

 فرهنگی و اجتماعی.

، دانشگاه فرماندهی و پاکستان ینیدافوس زم یگزارش علم .(1403) .لیاسماع ،فرد ینیمع -

 ستاد ارتش جمهوری اسلامی ایران.

، دانشگاه فرماندهی و پاکستان ینیدافوس زم یگزارش علم .(1402) .رضایعل ی،رجمهریم -

 ستاد ارتش جمهوری اسلامی ایران.

، دانشگاه فرماندهی و ستاد هندوستان یداعا یگزارش علم .(1395) .غلامرضا ،رپورینص -

 ارتش جمهوری اسلامی ایران.

 .1394ارتش جمهوری اسلامی ایران،  و آموزش تینظام جامع ترب -

ریزی توسعه آموزش عالی)رویکردی کاهنده،  برنامه(. 1397) .دوزی سرخابی، محمد یمنی -
سانی و موسسه ، انتشارات سمت و پژوهشکده تحقیق و توسعه علوم انموقعیتی پیچیده(

 .ریزی آموزش عالی پژوهش و برنامه
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