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The increase in rapid environmental changes has caused command 

and control systems (as one of the requirements of organizations 

involved in crisis management) to show unpredictable behavior in 

the face of unexpected disturbances in the operational environment. 

The survivability, endurance and stability of the network and its 

centers in such conditions will enable the implementation of the 

operation and guarantee its success. Operational command, under 

the authority of a unified and "sustainable" command and control 

network, can pursue operational success. The present study tried to 

systematically evaluate and analyze the results and findings of 

previous studies and explain “Robustness” in command and control 

systems with a qualitative approach and using Meta-synthesis 

method. The researched community was the articles available in the 

field of “Robustness” in the world's authoritative scientific databases 

from 1990 to 2022 in the number of 1020 articles, among which 23 

suitable articles were identified and selected by judgmental sampling 

method. The findings of the content analysis were the extraction of 

36 codes, which were classified in the form of 5 components 

including “Robustness”, “resilience”, “flexibility”, “agility” and 

"resistance". Also, for the purpose of conceptual model and 

inference from the results, ATLAS.ti software was used. The result 

of the research showed that “Robustness” is a superior capability of 

the system, which is based on the four adjacent capabilities of 

“flexibility”, “agility”, “resilience” and “resistance”. 
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  ها: واژهکلید

فراترکیبب ، یایبببدا  ،  
 سبببامانر فرمانبببدهی و

 کنترل

 

کنترل  و فرماندهی ها  افزایش تغییرات سریع محیطی باعث شده است کر سامانر

( د  مواجهر با د  امو  مدیریت بحران دخیل ها  سازمانملزومات  عنوان یکی از )بر

بینی از خود نشان  اختلالات غیرمنتظره د  محیط عملیاتی،  فتا  غیرقابل ییش

 اجرا  آن د  چنین شرایطی، مراکز و شبکر یایدا   استقامت و بقاء، دهند. قابلیت

 خواهد نمود. فرماندهی عملیات، تحت تضمین  ا آن موفقیت و مقدو   ا عملیات

تواند موفقیت د  عملیات  می «یایدا »یکپا چر و  کنترل و فرماندهی شبکر یک امر

و با  با  ویکرد  کیفی دنبال داشتر باشد. د  یژوهش حاضر تلاش شده تا   ا بر

ها   مند نتایج و یافتر استفاده از  وش فراترکی ، بر ا زیابی و تحلیل نظام

 ا ها  فرماندهی و کنترل   د  سامانر« یایدا  »ها  ییشین یرداختر و  یژوهش

 د  ،«یایدا  » زمینر د  موجود بر سی، مقالات مو د تبیین نماید. جامعر

 مقالر 1020 بر تعداد 2022 تا 1990 سال از علمی معتبر سراسر جهان ها  یایگاه

 قضاوتی، شناسایی و گیر  نمونر  وش بر مقالر مناس ، 23 ها آن میان از کر بود

ها د   بند  آن کد بود کر طبقر 36استخراج تحلیل محتوا، ها  انتخاب شدند. یافتر

و « چابکی»، «یذیر  انعطاف»، «آو   تاب»، «یایدا  »قال  ینج مؤلفر شامل 

منظو  ا ائر چا چوب مفهومی و استنتاج از نتایج،  ، ا ائر شد. همچنین بر«تمقاوم»

 «یایدا  »استفاده شد. نتیجر یژوهش نشان داد کر  5 آ  تی از نرم افزا  اطلس

 ،« رییذ انعطاف»مرتبط  تیکر بر چها  قابل است سامانربرتر  تیقابل کیعنوان  بر

 .شود یبنا م «مقاومت»و  «آو   تاب» ،«یچابک»

 

_________________________________________________________
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Extended Abstract 
 

Introduction 
 
The category of command and control and its related knowledge is 

one of the most key concepts that has entered the literature of various 

military and civilian fields, especially management, to enable 

integration, unity, and coordination in decision-making in the field of 

command in various operations by facilitating the exchange of 

information (Bakhtyari,2019). 

Success in operations requires that the operations command always 

operate under the command of an integrated and “Robust” command 

and control network.  

The lack of research that comprehensively explains the “Robustness” 

of the command and control system has led the researchers of this 

study to explain this concept and how it is related to other related 

terms with scientific consideration and the help of metasynthesis. 

Conducting this research has the following theoretical and practical 

significance: 

1. Creating the necessary literature and theoretical foundations in the 

field of "Robustness" of the command and control system 

2. Creating a unified approach and common understanding of the 

definition of the concept of "Robustness" and its relationship with 

other related terms; 

Therefore, researchers are seeking to answer these questions: 

1. What is "Robustness" in the command and control system? 

2. What is the relationship between Robustness and other related 

terms? 

 

Methodology 
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The type of research is applied development based on the purpose, 

qualitative based on the nature of the data, and based on the methods 

of data and information collection, libraries (documents). The research 

method is analytical-descriptive and qualitative data has been 

collected using the meta-synthesis qualitative research method. 

 

2.5.1. Metasynthesis steps 

In Table 2, the grouping and analysis of the dimensions of the 

Robustness of the command and control system is questioned. 

Table (2) Research Questions 

Research Question  Component 

What is " Robustness in the Command 

and Control System"? 
?(what) 

What are the reasons and requirements 

for Robustness in the command and 

control system 

?(Why) 

What is the relationship between 

Robustness and related capabilities 
? (How) 

 

Step Two: Systematic Review of the Literature 

In this regard, first, relevant keywords were selected and examined 

individually or in combination in Persian and English, ultimately 

finding 620 English articles and 400 Persian articles. 

 

Table (3) Keywords searched in scientific research articles 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Keywords 

Robustness 

Dimensions of Robustness 

Robustness components 

Robustness indicators 

System Robustness 

Command and control system 
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Step Three: Search, Review, and Select Relevant and Appropriate 

Articles 

 

Step 4: Extracting information from articles 

At the end of this stage, the researcher identified 52 codes. 36 codes 

were selected as the most important indicators from the 41 codes of 

the previous stage. 

 

Data Analysis 

Step Five: Analyze and synthesize qualitative findings 

 

Table (5) Classification of Findings 

Row Theme Code 

1 

Robustnes

s 

 

The ability of a system to persist over time, overcoming 

relevant external shocks and internal disturbances 

The ability of a system to cope with disturbances, changes, 

and shocks (and therefore, with uncertainty) by maintaining 

stability and maintaining its performance at a high level. 

The ability of a system to avoid and prevent failure due to 

the increasing complexity between people and technology in 

systems 

The ability of a system to be less mortal on the battlefild 

The ability of the system to be less vulnerable in a threat 

environment 

The ability of the system to be more resilient to its initial 

state, at an acceptable level of performance, in a threat 

environment and critical conditions 

The ability of a system to provide basic services during an 

attack or failure and return to a full service state within a 

time frame imposed by the environment 

The ability to maintain continuity and operational 

throughput during a disruption 

The ability of a system to remain isolated or resilient in a 

threat environment 

The ability of a system to maintain correct operation, with 

consistently high quality, and at an acceptable level despite 

disruptions and changes of any kind in order to continue its 

activities. 

The ability of a system to minimize deviation while 

maintaining the highest possible level of performance 

(performing at the target level with minimum variance). 

The ability to satisfy a consistent set of requirements, 

despite changes that occur after the system enters service, in 

the environment or within the system itself, from the 

nominal or expected environment or system design. 

The ability of a system to provide satisfactory performance 

under all environments, quickly and cost-effectively. 
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Insensitivity of scheduling performance to disturbances (a 

program whose performance does not deteriorate when 

exposed to large disturbances) 

The ability of the system to remain in equilibrium under 

normal operating conditions and to achieve a new 

equilibrium operating point after a disturbance is introduced 

into the system 

The ability to maintain effectiveness across a wide range of 

tasks, situations, and conditions 

The ability of the system to remain away from or resist 

threats and disturbances (natural and artificial) 

The ability of a system with an unchanging structure when 

changing tasks 

The ability of the system to adapt to changes at the highest 

level in order to adapt to unpredictable disruptions 

2 
Agility 

 

The ability of the system to respond quickly and effectively 

to changes 

The ability of the system to react effectively to a changing 

and unpredictable environment and to use those changes as 

opportunities for improvement 

The ability of the system to sense, perceive, and predict 

changes in the workplace 

The ability of the system to overcome unexpected 

challenges to confront unprecedented workplace threats and 

gain advantage and profit from changes as opportunities for 

growth and advancement 

The ability of the system to thrive and flourish in an 

environment of constant and unpredictable change 

The ability of the system to closely align with changing 

work needs, in order to gain a competitive advantage 

The ability of a system to grow and survive in a competitive 

environment, where changes are continuous and 

unpredictable and require rapid response to changing 

conditions 

The ability of a system to dampen phenomena that arise 

after disturbances and return to its previous state or to a new 

equilibrium point in a limited time 

3 
Resilience 

 

The ability of a system to recover from failure after it has 

occurred 

The ability to recover from or adapt to adversity, damage, or 

destabilizing disturbance in the environment 

The ability of a system to tolerate disturbances 

The ability of a system to adapt to new situations 

4 
Flexibility 

 

The ability of a system to change and respond effectively to 

changing conditions 

The ability of a system to adapt to different conditions 

5 
 

 

The continuity of work and flawless performance of the 

system in critical operational conditions, such that the failure 
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Resistance 

 

or destruction of a group of equipment does not disrupt the 

performance of the entire network. 

A complementary concept to the concept of vulnerability. 

The ability of the system to withstand disturbances, without 

any action or reaction 

 

Step Six: Reliability and Validity of the Model (Quality Control of 

Extracted Codes (Research Reliability)) 

 

After evaluation, the kappa coefficient (0.603) was obtained more 

than the acceptable value. This value means the reliability of the 

research 

Conclusion 

"Robustness" is a superior capability that is based on resilience, 

agility, flexibility, and resistance. 

The present study is an attempt to explain the concept of “Robustness” 

in the command and control system and argues that the concept of 

“Robustness " should be considered from a holistic perspective.” 

Robustness “cannot be considered a fixed concept that is focused on 

only one dimension. In fact, it is necessary to evaluate "Robustness" 

from a holistic perspective that considers performance behavior in 

terms of stability and in terms of its level. 

By utilizing qualitative meta-synthesis and content analysis based on 

Shannon entropy, this research presented the concept of 

"sustainability" in a comprehensive manner, which is unique in the 

field of "sustainability" of the command and control system and some 

related concepts, both inside and outside Iran. 
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 مقدمه

 بر تحولات و تغییر سرعت اند، نامیده اطلاعاتی یا فراصنعتی عصر  ا آن کر حاضر عصر د 

با اسبتفاده   .برند می نام نیز تحولات و سرعت ها  شگفتی عنوان بر از آن کر است ا  گونر

اجتمباعی مبد ن، مفباهی  و الگوهبا      تر از فناو   اطلاعات و شبکر د  زنبدگی   گسترده

سازمانی جدید  ماننبد سبازماندهی شببکر، شبرکت مجباز ، سبامانر یایبدا ، سبازمان         

سازمانی ابرییوندها د  حال ظهو  است. این مفاهی  و الگوهبا  سبازمانی    معنویت و بافت

هببا  منببابع سببازمانی و  هببا  جغرافیببایی سببنتی، محببدودیت نببوج جدیببد، محببدودیت

، توزیبع، مسبط    1هبا  یایبدا     ها ویژگی   ساختا  سنتی  ا شکستند. آنها محدودیت

زاده و همکبا ان،   دهنبد )جعفبر    ها  ا ا ائر مبی  ساز ، انعطاف یذیر  و استقلال سازمان

1399.)  

 مجبدد  مرو   تا کند می وادا   ا ها سازمان اطلاعات، عصر از ناشی بنیاد  تغییرها 

 همچنبین  باشند؛ داشتر خود فرایندها  و انسانی منابع ساختا ، ها، مأمو یت ها، هدف بر

بردا نبد.   گام شدن ا  شبکر سمت بر باید جدید چالش یُر عصر د  توفیق برا  ها سازمان

 عملیبات  دامنبر  گسبترش  همچنبین  و سبریع  تغییبرات  همبراه  ببر  محیط شدن ییچیده

 مراتب   ببر  هبا  سبازمان  ببرا    ا  قابت عرصر وسیع، ا تباطات شبکر کمک بر ها سازمان

 شببکر  انبداز    اه و میبان ایجباد   ایبن  د  و اسبت  نمبوده  سبخت  بسیا  گذشتر بر نسبت

براببر   د   ا هبا  سبازمان  سبایر  و تجا   نظامی، ها  سازمان ،2کنترل و فرماندهی یکپا چر

  قبابتی  مزیبت  ایجباد  جهبت   ا ها آن عملکرد و کرده ایمن محیطی تغییرات و ها یویایی

 (.1395)سهیلی،است  داده افزایش

 هایی کر د  امو  مدیریت بحبران دخیبل   تمامی کشو ها، سازمان آنچر مسل  است د 

  استا  تسهیل مدیریت ها  فرماندهی و کنترل د  رها و مزایا  سامان از قابلیت ،هستند

یلیس  و دفاعی مانند مراکز عملیات یدافند هوایی، ها  نظامی برند. بخش بحران بهره می

کبر نیباز ببر    یی هبا  سایر بخبش و  نشانی امداد  اع  از؛ او ژانس، آتش انتظامی، و نیرو 

)ماننبد: سبامانر    منطقر عملیات دا ند و هنگام از محیط کس  آگاهی وضعیتی دقیق و بر

 ز مصبادیق ا (5المللبی  و سبامانر مبدیریت ببین    4، سامانر مدیریت محتوا3فرماندهی حادثر

 (.1399)بختیا  ،  هستند فرماندهی و کنترل د  سط  دنیا و کشو  ماکا برد مراکز 

________________________________________________________

___ 
1
 . Robustness 

2
 . Command and Control 

3
 . Incident Command System (ICS) 

4
 . Content Management System (CMS)  

5
 . National incident management system (NIMS) 
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 خبام،  ها  داده یرو ش با یا ، تصمی  سامانر یک عنوان بر کنترل، و فرماندهی ها  سامانر

 و دهد می قرا  کنندگان مصرف اختیا  د   ا محولر ها  مأمو یت انجام برا  لازم اطلاعات

 و تعیین آن د  موجود ها  اولویت کر عملیات از صحنر برخط و ا  لحظر تصویر  ا ائر با

 ببر   ا اشبتباه  و خطبا  و ضری  بخشیده عینیت  ا فرماندهان تجس  اند، گردیده مشخص

  . (1400کا ،  )تسلیمیدهند  می کاهش ممکن حداقل

تبرین مفباهیمی اسبت کبر      کلید  مقولر فرماندهی و کنترل و دانش مربوط بر آن از

نظبامی و غیرنظبامی و ببویژه مبدیریتی شبده اسبت تبا         هبا  مختلب    حوزهوا د ادبیات 

د   عرصببر فرمانببدهی گیببر  د  وحببدت و همبباهنگی د  زمینببر تصببمی   یکپببا چگی،

ممکبن سبازد. سبامانر     هبا  مختلب   ا از طریبق تسبهیل د  مبادلبر اطلاعبات       عملیات

ا و هبب  وش )تجهیببزات(، نیببرو  انسببانی،  افببزا  کنتببرل شببامل سببخت  فرمانببدهی و

 ها، یبردازش  یکپا چر اطلاعات شامل کلیر داده ها و مدیریت لایر ها، امکانات، دستو العمل

و انتشبا  اطلاعبات    آو  ، تولیبد، خخیبره، نمبایش    هبا  انتقبال، جمبع    اطلاعات، سامانر

 (.1399)بختیا  ،  باشد می

ا  آشبکا    فزایندهطو  ‎ها  محاسباتی ییچیده، بر با افزایش وابستگی جهان بر سامانر

ها د  مواجهر با اختلالات غیرمنتظره د  محیط عملیباتی خبود    شده است کر این سامانر

تواننبد   هبایی مبی   بینی از خود نشان دهند. چنین آشبفتگی  توانند  فتا  غیرقابل ییش می

ها  نهفتر د  طراحی سامانر همراه ببا اتصبال    ضر  باشند، اما بر دلیل نقص کوچک و بی

ها  کوچک ممکن است بز گ و مخبرب باشبد و    بین اجزا  آن، اثرات اغتشاش گسترده

یی ماننبد  هبا  شبرفت ییایبن امبر ببا    (. Matthijs, 1999) احتمالاً سامانر  ا از کا  بیاندازد

ی و نب یب شییب  رقاببل یغ، نوسبانات  تبر  کوتباه   نبوآو    هبا  چرخردیجیتالی شدن مخرب، 

، جبر ینت د (. Zangiacomi & etc, 2020)د شبو  یمب همچنبین افبزایش  قاببت هبدایت     

یافتر یک قاعده است تبا یبک اسبتءناء د      شده و تحقق بینی ها  ییش اختلاف بین حالت

 (.Tolio & etc, 2011) عمل

ها  فرماندهی و کنترل نیز از این قاعده مستءنی نبوده و با عبدم   همین اساس، سامانر بر

 یبک  وجبود  صِبرف  کر است بدیهی هستند.   نایایدا  مواجرها طیمحقطعیت فزاینده و 

تهدیبدها و   ببا   ویبا ویی  گونباگون، ببرا    مراکبز  از متشبکل  کنتبرل  و فرمانبدهی  شبکر

 اجرا  کافی نبوده و امو  مدیریت بحرانها  دخیل د     سازمان آینده و حال اختلالات

 یایبدا    و استقامت بقاء، قابلیت بلکر نماید، نمی تضمین  ا محولر مأمو یت آمیز موفقیت

. نمود خواهد تضمین  ا آن موفقیت و مقدو   ا عملیات اجرا  کر است آن مراکز و شبکر
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 شببکر  یک امر تحت کر فرماندهی عملیات، هموا ه نماید می ایجاب موفقیت د  عملیات

 نماید.   عمل «1یایدا »یکپا چر و  کنترل و فرماندهی

سبامانر  « یایبدا   »تبیین صو ت جامع بر  ازآنجاکر د  مطالعات قبلی، یژوهشی کر بر

و توانسبتر باشبد د م مشبترکی از تعریب  مفهبوم       یرداختبر باشبد  فرماندهی و کنترل 

ان ایبن  باعث شده است تا یژوهشبگر  این مسئلر لذا ،نماید، وجود نداشتا ائر  «یایدا  »

دوام، استقامت و بقباء   د « یایدا  »بالا و نقش مه   با مدنظر قرا  دادن مسئلر یژوهش،

ببر   و د با غو  علمبی دن، تلاش نمودنبال آن بهبود عملکرد سامانر فرماندهی و کنترل و بر

 ببا سبایر   یایبدا    ببین  تبیین ایبن مفهبوم و چگبونگی ا تبباط    بر  2فن فراترکی کمک 

 مرتبط بپردازند. اصطلاحات

 ها  زیر است: و کا برد  دا ا  اهمیت انجام این یژوهش بر لحاظ نظر 

 سامانر فرماندهی و کنترل« یایدا  » حوزه د  لازم نظر  مبانی و ادبیات ایجاد .1

و ا تبباط آن ببا   « یایبدا   »و د م مشترم از تعری  مفهوم   ویر وحدتایجاد  .2

 سایر اصطلاحات مرتبط؛

فرماندهی و  ها  د  سامانر« یایدا  »ها  آتی ییرامون  یژوهش شدن هدفمندتر .3

 کنترل؛

کنتبرل یایبدا ،    و سبامانر فرمانبدهی   مبو د  د  گیرنبدگان  تصبمی   دانش افزایش .4

امکانات موجود جهت ایجاد یایبدا   د  سبامانر،    از مناس  و د ست بردا   بهره

نقبش   ببر  توجبر  عبدم  از ناشی جبران نایذیر ییامدها  و همچنین د با ه تبعات

 کنترل؛ و فرماندهی وا ة نظام تحقق د  «یایدا  »

 مسبتمر   صبد  ببرا   هبا  آن ببین   واببط  و ها زیرسامانر بر توجر نگر و نگرش کل .5

 یاسخگویی؛   توان و محیط تغییرات

سبامانر فرمانبدهی و کنتبرل د  انتهبا      « یایدا  » برا  کا هایی امکان ا ائر  اه .6

  یژوهش.

 :گفت باید تحقیق این ضرو ت از طرفی، د 

 ابطبر   د  علمی تحقیق یک همچنان خلأ کر گردد می باعث یژوهش این انجام عدم .1

مبرتبط   هبا   تیب قابل سامانر، و ا تباط آن بابرتر  تیقابل کیعنوان  بر،  «یایدا  »با 

 باقی بماند. «مقاومت»و  «آو   تاب» ،«یچابک» ،« رییذ انعطاف»

________________________________________________________

___ 
1
 . Robust 

2
 . Meta-synthesis 

https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyt.2017.00269/full
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  سامانر« یایدا  »دنبال آن است تا ضمن تبیین  با توجر بر مطال  بالا، یژوهش حاضر بر

 بپردازد. با سایر اصطلاحات مرتبطیایدا    نی وابط بفرماندهی و کنترل، بر تشری  

 است کر: ها د  یی یاسخ دادن بر این سؤال یژوهشگرانبنابراین 

 چیست؟د  سامانر فرماندهی و کنترل « یایدا  » .1

 چگونر است؟ با سایر اصطلاحات مرتبطیایدا    نیب ا تباط .2

 های پژوهشمبانی نظری و پیشینه
 مبانی نظری 

ها  مختل   کر د  جوامع و سازمان یمطالعات ادبیات موجود،د  این یژوهش با  جوج بر 

 شبده ببود،   انجبام  یمفهوم دگاهیداز « سامانر فرماندهی و کنترل»و « یایدا  »حوزه د  

 شد.   غربالگر

 پایداری

  کنتبرل اسبت و   هبا  سبامانر مشخصر عملکرد د  تحلیل و طراحی  نیتر مه  «یایدا  »

 عنوان بر . ی و یمیس از اطمینان از یایدا   سامانر است کر سراغ بهبود عملکرد سامانر 

 ، و ودکبر اگبر تغییراتبی د      کنبد  یمب یک مفهوم اولیر، یایدا   د  یک سبامانر بیبان   

ها  سامانر  خ دهد، بر تغییرات بز گبی د  خروجبی منجبر نشبود.      شرایط اولیر یا مؤلفر

ی یبک سبامانر نایایبدا  سبامانر     طبو کل  ببر و  شوند یمبرا  یایدا  بودن طراحی  ها سامانر

 ,Benderbal & etc)   است و ا زشی ندا د، ولی این موضوج استءنائاتی نیز دا دا هودهیب

2015.)  

 د  دو  ماندن یا مقاومت د  محیط تهدید عنوان قابلیت آن سامانر یک سامانر بریایدا   

ببر   تر برا  تعری  یایدا   یبک سبامانر د  محبیط تهدیبد     کامل شود. عبا ت تعری  می

محیطبی کبر شبامل  ویبدادها       توانایی و قابلیت سامانر د  دو  ماندن و یا مقاومبت د  

 (. Robert, 2003) گردد می ازب ،است ایجادشده طبیعی و  ویدادها 

 یا و حملر زمان د  اساسی خدمات نمودن فراه  برا   ا سامانر یک توانایی یایدا  ،

 او ببر  محیط کر زمانی بازه یک د  کامل دهی خدمات وضعیت بر بازگشت و ایرادات بروز

 ملّبی،  یدافنبد  د  کبر  حیباتی  هبا   سبامانر  بیشبتر  برا . نمایدمی ا ائر کند، تحمیل می

 یک یایدا   شوند،می گرفتر کا بر عمومی، ها زیرساخت و د مانی خدمات ها  سازمان

 ببر  اساسی ها یژوهش انجام خصوص د  جد  تعلّل یک امروزه. است کلید  نیازمند 

 دا د. وجبود  هبا سبامانر  یایبدا    ببر  نیل جهت نیاز مو د الزامات و ا  سامانر دلایل  و 

دهبد  مبی  نشبان   ا آن خبوب  یایبدا    بحرانبی،  شبرایط  د  سبامانر  یبک  سریع بازگشت

 (. 1397و همکا ان،  محمد )



 12           علوم و فنون نظامی                                                                                                            فصلنامه                     

 

 کنترل و فرماندهی مفهوم شناسی

 شبده  تعریب   چنین کنترل و فرماندهی واژه آمریکا، دفاج وزا ت نظامی لغات فرهنگ د 

 اجبرا   د  امبر  تحبت  نیروهبا   ببر  معین فرمانده توسط فرماندهی و قد ت اعمال است:

 ا تباطات، تجهیزات، افراد، خاص ترتیبات طریق از کنترل و فرماندهی واگذا  . مأمو یت

 د  نیروهبا  همباهنگی  و کنتبرل  هبدایت،  طرحریبز ،  جهبت  کر هایی  وش و تسهیلات

 گبردد  مبی  اعمبال  واگبذا  ،  مأمو یت اجرا  برا  فرمانده توسط  وند، می کا  بر عملیات

 (.1384، یردیس)

 هایی وش و نفرات وسایل، تسهیلات، دادن ترتی  از است عبا ت کنترل و فرماندهی

 گیرنبدگان، تصبمی   مو دنیباز  کر اطلاعاتی توزیع و دادن یرو ش کردن، د یافت برا  کر

 از هبدایت  و اختیا  اعمال . ودمی کا  بر است، عملیات کنترل و هدایت طرحریز  برا 

 دیگبر عببا ت ببر  مأمو یبت.  تحقبق  ببرا   مبأمو   نیروها  بر مشخص فرمانده یک سو 

-ببر   اهکا ها  و تأسیسات ا تباطات، تجهیزات، نیرو، بند ترتی  بر مربوط کا کردها 

 نیروها کنترل و ساز هماهنگ هدایت، طرحریز ، د  فرمانده یک توسط شدهگرفتر کا 

 کنتبرل  و فرمانبدهی  (.1385ولبو  و دانبایی،   ) مأمو یبت  تحقق کامل جهت عملیات و

 و منتخب   ببرا  نیروهبا    مناسب   شکل بر کر فرماندهی توسط  هبر  و قد ت اعمال

 فرماندهی بخش است. وظای  شدهبرگزیده مأمو یت یک  ساندن انجام بر جهت مربوطر

 کا  فتربر فرآیندها  و تأسیسات ا تباطات، تجهیزات، کا کنان، آ ایش طریق از کنترل و

 نیروهبا  و عملیبات  کنتبرل  سباز ، هماهنبگ  هبدایت،   یز ، برنامر د  فرمانده یک توسط

علمبدا   و همکبا ان،    یبو  )فبرج  گبردد مبی  اجبرا  مأمو یبت  یک  ساندن انجام بر جهت

1396.) 

 و یبردازش  آو  ، گبرد  ببرا   لازم هبا   شیوه کر است ا  سامانر کنترل، و رماندهیف

 ایبن  کنبد؛  مبی  فبراه    ا تأسیسبات  و تجهیبزات  کا کنبان،  خصبوص  د  اطلاعات انتشا 

 سبازماندهی،  طرحریبز ،  د  و ببوده  گیرنبدگان  تصمی  و فرماندهان مو د نیاز اطلاعات

 قرا  مو د استفاده مأمو یت، اجرا  منظو  بر نظا ت عملیات، و کنترل هماهنگی، هدایت،

 (.www.sndu.ac.ir) گیرد  می

یبذیر   فرماندهی ببدون کنتبرل امکبان    فرماندهی و کنترل دو واژه مترادف هستند. اصولاً

و  گیبر  از تجزیبر   دادن کا کنان، امکانات و وسبایل، بهبره   نیست. بر بیانی دیگر سازمان

 فرماندهی و کنتبرل گوینبد   هدایت و کنترل عملیات  ا تحلیل اطلاعات برا  طرحریز ،

 (.1395،  ستمی)
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 کنترل فرماندهی و ی یک سامانه های ویژگی

هبا  از قبیبل:    ویژگبی  دا ا  مبؤثر بایسبتی   و وکنتبرل کا آمبد   فرمانبدهی   هبر سبامانر  

 یبذیر ،  توسبعر  همبسبتگی،  قابلیبت اتصبال،   دسترسبی،  اسبتطاعت،  یبذیر ،  تطبیبق 

قابلیت  قابلیت اطمینان، تعمیریذیر ، سازگا  ،  سانی، یکپا چگی، اطلاج یذیر ، انعطاف

احتمبال   ، 1ایمبن  و بر هنگبام  ییونددهی،برترساز ،  قابلیت یایدا  ،  یز  مجدد، برنامر

 مستمر و مداوم کنترل و فرماندهی بتواند تا باشد اختلالات  مقابل د  ایمن ک ،  هگیر 

 (.1391خواه و یردیس،  )ستا   نماید تضمین  ا عملیات د  موفقیت و میسّر  ا

 :2آوری تاب

یایبدا  و ادامبر  دا  و توانبایی تبرمی      ظرفیت بازگشتن از دشوا   »توان  آو   سامانر  ا می تاب

هبا اسبت کبر د      ا  از ظرفیبت  آو   شامل مجموعر تاب  (.Taleb, 2012تعری  نمود )« خود

هبا    کند تا بتوانبد ببا حبداقل خسبا ت و آسبی  از موقعیبت       شرایط دشوا  بر سامانر کمک می

نهایت توان با شرایط بسیا  غیرمنتظره عبو  کند، د  برابر استرس و فشا  سرسختانر بایستد و با 

 (.Polowy, 2012نامطلوب مقابلر نماید )
 

 :3پذیری انعطاف

 دشبوا   ببر شبرایط   غلببر  و نباگوا   شبرایط  شبدن ببا   مواجر از نیرو بعد آو دن بر دست توانایی

(McAllister, McKinnon,2008.) شبود  می تعری  فرایند  یویا عنوان بر یذیر  انعطاف 

 (.,2007Kim-Cohen) شود می ناگوا  شرایط د  مءبت انطباق یا سازگا   ایجاد باعث کر
 

 :4چابکی

بینی تغییرات موجود د  محیط  ییش توانایی سامانر برا  حسگر ، اد ام و معنا  چابکی بر

 (.1391تغییراست)لحافی،  حال د  نیازها  و جامع بر آگاهانر یاسخی و کا  
 

 :5مقاومت

 مختل  نوسانات و تهدیدات برابر د  و بحرانی شرایط د  سامانر مناس  عملکرد حفظ توانایی 

 خطاها  افزا  ، سخت خرابی سایبر ، حملات با مقابلر دیگر، قابلیت عبا ت بر. است

________________________________________________________

___ 
1

  . Adaptability, Affordability, Availability, Connectivity, Correlation, 

Expandability, Flexibility, Information, Integration, Interoperability, 

Maintainability, Reliability, Re-Programmability, Survivability, Superiority, 

Connectivity, Timely, Secure. 
2
 .

 
resilience 

3
  . flexibility 

4
 . agility 

5
  . resistance 
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 صو تی د  و بازگشت بر حالت عاد  با سرعت و حفظ عملکرد شبکر مشکلات و افزا   نرم

 .(, 2012Garcia & etc)مشکلات  این از یک هر د گیر  با

   پژوهش هایپیشینه

  مختلب  د   هبا  سازمانا  کر د  جوامع و د  این یژوهش با توجر بر تحقیقات گسترده

بود، محقق کوشبید   شده انجام« فرماندهی و کنترل  سامانر»و « یایدا  » استایی تبیین 

، اصبطلاحات مبرتبط ببا ایبن     «یایدا  »  گذشتر، ضمن تبیین ها یژوهشتا با  جوج بر 

 شده است. ها اشا ه ، بر برخی از یژوهش1نماید. د  جدول  تحلیلو  یبر سمفهوم  ا 

 تحقیقات پیشین (1)جدول 

 ردیف
 پژوهشگر/

 پژوهشگران

سال 

 پژوهش

عنوان 

 پژوهش
 ملاحظات

1 

فراهانی و 

 بختیا  

 

1399 

 نظام طراحی

 و فرماندهی

 یدافند کنترل

 کشو  غیرعامل

 تدوین و

 آن  اهبردها 

 جنگ شرایط د 

 کشو  غیرعامل یدافند کنترل و فرماندهی نظام ویژگیها 

 د  هوشبمند   بحران، شرایط د  یایدا   امنیت، شامل  ا

 مدیریت و یادگیرندگی لحاظ با نگاه با تحلیلها و محاسبات

 جان حفظ آمادگی، حفظ آموزش، بودن اولویت د  دانش،

 بر  وز ،)جامعر محو  (بحران شرایط د  مردم امو  ادا ه و

 عبدم  دسبتگاهی،  ببین  همباهنگی  فناو  ، لحاظ بر بودن

 یبردازش  د  سبرعت  انعطباف یبذیر ،   مدیریت، د  تمرکز

 .است داده ها

2 
 چمنی

 
1396 

کا هایی   اه

ا تقاء  جهت

یایدا   شبکر 

فرماندهی و 

 کنترل یدافند

 هوایی د  مقابلر

با تهدیدات 

 ناهمتراز

ساز  شبکر فرمانبدهی و کنتبرل واحبد و     طراحی و ییاده زاب

با قابلیت اجرا  مأمو یبت د  حبوزه عملیبات، آمباد و      جامع

اطلاعات با هدف یشتیبانی کامبل   نیرو  انسانی و یبانی،تیش

کا هبا ا تقباء یایبدا       عنبوان  اه  یدافند هوایی بر از عملیات

کنترل یاد نموده است. ه  چنین تحقیبق   و شبکر فرماندهی

ضرو ت طراحی و کا بر  مراکز فرماندهی و  د  نتایج خود بر

جا  مراکز ثابت د   چابک، سریع و ساده بر کی،یتاکت کنترل

 .فرماندهی و کنترل تاکید نموده است ساختا  شبکر

3 
 آخ بر و کاشفی

 
1394 

 نظام طرح

 و فرماندهی

کنترل 

 غیرمتمرکز

 کنترل و شبکر فرماندهی طراحی مه  ویژگی ها  از یکی

 نقبص  ببدون  عملکرد و کا   مداومت بقایذیر ، قابلیت  ا

 کر بر گونر ا  دانند؛ می عملیاتی حساس شرایط د  ها آن

 شبکر کل عملکرد تجهیزات، از گروهی یا انهدام  خرابی با

 غیرمتمرکز کنترل و نظام فرماندهی طراحی .نگردد مختل
 کبا    وضبعیت  از شببکر  از گبره  هر کر است ا بر گونر 

 ا تباطبات  نشدن برقرا  د  صو ت و بوده مطلع ها گره دیگر
 و گبره  خودکبا   صبو ت  بر شبکر، این گره ها  بین عاد 
 ترتیب   ایبن  ببر   شبود،  مبی  جایگزین دیگر  ا تباط مسیر
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توان گفبت؛ ببا توجبر ببر      می شناسی انجام شده ت و ییشینربیااد یمطالعر و بر سبا  

هبا  محاسبباتی ییچیبده،     و افزایش وابستگی جهان ببر سبامانر   شد و ییشرفت فناو   

هبا  دیگبر د  مواجهبر ببا اخبتلالات       سبامانر سامانر فرماندهی و کنترل نیز مانند سبایر  

بینبی از خبود نشبان     توانند  فتا  غیرقاببل یبیش   غیرمنتظره د  محیط عملیاتی خود می

هبا  فرمانبدهی و کنتبرل ببا عبدم قطعیبت فزاینبده و         همبین اسباس، سبامانر    دهد. بر

ی کبر فرمانبده   نمایبد مبی  ایجباب  موفقیت د  عملیات   نایایدا  مواجر هستند.ها طیمح

 نماید.   عمل «یایدا »یکپا چر و  کنترل و فرماندهی شبکر یک امر تحت عملیات، هموا ه

اشا ه بر لزوم وجود یک سامانر فرماندهی وکنترل یایبدا ،    غ  یعلها،  د  این یژوهش

 د  «یایبدا   ». چیسبتی مفهبوم   1 اسبت کبر:   شود و آن ایبن  مشاهده می  ا عمده خلاء

 د  «یایبدا   ». چرایی مفهوم 2بر د ستی تبیین نشده است، کنترل  و فرماندهی سامانر

ببین   . چگبونگی ا تبباط  3کنترل بر د سبتی تبیبین نشبده اسبت و      و فرماندهی سامانر

هبا و   ، شبباهت «یایبدا   »با سایر اصطلاحات مرتبط تبیین نشده است )مفهبوم   یایدا  

ومبت دا د کبر د  اغلب     یبذیر  و مقا  آو  ، چبابکی، انعطباف   ها  تاب ها  با واژه تفاوت

   و نیاز همب  شبوند(.  کا  ببرده مبی   دیگر بر ها، مقالات و ...( بر جا  ه  ها )کتاب نوشتر

________________________________________________________

___ 
1
 . Christian Stockmann, Herwig Winkler and Martin Kunath 

 و  ونبدها  زیبرا  مبی گبردد؛   حفبظ  شببکر  قوام و بقایذیر 
 عبدم  یویبایی،  نظامی، و فناو    وندها ویژه  بر ها ییشرآن
 ببر   ا آینبده  عملیباتی  محیط فزاینده ییچیدگی و قطعیت

 می دهند. نشان خوبی

4 

استاکمن، 

 وینکلر

 و

 1کونات

 

2021 

 یایدا   ا زیابی

  ها د  سامانر

دیتول  

یایدا   باید عملکرد سامانر  ا د  شرایط مختلب  )خطبر(   

 ویداد غیرمنتظبره، ایبن   تءبیت کند. د  صو ت وقوج یک 

هبایی   امر تأثیر مءبتی بر عملکرد سامانر دا د. امبا فعالیبت  

توانند اثبرات منفبی ببر     دهند می کر یایدا    ا افزایش می

عملکرد مبنظ  سبامانر د  شبرایط یایبدا  داشبتر باشبند.       

بنابراین، تعادل ببین ثببات سبامانر د  شبرایط مختلب  و      

 عملکرد منظ  آن مو د نیاز است.

یایدا   باید بر دنبال بر حداقل  سباندن انحبراف باشبد و    

 د  عین حال سط  عملکرد  ا تا حد ممکن بالا نگر دا د.

عنوان توانبایی   این یژوهش، یایدا   یک سامانر تولید  ا بر

آن برا  کا  بر  و  یک سط  عملکرد   بالا و ببا ثببات،   

زایش برا  اف علیرغ  خطرات داده شده، د  نظر می گیرد.

یایدا   یک سبامانر تولیبد بایبد تبأثیر اخبتلالات موجبود       

 کاهش یابد.
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و « یایبدا   »تبیین مفهوم بر  ، ویکرد فراترکی   ا بر آن داشت تا بر کمک یژوهشگران

 بپردازد. مرتبط، ها  قابلیت و یایدا   بین چگونگی  وابط

 شناسی پژوهشروش
 و کیفی ها، دهدا ماهیت براساس کا برد ، ا  عرتوس هدف، براساس حاضر یژوهش نوج

  وش .است (اسناد ها  ) کتابخآناطلاعات، و اه داده آو   جمع ها   وش براساس

 کیفی یژوهش  وش از کیفی ها  داده و بوده توصیفی -یتحلیل یژوهش، انجام

 شده است. آو   جمعفراترکی  
 

 فراترکیب

 جامعبر  شبدن  مواجبر  و علبوم  مختل  ها  حوزه د  تحقیقات  شد باها  اخیر  د  سال 

 تسبلط  و اطلاج کر اند سیده نتیجر این بر عمل د  اندیشمندان اطلاعات، انفجا  با علمی

 لذا نیست؛ زیاد  امکانپذیر حدود تا زمینر این د  بودن  وزبر و  شتر یک ابعاد تمامی بر

 ببر   ا خباص  موضبوج  ایبن  د  شده انجام تحقیقات عصا ه کر ترکیبی ها  یژوهش انجام

اسبت   یافتر  وزافزون گسترش دهند،می قرا  یژوهشگران  و  فرا علمی و مندشیوه نظام

(Azkea & Tavakolle, 2006.) 

 شناسبی،  آسبی   و ترکیب   بر سبی،  منظبو   بر کر است هایی وش از یکی 1فرامطالعر

، فراترکیب   ،2فراتحلیبل  مجموعبر   د برگیرنبده  فرامطالعر  ود. میکا   بر ییشین مطالعات

 خبود  کر است یژوهشی فراترکی  (.Edwards & etc, 2009) است فرانظریر و 3فرا وش

-ا زشبیابی  ا زشیابی عنوان تحت آن از  و این یردازد. ازمی دیگر ها  یژوهش ا زشیابی بر

 .اسبت  دیگبر  هبا   یبژوهش  د ببا ه  یبژوهش  نبوعی  فراترکیب   بنبابراین  کنند. یاد می ها

 کلبی  طو دانست. بر گذشتر ها  یژوهش ندم نظام بر سی و مطالعر توانمی  ا فراترکی 

 مطالعات از شده استخراج ها  یافتر و اطلاعات از کر است کیفی مطالعر نوعی فراترکی ،

 تفسبیر  ترکیب   فراترکیب ،  ا  گفتبر  کند، بر می استفاده مشابر و مرتبط موضوج با دیگر

 .(Zimmer, 2006) است منتخ  مطالعات اصلی ها داده تفسیرها 

 د  دخیبل  و اجزا  فه  مفهوم یی د  فراترکی ، کا گیر  بر با یژوهش این بنابراین 

 است. سامانر فرماندهی و کنترل یایدا   یدیده

 

________________________________________________________

___ 
1
 . Meta Study 

2
 . Meta-analysis 

3
 . Meta method 
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 فراترکیب مراحل .1.5.2

اسبناد و   ببر  نسببت   ا عمیقبی  و دقیق بازنگر  یژوهشگر کر است آن مستلزم فراترکی 

 ترکیب   یکبدیگر  ببا   ا قبلی ها  و یژوهش دهد انجام مطالعر ها  یژوهشی مو د گزا ش

 .اند داده ا ائر منظو  این بر  ا ا  مرحلر هفت الگو   1با وسو و سندلوسکی کند.

 

 /لا س  یظن� .1
 هو پ  ادها

 ه  اه  تم یسرر  .2
دنم ماظن  ر  

  ا تنا و   ت   .3
 سانم یاه  تم

  ا   ا  ار تسا .4
اه  تم

 ی  لا ه ارا .7
 یم   م

)اه هتفای( هو پ
 ی یک لرتنک .6

 و  ی  � و هی  � ..5
 یاه هتفای  یکر�

ی یک
  ی  �  ور(
 )یسای  ی ت م

 
 (2007گانه فراترکیب )سندلوسکی،  ( مراحل هفت1شکل )

 پژوهش های سؤال تعیین هدف و تنظیم اول: گام

 تبا  شبد  سبعی  مطالعبر،  این د است.  یژوهش ها  سؤال تنظی  فراترکی ، گام نخستین

 بنبد   دستر بر ،«یایدا  » اجمالی معرفی از یس گذشتر، ها  یژوهش مطالعات براساس

 .شود یرداختر مند نظام الگو  قال  د  آن گیر  شکل ها  م گا منسج  ئراا  و

 :شد داده یاسخ و بر سی زیر موا د یژوهش، ها  سؤال تکمیل برا  گام، ینا د  

یایدا   سامانر  ساز  ییاده و اجرا گیر ، شکل مراحل و فرایندها شناسایی :چیز  چر( 1

 یایبدا   سبامانر فرمانبدهی و کنتبرل     هبا   الگبو  انبواج  قالب   د  فرمانبدهی و کنتبرل  

 گرفت؛ قرا  مو دمطالعر

گوگبل  محو یت  با مختل  وجو  جست موتو ها  و ها داده یایگاه :مو دمطالعر جامعر( 2

  شد؛ بر سی 6مگیران و5 نو مگز، 4امرالد، 3الزویر، 2اسکالر

________________________________________________________

___ 
1
 . Sandelowski  & Barroso 

2
. Google scholar 

3
. Elsevier 

4
. Emerald 

5
 . Noormags 

6
 . Magiran 
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و منبابع   1401تبا   1375منبابع داخلبی از    بر سبی  زمبانی  محبدوده : زمانی محدوده( 3

 است؛ 2022تا  1990خا جی از 

 شدند؛ تحلیل کیفی ها  داده اسناد، محتوا  تحلیل  وش با  ش: و چگونگی( 4

 کلید  مفاهی  ترین مه ، «سامانر فرماندهی و کنترل»و « یایدا  : »کلید  ها  واژه( 5

 .گرفتند قرا  استفاده مو د وجو جست د  هستند کر

 مبو د  دا   سبامانر فرمانبدهی و کنتبرل   یب یا ابعاد و تحلیل بند  گروه ،2 جدول د 

 .است گرفتر قرا  سؤال

 های پژوهش سؤال( 2)جدول

  مؤلفه سؤال پژوهش

 ؟ چیست «کنترل و فرماندهی سامانر د  یایدا  »
 چیستی

?(what) 

 و کنترل ید  سامانر فرمانده  دا ییا ها  دلایل و الزام

 اند؟ کدام

 چرایی

?(Why) 

 است؟ چگونر مرتبط ها  قابلیت و یایدا   بین  وابط
 چگونر

? (How) 

 

، و تشبری   «فرمانبدهی و کنتبرل    یایدا   سامانر»تبیین  یژوهش حاضر هدف اصلی،د  

عنوان هبدف ابتبدایی لازم    بدین منظو  بر مرتبط است.ها   یایدا   و قابلیت نی وابط ب

 .د  ادبیات تحقیق مو د بر سی قرا  گیرند ،اشا ه مو دمفاهی  است 

 مند متون گام دوم: بررسی نظام

 مقالات منتشبر شبده د  مجبلات علمبی     مند نظاموهشگر بر جستجو  لر یژحد  این مر

 هبا   هبا  سبازمان   مختل  و معتبر داخلی و خا جی و همچنین منابع عمومی و سبایت 

 تبط د  بازه زمانی مناس رموثق و م تعیین اسناد معتبر، فمعتبر خا جی و داخلی با هد

صبو ت منفبرد یبا     رو بب  شگزینابتدا کلمات کلید  مرتبط  ا د  این خصوص، . ختیردا

 مقالبر انگلیسبی    620د نهایت کر گرفت  ترکیبی بر فا سی و انگلیسی مو د بر سی قرا 

 .یافت شدمقالر فا سی  400و 

تبا   1375منبابع داخلبی از   جامعر این تحقیق، مقالات علمی یژوهشی منتشبر شبده   

ی همچبون گوگبل   معتببر علمب   ها  د  یایگاه 2022تا  1990و منابع خا جی از  1401
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 یسبر   ، 4تیلبو  انبد فرانسبیس   ، 3اشبپرینگر ، 2سبیج ، 1یروکوئست، امرالد، الزویر، اسکالر

مرکبز اطلاعبات علمبی جهباد دانشبگاهی و       یو تال جامع علبوم انسبانی،  ، نو مگز، 5گیت

ها  کلیبد  متنبوعی    واژه .است «یایدا   سامانر فرماندهی و کنترل»د  حوزه  مگیران

مبو د اسبتفاده قبرا      ،هبا  یبژوهش   وجو  مقالبر  جست و انگلیس برا  فا سی زبان  د 

 اند. کر د  جدول سر آو ده شده گرفت

 های علمی پژوهشی های کلیدی جستجو شده در مقاله ( واژه3جدول )

 

 

 

 هبا و موتو هبا  جسبتجو     هبا، مجلبر   ها  داده جو و بر سی یایگاهو د  نتیجر جست

 مقالبر نهبایی مبرتبط ببرا      23 ها  کلید  مو د نظر تعداد  واژه مختل  و با استفاده از

 .فراترکی  انتخاب شدند

 و مناسب مرتبط های همقال ، بررسی و انتخابجوو گام سوم: جست

جزئیبات   ها  مختلفی  ا مانند عنوان، چکیده، محتوا، یژوهشگر مؤلفر ،فرایند جستجود  

  ف( و ...  ا د  نظبر گرفبت و مقبالاتی کبر ببا سبؤال و هبد       و ... نویسنده، سال ممقالر )نا
________________________________________________________

___ 
1
. ProQuest 

2
. Sage 

3
 . Springer 

4
 . Taylor and Francis 

5
 . Research gate 

 کلمات کلیدی 

 های داخلی در مقاله

 کلمات کلیدی

 های خارجی در مقاله 

 Robustness یایدا  

 Explain the Robustness تبیین یایدا  

 Robustness analysis تحلیل یایدا  

 Dimensions of Robustness ابعاد یایدا  

 Robustness components ها  یایدا   مؤلفر

 Robustness indicators یایدا  ا  ه شاخص

 System Robustness یایدا   سامانر

 Command and control system سامانر فرماندهی و کنترل
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 .خلاصبر فراینبد ا ائبر شبده اسبت      2 . د  شبکل نمبود  فذحب ، شبت تناسبی ندا شیژوه

شبرایط   نی مطالعبر، ا، بازه زمب ششامل زبان یژوههمچنین معیا  یذیرش و  د مطالعات، 

 بود.نوج مطالعر  و مطالعر، جامعر مطالعر
هد   فای   انمدادع�

1020

 لا ر  هدیکچ یاه هلا م   ک
هد 

160

 ه  هد  یسرر    ا م  ک
ی ت م  ا ل

50

هیلوا   ا م  کدادع�
40

ییا ن   ا م  ک
23

     ه  هد  در   ا مدادع�
 ا ن  رظن  ا  د     �رمان

860

     ه  هد  در    مدادع�
 رظن  ا  د     �رمان

هدیکچ
110

     ه  هد  در   ا مدادع�
 رظن  ا  د     �رمان

ی ت م
10

     ه  هد  در   ا مدادع�
 هو پ  ور  ی یک

17

 
 ها ( فرآیند ارزیابی و انتخاب مقاله2شکل)

ببر   شبد.  اسبتفاده  1حیاتی ا زیابی ها  مها ت برنامر ابزا  از مطالعات کیفیت ا زیابی برا 

د   شبد.  گرفتر نظر د  امتیاز  مقالر حیاتی، برا  هر ا زیابی ها  ت مها اساس ده معیا  

 از یبک  هبر  ببر  امتیباز  اعطبا   با کر است ترتی  بدین گزینش مقالات منطقاین  وش، 

 شبد.  داده امتیاز  گانر ده ها  شاخص از یک هر د  (5) عالی ( تا1) از ضعی  ها شاخص

تبا   21، خبوب )  (40تبا   31خوب ) خیلی (،50تا  41عالی ) طبقر بر ینج  مقالات سپس

 شدند. بند  ( دستر10تا  0(، ضعی  )21تا  10(، متوسط )30

 .است شده داده نشان فراترکی  سوم گام از حاصل نهایی مقالات 4جدول  د 

 نهایی های مقاله (4جدول)

________________________________________________________

___ 
1
 . Critical Appraisal Skills Program 

 ردیف
پژوهشگر/ 

 پژوهشگران

سال 

 پژوهش
 عنوان پژوهش

 1400 کا   تسلیمی 1
ها  فرماندهی و کنترل متناس  با  سامانرمشخصات 

 ها  آینده ها  محیط جنگ ویژگی

 1399 بختیا    2
تحلیل محیطی آینده فرماندهی و کنترل د  حوزه دفاج 

 ها ها و فرصت هوافضایی از منظر چالش
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________________________________________________________

___ 
1
 . Christian Stockmann, Herwig Winkler and Martin Kunath 

3 
 ضایی،  شید و 

 یو دستان
1399 

 صحنر د  هوشمند کنترل و فرماندهی ها  ویژگی و ها مؤلفر

 نبرد

4 
جلالی فراهانی و  

 بختیا  
1399 

 شرایط د  غیرعامل یدافند کنترل و فرماندهی نظام  اهبردها 

 جنگ

 ها  آینده الگو  فرماندهی و کنترل هوایی د  جنگ 1398 حید یان و دقیق 5

6 
محمد ، بختیا   و 

 چمنی
1397 

تحلیل یایدا   شبکر فرماندهی و کنترل یدافند هوایی و ا ائر 

 مناس  برا  ا تقاء میزان یایدا   کا   اه

 1397 آباد   عسکر  و فت  7
 یکپا چر شبکر عملکرد بر مؤثر عوامل تحلیل و شناسایی

  کنترل و فرماندهی

 1396  چمنی 8
ا تقاء یایدا   شبکر فرماندهی و کنترل  کا هایی جهت  اه

 با تهدیدات ناهمتراز هوایی د  مقابلر یدافند

 کنترل و فرماندهی نظام ایجاد بر موثر عوامل شناسایی 1396 علو  و سلامی 9

 1395 کشتکا   10
ها  سامانر ا تباطی د  شبکر فرماندهی و  شناخت ضرو ت

 کنترل و  تبر بند  آن

11 
سهیلی، غضنفر  و 

 ناد   د شو   
1395 

ها  قابلیتی توسعر سامانر فرماندهی و کنترل  شناسایی چالش

c4i د  نیروها  مسل  جمهو   اسلامی ایران 

 1394 خیراندیش و  شید  12
 د  کنترل و فرماندهی ها سامانر ساز ییاده ها قابلیت الگو 

 ایران اسلامی جمهو   ا تش زمینی نیروها 

 کنترل غیرمتمرکز و فرماندهی نظام طرح 1394 آخ بر  و کاشفی 13

 1404 افق (C4ISR) 1-و کنترل فرماندهی 1393 یردیس و ستا یخواه 14

 1390 یو  علمدا   فرج 15

یدافند  C4ISRفرماندهی و کنترل  ازطراحی شبکر و سامانرب

سطوح سازمانی جهت مقابلر با تهدیدات  کلیر هوایی د 

 ناهمگون

16 
استاکمن، وینکلر و 

  1کونات
 دیتول  ها د  سامانر یایدا   ا زیابی 2021

17 
 کروکل، هایدلر، فون

هاوزن، آشک و 
2019 

ها   برنامر -آو   و سرسختی د   هبران نظامی  ایجاد تاب

 آموزشی یایدا  ا تش آلمان
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 ها  مقاله اطلاعات استخراج چهارم: گام

 بر دستیابی منظو  بر، شده نهایی و منتخ  مقالات ییوستر طو  بر فراترکی ، سراسر د 

 مقالر هر بر مربوط مرجع اساس بر ها قالرم .شد مطالعر با  چند ها، محتوایی آن ها  یافتر

 بیان هماهنگی اجزا  و مقالر انتشا  سال همراه بر نویسنده، خانوادگی نام و نام شامل

 مرحلر، این یایان د  .شدند بند  طبقر است، شده اشا ه ها آن بر مقالر هر د  کر شده

 انجام مرحلر دو طی نیز کدها شناسایی نهایی فرایند .نمود شناسایی  ا کد 52 یژوهشگر

 ها یژوهش از معدود  تعداد د  کر کدهایی تحقیق، هدف بر توجر با اول مرحلر د  شد؛

 تفاوت صرف و یمعنای قرابت بر بنا همچنین و نشدند برده کا  بر تحقیق فرایند د  بود

 د  د نهایت و اند شده آو ده مشترم عنوان با و ادغام کدها کدها، از برخی بین لفظی

نفر از  چها  با مصاحبر طریق از دوم، رحلرمد  .شد شناسایی کد 41 مرحلر این یایان

  .شدند انتخاب ها شاخص ترین بااهمیت عنوان بر کد 36 قبل، مرحلر کد 41 از خبرگان،

 ها تجزیه و تحلیل داده

________________________________________________________

___ 
1
 . Oliver Krueckel, Annett Heidler, Nicola von Luedinghausen, Markus Auschek, 

and Matthias Soest 
2
 . Giliberto Capano & Jun Jie Woo 

3
 . Zhiting Song & Yanming Sun 

4
 . Yao Yang, Bao-Xin Xiu, Ting-Ting Yang, Wei-Ming Zhang and Wei-Dong Bao 

5
 .  command and control 

6
 . Madjid Tavana, Dawn A. Trevisani, Jerry L. Dussault 

7
 . Strickera & Lanzaa 

8
 . Steven D. Gribble 

  1سوست

 آو   و یایدا   د  طراحی سیاست: یک ا زیابی انتقاد  تاب 2017  2کایانو و وو 18

 اطلاعاتی ها  سامانر د  داده کیفیت با یایدا   مدیریت 2016  3سان مینگ  و سانگ 19

20 

شین -یائو یانگ، بائو
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 های کیفی  تحلیل و ترکیب یافتهپنجم :  گام

 جهت شناسی  وش است. این ها یافتر از جدید و یکپا چر تفسیر ایجاد فراترکی  هدف

 ها  الگو ظهو  و دانش موجود ها  حالت یالایش د  نتایج الگوها، مفاهی  ساز  شفاف

 یا ها موضوج تحلیل، و تجزیر طول است. د  شده یذیرفتر ها  نظریر و عملیاتی

اند  شده یایدا  فراترکی  د  موجود مطالعات میان د  کر کند یم جستجو  ا هایی مضمون

(Sandelowski & etc, 2007). کر صو ت بدین نامند. می« موضوعی بر سی»  ا مو د این 

 د  با سپس و گیرد می نظر د  کد  ا مطالعات از استخراج شده عوامل تمام ابتدا یژوهشگر

 کند. می بند  دستر مشابر مفهوم یک د   ا ها آن کدها، این از یک هر مفهوم گرفتن نظر

 .شود می داده شکل ها ( یژوهش مفاهی  )مضمون این ترتی   بر

  ها یافته بندی ( طبقه5جدول )
 

 کد تم ردیف

 پایداری 1

ها  خا جی مرتبط و  توانایی سامانر برا  تداوم د  طول زمان، با غلبر بر شوم

 داخلیها   آشفتگی

ها )و بنابراین، با عدم اطمینان( از  تغییرات و شوماختلالات، توانایی سامانر د  مقابلر با 

 بالا سط  د  خود عملکرد حفظ وطریق حفظ ثبات 

افراد و  نیب یدگیچیی شیاز افزا یناش جلوگیر  از شکست و اجتنابتوانایی سامانر برا  

 ها د  سامانر  فناو 

 د  میدان نبردسامانر  تر  فنایذیر  ک  توانایی

 تر  سامانر د  محیط تهدید یذیر  ک  توانایی آسی 

، د  عملکرد ی ازسط  قابل قبول ، د ریبر حالت اولیذیر  بیشتر سامانر  توانایی برگشت

 بحرانی  محیط تهدید و شرایط

 و ایرادات بروز یا و حملر زمان د  اساسی خدمات نمودن فراه  برا  سامانر یک توانایی

 کندتحمیل می او بر محیط کر زمانی بازه یک د  کامل دهیخدمات وضعیت بر بازگشت

   اختلال مدت طول د  عملیاتی مداومت و توان نگهدا   و حفظ قابلیت

 شده تهدید ایجاد محیط د  مقاومت یا ماندن د  دو  قابلیت سامانر

و د  سط  قابل قبول  ثابت بالا تیفیبا ک صحی ،توانایی یک سامانر برا  حفظ عملکرد 

 منظو  ادامر فعالیت خود. علیرغ  اختلالات و تغییرات از هر نوج بر

داشتن سط  عملکرد تا  توانایی سامانر د  بر حداقل  ساندن انحراف و د  عین حال بالا نگر

 (انسیهدف با حداقل وا انجام عملکرد د  سط  ) حد ممکن

 سامانر و ود از یس کر تغییراتی  غ  علی الزامات، از ثابتی مجموعر توانایی برآو ده کردن 

 سامانر طراحی یا انتظا  مو د یا اسمی محیط از سامانر، خود د ون یا محیط د  سرویس، بر

 .دهد می  خ
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 .نریسرعت و ک  هز اب ،ها طیبخش تحت همر مح تیا ائر عملکرد  ضا یی سامانر د توانا

کر عملکرد آن د  مواجهر با   برنامر ا)بر اختلالات   بند عملکرد زمان تیعدم حساس

 (شود یبدتر نم ،ادیاختلالات ز

بر دست  و سامانرعملکرد عاد   د  باقی ماندن د  حالت تعادل د  شرایط سامانر ییتوانا

 سامانرجدید یس از بر وجود آمدن اغتشاش د   آو دن نقطر کا  تعادل

 ها و شرایط توانایی حفظ اثربخشی د  طی  وسیعی از وظای ، موقعیت

 ات و اختلالات )طبیعی ومصنوعی(د  دو  ماندن یا مقاومت د  محیط تهدید سامانر توانایی

 توانایی سامانر با ساختا  غیرقابل تغییر د  هنگام تغییر وظیفر 

2 

 

 

 چابکی

منظو  سازگا   با اختلالات غیرقابل  توانایی سامانر د  بالاترین سط  انطباق با تغییرات بر

 بینی ییش

 برا  یاسخ سریع و مؤثر بر تغییرات امانرتوانایی س

بینی و استفاده از آن  قابل ییش رواکنش اثربخش بر محیط متغیر و غیتوانایی سامانر د  

 هایی برا  ییشرفت فرصتعنوان  تغییرات بر

 بینی تغییرات موجود د  محیط کا   برا  حسگر ، اد ام و ییش سامانرتوانایی 

سابقر  ها  غیرمنتظره برا   ویا ویی با تهدیدها  بی فائق آمدن بر چالشسامانر د  توانایی 

 ها   شد و ییشرفت عنوان فرصت محیط کا   و کس  مزیت و سود از تغییرات بر

 بینی  ونق و شکوفایی د  محیط دا ا  تغییر مداوم و غیرقابل ییشسامانر د  توانایی 

 ها  متغیر کا  ، د  جهت کس  مزیت  قابتی همسویی نزدیک با نیازتوانایی سامانر د  

تغییرات آن مستمر و غیر قابل  ، کربرا   شد و بقاء د  یک محیط  قابتی سامانرتوانایی 

 است متغیر شرایطو نیازمند واکنش سریع بر  بینی بوده ییش

 برو بازگشت  وقوج اختلالات بر وجود آمده یس از  ها دهیید نمودن میرا توانایی سامانر د 

 محدود یزمان تعادل جدید د  وضعیت قبلی خود یا بر نقطر

 آوری تاب 3

 توانایی سامانر برا  بازیابی از شکست یس از وقوج آن 

 کننده د  محیط ثبات بازیابی یا سازگا   با بدبختی، آسی  یا آشفتگی بیتوانایی 

 توانایی یک سامانر برا  تحمل اختلالات 

 ها  جدید توانایی یک سامانر د  سازگا   با موقعیت

 پذیری انعطاف 4
  ریید  حال تغ طیو واکنش موثر بر شرا رییتغ  سامانر برا کی ییتوانا

 سازگا   با شرایط مختل   سامانر برا کی ییتوانا

 مقاومت 5

 با کر بر گونر ا  عملیاتی، حساس شرایط د  سامانر نقص بدون عملکرد و کا   مداومت

 نگردد. مختل شبکر کل عملکرد تجهیزات، از گروهی یا انهدام  خرابی

   است.رییذ  یآسمفهومی تکمیلی از مفهوم 
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 یواکنش ایاقدام  چیبدون ه، اختلالاتتوانایی سامانر د  مقاومت د  برابر 

 

استخراجی)قابلیت اعتماد  کیفیت کدهای الگو )کنترل اعتبار و پایایی :ششم گام

 پژوهش((

 باو یذیر ، یذیر ، دفاج همچون مفاهیمی اعتبا ، از منظو  کیفی یژوهش د 

 ها  شاخص از یکی. است گرفتر صو ت تحقیق نتایج یذیر  بازتاب حتی و یذیر  تصدیق

خاص است. نرم  شاخصی بر ا جاج حیث از سند چند یا دو ا زیابی کیفی، یژوهش یایایی

  .است برخو دا  قابلیتی چنین از آ  تی اطلسافزا  

 گرفبت تبا   قرا  خبرگان از یکی اختیا  د  نتایج فراترکی ، مرحلر یایایی ا زیابی برا 

  ا یاسبخگویان  دهنبده،   تببر  دو کبر  زمانی قرا گیرد. بر سی مو د کایا شاخص وسیلر بر

 کایبا   شباخص  از دهنده  تبر دو این بین توافق میزان ا زیابی برا  کنند، می بند   تبر

 این مقدا  چر هر .دا د نوسان یک تا صفر بین کایا شاخص مقدا  .شود می استفاده کوهن

 امبا  است، دهندگان  تبر بین بیشتر توافق دهنده نشان باشد، تر نزدیک یک عدد بر سنجر

 وجبود  دهنبده   تبر دو بین تر  ک  توافق د،شبا تر نزدیک صفر عدد بر کایا مقدا  کر زمانی

 (.1392)محقر و همکا ان،  دا د

 ایبن  ( بیش از مقدا  قابل قببول ببر دسبت آمبد.    603/0ضری  کایا ) یس از ا زیابی،

حاصبل از   1کایبا  ضبری   ا زیبابی  ببر  7جبدول   د  .اسبت  یژوهش یایایی معنا  بر مقدا 

، 05/0 از تبر   ک  معنادا   ری ض است. همچنین شده یرداختر 2اس یی اس اسافزا   نرم

 .است شده بر سی سند دو میان کدگذا    ابطر وجود ویا گ
 

 ( آزمون توافق کدگذاری میان پژوهشگر و یکی از خبرگان برروی یکی از متون7جدول )

 مقدار 
انحراف معیار 

 برآوردی*
 T برآورد

 * 

معناداری 

 (sigبرآورد)

Measure of 

Agreement 

Kappa 

 
923/2 104/2 219/3 223/2 

N of Valid Cases 36    

a. Not assuming the null hypothesis. 

b. Using the asymptotic standarderror assuming the null hypothesis 

 

 

________________________________________________________

___ 
1
 . Cohen’s kappa coefficient 

2
 . Statistical Package for the Social Sciences 
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 هناماس
 یهدنامرف
لرتنک و

یرادیاپ

 موا میری پ  اطعنا

 و  انت ا
  ا یری    

  ک 

 مد 
  یسا  
 درک   
 ه  یدن نام 
   ت ا

    
 درک   
 ا   ی  
   ا   ی یک
 رد و  ا 
   ا   طس
  ل   
   ر ی  
   ت ا

یک اچ

 یری پانف
رت ک

 ه ارا
 درک   
   تیا ر

یرو   ا�

 ا  یرا  اس
  ت م  یار 

 ر  م  نکاو و ریی �
 یار  ه 
ریی � لا  رد 

  ا ی ی ک� م   م
یری پ  یس  م   م

     ت ا ر ار  رد  موا م
ی نکاو ای ماد ا  یه  ود 

 درک    و یراک  موادم
 رد هناماس   ن  ود 
ی�ای     ا    یار 

 ا  یرا  اس
 یاه  یع  م

دید 

�    
   ت ا

یرو   ا�

  ا ی ای ا 
  پ    ک 
      و  ا

 ای ی ای ا 
 ا  یرا  اس
  یت  د 
 ای  یس 
 ی ت   
  ا   ی 
 رد هدننک
 ی م

  یرس  ساپ
 ه     م ه  و
 اریی �

 یاه  لاچ ر   دم    اف
 ا  ییورایور یار  هرظتنمری 
یراک  ی م ه   س ی  یاهدید �

 و  اردا  یر   
  اریی � ینی   یپ
یراک  ی م رد د   م

 یاه  لاچ ر   دم    اف
 ا  ییورایور یار  هرظتنمری 
یراک  ی م ه   س ی  یاهدید �

 و    
 یراد ه ن
  ا � و  موادم

ی�ای   

 هدرو ر 
  درک
 ه    م
  ا یت ا 
 اما لا

   ا ری  رات اس
 ما نه رد ریی �
ه ی و ریی �

 یری پ    ر 
رت ی 

 ا   ا طنا
 اریی �

  ی  رد ی   ر ا    
   یا و  ا یعیسو
 یار  و اه  یع  م

 رد  دنام ی ا 
لداع�  لا 

     ت ا ا  ه  ا م
اه     و  اریی �

 ا   ید ن یی   ه
 رد  یراک ری تم یاه این
یت ا ر  ی م   ک    

 و  نور
 رد ییاف ک 
 یاراد  ی م
 و موادم ریی �

   ا  ری 
ینی   یپ

 

 آی تی ( الگوی خروجی نرم افزار اطلس3) شکل
 

 گیری و پیشنهادها نتیجه
ها،  بند   یز  سنا یویی، از زمان معرفی  سمی آن، دستر ساز  برنامر برا  ییاده

ها  کلی  بند  است. یکی از انواج دستر ها  متعدد و متنوعی ا ائر شده   ویکردها و  وش

شود  نگر  می نگر  و ییش نگر ، یس شده د  این زمینر، شامل  ویکردها  گذشتر ا ائر

ها  اصلی سنا یوساز   ا  نگر ، جریان نگر  و یس ا  ییشکر د  این میان،  ویکرده

نگر  از تنوج  وشی و فرآیند  زیاد   دهند. با وجود این کر  ویکرد ییش تشکیل می

د  مطالعات مختل  ا ائر شده   ساز  آن ها  متعدد  برا  ییاده برخو دا  بوده و  وش

ها  ا ائر شده آن یرداختر  ها و مدل بند   وش ا  کر بر بر سی و جمع است، مطالعر

باشد د  ادبیات ا ائر نشده است. این مسالر باعث شده است تا علاقمندان بر استفاده از 

نگر ، د  انتخاب  وش مو د نیاز خود با تعداد   یز  سنا یویی با  ویکرد ییش برنامر

 ها مواجر شده و د  عمل دچا  مشکل و سرد گمی شوند و با عدم ا  از  وش گسترده

ها  دیگر  کر  اطمینان و تردید از د ست بودن انتخاب خود د  کنا  انتخاب
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 یز  سنا یویی  توانستند داشتر باشد مواجر باشند. با توجر بر ا ائر مدل جامع برنامر می

 شود. نگر ، مشاهده می نگر ، این مسالر، تنها د  خصوص  ویکرد ییش یس

   یز  ساز  برنامر توسعر یافتر برا  ییادهها   ها و  وش هدف این مقالر، بر سی مدل

یابی بر یک مدل نسبتاً جامع د  این زمینر  نگر  و دست سنا یویی با  ویکرد ییش

ا   مرحلر باشد. با توجر بر هدف فوق، د  این یژوهش، از  وش فراتلفیق هفت می

نوان گانر  وش فراتلفیق نوبلت و هیر بر ع ساندوسکی و با وس د  قال  فازها  سر

شناسی انجام آن استفاده شد. بدین منظو  با بر سی هجده منبع معتبر منتشر   وش

ساز   تر برا  ییاده تاکنون، ده مدل و  وش  ایج و معروف 1996شده از سال 

نگر  شناسایی شده و مو د بر سی قرا  گرفت. با   یز  سنا یویی با  ویکرد ییش برنامر

هایی د  قال  دو فاز کلی، چها  مرحلر  راحل و گامآمده، م ترکی  اولیر نتایج بدست

اطمینان  اصلی و بیست گام فرعی تلفیق گردیدند کر یس از انجام گام ا زیابی قابلیت

نظران حوزه  یژوهش از طریق انجام  وش دلفی و با کمک دوازده نفر از خبرگان و صاح 

شده،  ، با اصلاحات انجامصو ت هدفمند انتخاب شده بودند  یز  سنا یویی کر بر برنامر

مدل نهایی د  قال  دو فاز کلی، چها  مرحلر اصلی و چها ده گام فرعی، نهایی و ا ائر 

 گردید.

 گیری  نتیجه

منجر گردیده تا شاهد انقلاب بز گی د   ویژه د  حوزه فناو  ، تغییرات سریع محیطی بر

ماندهی و کنترل با عدم ها  فر امروزه سامانر ها  فرماندهی و کنترل باشی . سامانر

  نایایدا  مواجر هستند. ضرو ت آمادگی و توانایی مقابلر با ها طیمحقطعیت فزاینده و 

  ییچیده، این حوزه  ا بر یک حوزه مه  برا  ها سامانراحتمال و واقعیت شکست د  

ها  فرماندهی و  سامانرد   «یایدا  ». کند یمتبدیل « یایدا  »تحقیقات د  حوزه 

  شتریب تیاهم ،شوند یمشخص م تیاز عدم قطع ییکر با د جر بالا  امروز کنترل

 کند.  یم دایی

هایی فرماندهی و کنترل  برا  سامانر کلید  ویک نیازمند  اساسی  «یایدا  »

فرماندهی و کنترل، دوام  سامانرمطلوب  یایدا   .استمطرح  (برترساز عنوان عوامل بر)

برتر است کر بر  تیقابل کی «یایدا  »عملیات  ا بر همراه خواهد داشت.  و اثربخشی

 . ردیگ یو مقاومت شکل م  ریذی انعطاف ،یچابک ،آو   تاباساس 

توان گفت؛ با توجر بر  می شناسی انجام شده ت و ییشینربیابند  از اد د  یک جمع

فرماندهی ها   سامانرلزوم ایجاد توازن و تناس  بین  همچنین  شد و ییشرفت فناو   و

، این مفهوم با ا تقاء یایدا   یک سامانر د  شرایط بحرانی منظو  لازم است بر ،و کنترل
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 ،د  هنگام ا زیابی یایدا   یک سامانر مو د تحلیل و بر سی قرا  گیرد. نگر نگاهی کل

گیرد کر بر آن  صو ت مجتمع و یکپا چر مو د بر سی قرا   یایدا   بر نیاز است تا

هایی  یایدا   یکپا چر شامل تمامی مؤلفر گردد. مفهوم اطلاق می 1یایدا   یکپا چر

تأثیرگذا  باشند.  توانایی یک سامانر برا  عملکرد موفق د  محیط تاکتیکی است کر بر

ها  د ونی بوده بلکر تمامی منابع و عوامل  سامانر تنها شامل عوامل و ها نر این مؤلفر

گذا ند نیز د بر  می سامانر  ا یشتیبانی نموده و یا بر آن تأثیرکر یایدا   آن  بیرونی

 گیرد.  می

د  سامانر فرماندهی و « یایدا  »تبیین مفهوم  جهت د ی تلاشیژوهش حاضر، 

د  نظر  نگرانر کل  ا بایست با دید  «یایدا  »کر مفهوم  کنترل بوده و استدلال نموده

بعد متمرکز  کیمفهوم ثابت د  نظر گرفت کر تنها بر  کیتوان  ی ا نم «یایدا  » گرفت.

است کر  فتا  عملکرد   نگر ضرو  کل  از منظر «یایدا  » یابیشده است. د  واقع، ا ز

 .ردیگ ی ا از نظر ثبات و از نظر سط  آن د  نظر م

 آنترویی براساس محتوا تحلیل و کیفی فراترکی  از گیر  بهره واسطر بر یژوهش این 

سامانر  «یایدا  » حوزه د  کر داد ا ائر جامع صو ت  ا بر« یایدا  »مفهوم  شانون،

 فرد بر منحصر ایران از خا ج و داخل د  مفاهی  مرتبط، برخی فرماندهی و کنترل و

ها   د  سامانر کا برد قابلیت نگر، کل و جامع ماهیت واسطر بر است. مفاهی  ییشنهاد ،

 دا د.  نظامی(  افرماندهی و کنترل )نظامی و غیر 

 :ساز  شده است اینگونر خلاصر «یایدا  »نکات اصلی یا ادای  

   مهمی  ا ایفا  د  آن نقش بسیا  مترادف با توسعر فناو   نیست اگرچر فناو

 .کند می

  است نر تاکتیکی  اهبرد یاسخی. 

 بر همکا   و مشا کت تمرکز دا د. 

 نگر است یک مفهوم کل. 

 «  و  فکر  و تغییر یا ادای  استیک تغییر الگ «یایدا. 

عنبوان توانبایی    ببر « یایبدا   »بر اساس مفاهی  موجود شناسایی شده د  ادبیات نظر ، 

یک سامانر برا  حفظ عملکرد یایدا  د  سط  قابل قبول، علیرغ  اخبتلالات و تغییبرات   

شامل دو الزام د  مو د   یتعر نیاشود.  منظو  ادامر فعالیت خود، تعری  می از هر نوج بر

تبا حبد امکبان     دیب  و، با نیب باشد. از ا دا ییا دی، عملکرد بایک سامانر است.  کیعملکرد 

________________________________________________________

___ 
1
 . Integrated survivability 
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د   شبر یهم دیب عملکبرد با  ،دومنشان دهبد.   ری ا از حالت اولتر   یتر و جزئ انحرافات ک 

 سبت ین نیب مستلزم ا ،سط  عملکرد قابل قبول کیبماند.  یباق یسط  قابل قبول حداقل

 نید  بهتبر معبر  اخبتلالات و تغییبرات قبرا  نگرفتبر،       د  کر موقعی همانندکر سامانر 

 ، انجام وظیفر نماید.حالت خود
 

  مرتبط اصطلاحات سایر با پایداری بین ارتباط 

یک سامانر فرماندهی و کنترل یایدا ، باید بتواند با اختلالات مقابلر کند تا عملکرد خود 

و  1آو   تابتواند با مقاومت د  برابر اختلالات )دا د. این امر می نگر ا د  سط  بالا 

( انجام 4مقاومتو  3 رییذ انعطاف( و یا با واکنش مناس  بر شرایط مختل  )2یچابک

 شود. 

و واکبنش مبوثر ببر     رییب تغ  سبامانر ببرا   کیب  ییعنوان توانا توان بر ی ا م  رییذ انعطاف

  هبا  واکبنش  دیب با ،سبامانر یایبدا    کیب کر  ییاز آنجا .کرد  یتوص ریید حال تغ طیشرا

ا ائبر   راتییبا تغ رد  سط  قابل قبول د  مواجه دا یمنظو  حفظ عملکرد یا  ا بر یمناسب

 عنبوان  تبوان آن  ا ببر   یم ن،یبنابرا ؛داشتر باشد ییبالا  رییذ انعطاف دیبا نیدهد، همچن

 ؛شبود  یم کینزد  رییذ بر انعطاف یچابک تیقابل. توانمندساز یایدا   د  نظر گرفت کی

سامانر چاببک ببا سبرعت     کیواکنش  ؛متفاوت است. اول ،زیحال، از دو جنبر متما نیبا ا

 یطبو  اساسب   خود  ا بر  کربندیقاد  است ی ا  سامانر نیچن دوم،، ردیگ یصو ت م ادیز

محبدوده از   کیب تواند خود  ا د   یفقط م رییذ سامانر انعطاف کیکر  ید  حال. دهد رییتغ

سبامانر د    کیب  یو اساسب  عیسر رییتغ نیحال، چن نیبا ا؛ دهد قیشده تطب  یتعر شیی

سبامانر   کیاست کر د  موا د خاص،  لیدل نی. بر همستین ید م ما از یایدا   مستءن

و  یثببات  یببدون بب   ی،اساس راتییتغ قیچابک باشد تا بتواند خود  ا از طر دیبا زییایدا  ن

اخبتلال و بازگشبت    کیاز  عیبهبود سر ییتوانا  ،آو  مانو  دهد. تاب ،بدون افت عملکرد

 کند.   یم  یص ا تو دا یبر حالت یا

لزومباً   آو  تباب سبامانر   کیب است کبر   نییایدا   ا  برا یاصل زیحال، وجر تما نیبا ا

طبو  خودکبا     سامانر یایبدا  ببر   کی ن،یخود بازگردد. بنابرا ریبر حالت اول ستیمجبو  ن

بر حالبت   یاختلال د  سط  قابل قبول کییس از  شریعملکرد آن هم رایز ؛است آو  تاب

سبامانر   کیب یایدا  باشد. اگر  دیلزوماً نبا آو  تابسامانر  کید  مقابل،  .گردد یباز م ریاول

________________________________________________________
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 ید  برابر اختلالات مقاومت کنبد، مقباوم د  نظبر گرفتبر مب      یواکنش ایاقدام  چیبدون ه

 شود.

کبر ببر چهبا      اسبت  سبامانر برتبر   تیقابل کیعنوان   وابط، یایدا   بر نیبراساس ا 

شبود. بسبتر ببر نبوج و      یو مقاومت بنا م آو   تاب ،یچابک ، رییذ انعطافمرتبطِ  تیقابل

یایبدا  ببا آن مواجبر اسبت،      کنتبرل  سامانر فرمانبدهی و  کیکر  یاختلال ای رییتغ زانیم

 .دهد یمو د بحث  ا نشان م  ها تیاز قابل یکی  ها یژگیو
 

 پیشنهادها:

هبا  فرمانبدهی و    طی یک کا  یژوهشی، نتایج حاصل از این یژوهش، د  سامانر .1

هبا  مختلب  سبامانر، ببر آزمبایش       ، د  قسبمت ببودن   نظر کبا برد کنترل، از 

 گذاشتر شود.

 انجام شود.  «یایدا  متعادل کردن  تیقابل»د  مو د  دیبا  شتریب قاتیتحق .2

؛ یبس لبزوم   نشبده اسبت   لیب و تحل ریب تجز  ادیب ز اتیهنوز با جزئ مفهوم نیا  .3

 تر مدنظر است. مطالعات گسترده

مبو د   شتریبی، و خروج  و انحرافات د  و ود یاتیعملکرد توان عمل نیمبادلر ب .4

 .ردیمطالعر قرا  گ

و  یایبدا    نیکردن  واببط بب   ید  مو د  سم  شتریب قاتیتر، تحق یاز منظر کل .5

مبو د   آو   قابلیبت تباب   ایب   رییذ مرتبط آن مانند انعطاف ییربنایها  ز قابلیت

 تیقابل کیعنوان   ا بر یایدا   یابیفقط ا ز یژوهش نیکر ا ییاست. از آنجا ازین

مبو د   دیب با یاساس  ها تیقابل یابیا ز  کردهای و کند، یم شنهادیی سامانربرتر 

 شود.  یتعر گریکدیو با  یایدا  ها با  تا نحوه تعامل آن رندیمطالعر قرا  گ

 یقدردان

 ا یاخت د  سخاوتمندانر  ا شیخو دانش یژوهش، طول د  کردانشمند   خبرگان از

 نیا دانش و مشا کت بر حاضر یژوهشغنا   و دادند قرا  یژوهش نیایژوهشگران 

 . یسپاسگزا  ا یبسبنا نهاده شد،  بز گوا ان

 منابع

دفباج هوافضبایی از     (. تحلیل محیطی آینده فرماندهی و کنترل د  حوزه1399بختیا  ، ایرج. )

 .1-20(: 2) 4 ،کنترل و فرماندهی فصلنامرها،  ها و فرصت منظر چالش

 اهببرد بهینبر   فرماندهی و کنترل و تدوین  اهمیت  اهبرد  سامانر. (1384) .یردیس، سید ضا
 .دفاج ملی دانشگاه عالی  سالر دکتر ، ،کا برد فرماندهی و کنترل د  نهاجا و د  توسعر
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 ببا  متناسب   نظبامی  کنتبرل  و فرمانبدهی  هبا   سبامانر  (. مشخصات1400بهروز. ) ،کا  تسلیمی

 .1-20(: 4) 4 ،کنترل و فرماندهی فصلنامرآینده،  ها  جنگ محیط ها  ویژگی

 انسبانی  منابع ها  شاخص و ها (. مؤلفر1399کریمی، وحید. ) کوشا، حسن و امید؛زاده،  جعفر 

 فصبلنامر )ص(،  الانبیباء  خبات   هبوایی  یدافنبد  قرا گباه  کنتبرل  و فرماندهی سامانر بر مؤثر

   .74-91(: 3) 4، کنترل و فرماندهی

 اهبردها  نظام فرماندهی و کنترل یدافنبد  (. 1399) .ایرج، بختیا  و  غلامرضا ،جلالی فراهانی

  .121-152(: 79) 18، فصلنامر مطالعات دفاعی استراتژیکغیرعامل د  شرایط جنگ، 

یایدا   شبکر فرمانبدهی و کنتبرل یدافنبد     کا  مناس  جهت ا تقاء  اه. (1396). چمنی، مسل 
، دانشبکده فرمانبدهی و   ا شبد  نامبر کا شناسبی   ، یایبان ناهمتراز مقابلر با تهدیدات هوایی د 

 .دافوس آجا ستاد،

 د  هبوایی  کنتبرل  و فرمانبدهی  (. الگبو  1398امیرهوشنگ. ) دقیق، خادم حید یان، محسن و

 .61-86(: 14) 4، دفاعی یژوهی آینده فصلنامرآینده،  ها  جنگ

 هبا  سبامانر  سباز  ییباده  هبا  قابلیبت  الگو  (.1394) مهدیر.  شید ، و مهد  خیراندیش،

 مبدیریت  فصبلنامر  ایبران،  اسبلامی  جمهو   ا تش زمینی نیروها  د  کنترل و فرماندهی

 .105-146(: 60) 15، نظامی

آینده؛ جمهو   اسبلامی ایبران؛ سبنا یوها،     حول د  ماهیت جنگها (. ت1395).  ستمی، فرزاد

   .145-190 (:97) 25 ،مجلر سیاست دفاعی، ها چالش ها و فرصت

هبا    هبا و ویژگبی   مؤلفبر  . (1399) .احمد ضبا  ،یو دسبتان ی و غلامعلب ،  شبید  ؛محسن ، ضایی

-171(: 54) 16، علوم و فنون نظامیفصلنامر  ، فرماندهی و کنترل هوشمند د  صحنر نبرد

149. 

، جلبد یکب ،   (C4ISR) 1-فرمانبدهی و کنتبرل  (. 1391خواه، علی و سید ضا یبردیس. )  ستا  

 تهران: انتشا ات دانشگاه هوایی.

 فرمانبدهی  نظام ایجاد د  موثر عوامل تعیین و (. شناسایی1396) علو ، علی. سلامی، حسین و

 دفبباعی مطالعبباتفصببلنامر ، نظببامی()محو دفبباعی شبببکر اطلاعببات و ا تباطببات کنتببرل و
 .101-124(: 70) ،15 دو ه ،5 مقالر، استراتژیک

 هبا  چبالش  شناسبایی  (.1395) ید.حو ناد   د شو  ، و مهد  غضنفر ، ؛مید ضاح سهیلی،

 و فرماندهی فصلنامر اا، ج مسل  نیروها  د  C4I کنترل و فرماندهی سامانر توسعر قابلیتی
 .41-62(: 1)1، کنترل

شناسایی و تحلیل عوامل مؤثر بر عملکرد شببکر   (.1397. )حسین ،فت  آباد  و احمد ،عسکر 

 .48-63(: 2) 2، کنترلفصلنامر فرماندهی و  ل،کنتر یکپا چر فرماندهی و
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یدافنبد   C4ISRفرمانبدهی و کنتبرل    ازطراحی شببکر و سبامانر  . بب (1390). علمدا  ، عباس

، یایانامر کا شناسی ا شد سطوح سازمانی جهت مقابلر با تهدیدات ناهمگون، کلیر هوایی د 

 .دافوس آجا دانشکده فرماندهی و ستاد،

 تحقبق  اساسبی  هبا  چبالش (. 1396) مسبعود.   ضایو ، داوود و چش ، عباس؛ خوش علمدا  ،
 علی)ج(. امام افسر  دانشگاه تهران: انتشا ات ، C4I یتانسیل

 شببک   د ا ائر یک سباختا  بهینبر فرمانبدهی و کنتبرل      (1394علی. ) آز بر، سعید و کاشفی،

، تهببببران، فرمانببببدهی و کنتببببرل  کنفببببرانس هشببببتمین، C4I  یدافنببببد 

http://www.civilica.com.  

ت ها  سامانر ا تباطی د شبکر فرمانبدهی و کنتبرل و   (. شناخت ضرو 1395کشتکا ، مهران. )

 .65-79(: 2) 1، یژوهشی فرماندهی و کنترل فصلنامر علمی وبند  آن،   تبر

 هبا   بانک مو د  مطالعر)سازمان  چابکی و تیمی کا  بین  ابطر بر سی. (1391)لحافی، بیان. 
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