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Objective: In Hybrid warfare, logistics plays a fundamental and key role in 

improving combat readiness and the operational superiority of forces on the 

battlefield. Therefore, the aim of the current research is to identify the effective 

factors on improving the logistical readiness of the Islamic Republic of Iran 

Army in future combined wars. 

Methodology: Considering that the present research seeks to conceptualize and 

complete the theoretical foundations of the studied phenomenon, it is exploratory 

in terms of its purpose, and in terms of methodology, it is qualitative with meta-

synthesis method. The statistical population of the research consists of valid 

qualitative studies published in the field of military logistics preparation from 

2010 to 2022. 

Findings: Based on the data analysis, 5 components including mobilization of 

integrated resources, expertise in operational planning, stability of the supply 

chain, mental preparation and operational agility were extracted as effective 

factors in improving the logistics readiness of AJA in future combined wars. 

Originality: In combined wars, logistics readiness can be achieved through 

targeted planning of logistics resources and facilities and the creation of a 

combined logistics system based on the considerations and indicators of 

combined warfare, including the improvement of the mental readiness of human 

capital, integration, speed of action, flexibility and safety in operations. 
therefore, military logistics readiness requires a paradigm shift and a transition 

from the classic logistics command to mixed logistics 
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  ها: واصهکلیذ
 یٞب ػًٙ

 یآٔبىٌ ،یجیسَو
فَا  ،یىیِؼٖش

 .تیسَو

ٚ  یٍُٔ یىٍ اٍسمبء آٔبىٌ یيیٚ وّ ی٘م٘ إبٕ هیِؼٖش ،یجیسَو یٞب ىٍ ػًٙ هذف:

ثٍَٕی ٚ ٞيف اُ دْٚٞ٘ كبضَ،  ٗ،ی٘جَى ىاٍى. ثٙبثَا ياٖیىٍ ٔ َٚٞبی٘ یبسیػّٕ یثَسَ

ىٍ  َاٖیا یإلأ یاٍس٘ ػٍٕٟٛ یىیِؼٖش یػٛأُ ٔؤطَ ثَ اٍسمبء آٔبىٌ ییٙٙبٕب

 إز. ٙيٜیآ یجیسَو یٞب ػًٙ

 يٜیدي ی٘ظَ یٔجب٘ ُیٚ سىٕ یٕبُ ثٝ ى٘جبَ ٔفْٟٛ ٙىٝیدْٚٞ٘ كبضَ ثب سٛػٝ ثٝ ا روش:

 ی  ثب ٍٚٗفیو ،یٙٙبٕ ٍٚٗ ضیثٛىٜ ٚ اُ ك یٞيف اوشٚبف ضیٍٔٛىٔغبِؼٝ إز، اُ ك

ٔؼشجَ ىٍ كُٜٛ  یفیٔشٚىُ اُ ٔغبِؼبر و ٘یِ دْٚٞ٘ ی. ػبٔؼٝ آٔبٍثبٙي یٔ تیسَو فَا

 .ثبٙي یٔٔیلاىی  2022سب  2010اُ ٕبَ  ی٘ظبٔ هیِؼٖش یآٔبىٌ

 یهجٌَ ىذبٍؿٝ،یٔٙبثغ  غیٔؤِفٝ ٙبُٔ ثٖ 5ٞب، سؼياى  ىاىٜ ُیٚسلّٝ یثَ إبٓ سؼِ ها: یافته

ػٙٛاٖ  ثٝ یبسیػّٕ یٚ ؿبثى یًٞٙ یآٔبىٌ ٗ،یسأٔ َٜیُ٘ؼ یياٍیدب ،یبسیػّٕ یِیٍ ىٍ عَف

 .يیإشوَاع ٌَى ٙيٜیآ یجیسَو یٞب آػب ىٍ ػًٙ یىیِؼٖش یػٛأُ ٔؤطَ ثَ اٍسمبء آٔبىٌ

ی ٞيفٕٙي ٔٙبثغ ِیٍ ثَ٘بٔٝٞبی سَویجی، آٔبىٌی ِؼٖشیىی اُ عَیك  ىٍ ػًٙ گیزی: نتیجه

ٞبی  شٓ ِؼٖشیه سَویجی ٔجشٙی ثَ ٔلاكظبر ٚ ٙبهٜٚ أىب٘بر ِؼٖشیىی ٚ ایؼبى ٕیٖ

اٍسمبء آٔبىٌی ًٞٙی َٕٔبیٝ اٖ٘ب٘ی، یىذبٍؿٍی، َٕػز ػُٕ،  اُػّٕٝسَویجی   ػًٙ

ٞبی آیٙيٜ،  ی إز. ثٙبثَایٗ ثَای ػًٙبثیىٕش لبثُ، بریىٍ ػّٕ ی ٚ ایٕٙیَیدٌ ا٘ؼغبف

 هیِؼٖش یٚ ػجٍٛ اُ سفىَ فَٔب٘يٞ یٕیسلَٛ دبٍاىا بُٔٙيی٘ ی٘ظبٔ هیِؼٖش یآٔبىٌ

 إز. یجیسَو هیثٝ ِؼٖش هیولإ

 یاٍس٘ ػٍٕٟٛ یىیِؼٖش ی(. ػٛأُ ٔؤطَ ثَ آٔبى1402ٌٍضب. ) ،یٍٚٙٙ ٚ كِٕٜ َیأ ،ْ٘اى یػبِ؛ يیكٕ ،آٍٚ٘ي :استناد

 . 166-147 ،(64)19 ،ی. ػّْٛ ٚ فٖٙٛ ٘ظبٔٙيٜیآ یجیسَو یٞب ىٍ ػًٙ َاٖیا یإلأ
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َىاُاٖ سب فَٔب٘يٞبٖ ثَ آٖ سبویي دٝ اُ ثٌٍِشَیٗ ٘ظَی. ٕزاٜ ٟٔٓ ثٛى ىٍ ػًٙ ٚٝیٕٞ هیؼٖشِ

إىٙيٍ ِؼٖشیه إز یب كىٓ ، 1٘ظٕی ثی ایٗ ٕوٗ اُ سِٚ وٝ َُٔ ثیٗ ٘ظٓ ٚ. ٘ياٝ ىاٙش

 ثبٙٙي یوٖب٘ ٗیاِٚ ٘فَار ِؼٖشیه، ٙىٖز ثوٍٛىىٍ ِٚىَوٚی اٌَ  ٔجٙی ثَ ایٙىٝ یٔميٚ٘

 إٞیز ٔٞيالی ثَ. (Estevez, Marchese, Routh &  Mariani, 2021) ٛ٘يٙ یٔوٝ ٔؼبُار 

اُ  ییبٞٝ ّٕٔٛ اُ ٕ٘ٛ٘، ػًٙ ینسبٍ. بٙيث یِؼٖشیه ثَای دیَُٚی ىٍ ٔیياٖ ٘جَى ٔ سبٍیوی

ىٍ  ِؼٖشیه ٝیإز وٝ اُ اَٝٛ اِٚ )ٔب٘ٙي اٍس٘ إِٓبٖ ٘بُی ىٍ ػًٙ ػٟب٘ی ىْٚ( ییبٞ٘ اٍس

ٍا  ػًٙ 2هیسبوش، آٔبسٍٛٞب»ضَة إِظُ وٝ  ٗیا. ٘ىَى٘ي ٚ ٙىٖز هٍٛى٘ي یَٚید٘جَى  ياٖیٔ

، َٝفب یه ٍٚیىَى فىَی ٘یٖز، «ٙٙيو یٍا ٔغبِؼٝ ٔ ِؼٖشیه، بٞ یاٝ كَفأب ، وٙٙي ٔی ٔغبِؼٝ

ٞبی  هیسبوش ٚٝیٕٞٚالؼیز ایٗ إز وٝ . بٙيث یػًٙ ٔ ی ىٍثبٍٜىیِیف زیٚالؼ هثّىٝ ی

ثبػض ٙىٖز  فیضؼ ِؼٖشیه، ثغٍٛ ٔياْٚ أبا٘ي،  ٘ٚيٜ٘جَى ثبػض ٙىٖز ىٍ  فیضؼ

ِؼٖشیه اُ ، ثٙبثَایٗ ٕٞٛاٍٜ ىٍ ٔغبِؼبر ٘ظبٔی . (Trimble & Turner, 2022)ٕز اٜ ٙي

 . ٕزاٜ ثَای وبٍثَاٖ ػّٕیبسی ٚ فَٔب٘يٞبٖ ثَهٍٛىاٍ ثٛىای  إٞیز ٚیْٜ

 ی ٘ظبٔی٘یَٚ بُیٕٜ آٔبىسياٍن ٚ ؼٙی ٔٝ ث، 3ولاُٚٚیشِی اُ اٝ ِؼٖشیه ٘ظبٔی ىٍ سؼَیف هلاٝ

وبِیِٙ وٝ ىاٍای ىیيٌبٜ ٍاٞجَىی ٚ اْ  ػبٖ اُ٘ظَ. إز «ٔٙبٕت ُٔبٖ ٚ ٔىبٖ ىٍ ػًٙ» ثَای

، ا٘جبٍ وَىٖ، وبٍثَى، سٕٛؼٝ، ب ٚ ػّٕیبر عَاكیٞ فعَ؛ یؼٙیِؼٖشیه ، وبٍوَىی إز

اُ هئبر إشفبىٜ ، ّٕیبر ٚ سوَیت سٖٟیلارػ، سٖٟیلار، سؼٕیَ ٚ ٍٟ٘ياٍی، سُٛیغ، ٘مُُٚ كٕ

ِؼٖشیه ، 4َِّٞٙی او سؼَیفىٍ أب ( 50، ٔٚجىی، 505، )وبِیِٙإز یب ىٍ اهشیبٍ ٌٌاٍىٖ آٖ

إز وٝ الشٞبى یه ّٔز ٚ   یدّ ؼٙیٔٝ ث ِؼٖشیه، إز سياٍن یه ٘یَٚی ٘ظبٔی فَاسَ اُ

ایٗ  دَٚاضق إز وٝ ثَ. ٙيو یٔشُٞ ٔ ثٝ ٞٓبی ٘ظبٔی ٍا ٞٚ ٘یَ سبوشیىیسٛا٘بیی ػّٕیبر 

وبُٔ ثب ٘ظبْ الشٞبىی وٍٚٛ  5سٙبٕتدیٛ٘ي ٚ ثبیي ىٍ  یَٞ وٍٕٚٛیٖشٓ ِؼٖشیىی ىٍ ، إبٓ

َیٗ سٜ دیـیي اكشٕبلاًِؼٖشیه  ٍٚٗ یاُا. ثبٙي ٔلیظ ػّٕیبر ٘ظبٔی یٜ ٚ الشضبئبر سبوشیىی ٚیْ

 بی سَویجی ٘ٛیًٗٞ ىٍ ػٙإز وٝ أَُٜٚ سٕٛظ ٘یَٚٞبی ٘ظبٔی  یلبثّیش  6ٗیَس یاٜ كُٛ ٗیثٚ 

  (Wissler, 2019, 93). ٕزاٝ لَاٌٍَفشٛػٝ س ىٍٔٛ
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ٍٚٗ ٚ ٚ سٙٛع  1یَیٌد٘ ٚاوٙ، ٌیَید فا٘ؼغب٘یبُٔٙي ٔیِاٖ ثٖیبٍ ثیٚشَی اُ  ٙيٜیآبی ًٞ ػٙ

ٔیياٖ ٘جَى  ىٌٌٍٙشٝ. إز ی٘ظبٔثب سٟيیيار  ٔٛاػٟٝبی ٘ظبٔی ىٍ ٞ رىٍ اػَای ػّٕیبفٙبٍٚی 

ٚ ٘یَٚٞب ُٔبٖ ٚ سٛاٖ وبفی ثَای ػِیٕز اُ یه  يٙ یٔٔٚوٞی ٍا ٙبُٔ  یٝ ٔٙغم

ثبػض  فٙبٍٚا٘ٝبی ٞ زَٙایظ فؼّی ٚ دیَٚفأب ، ىاٙشٙيىیٍَ ٚ ػٍٙیيٖ ىٍ آٖ ٍا  یٝ مغ٘ ثٝٝ ٘مغ

ثٙبثَایٗ . ٖٔشِّْ ػٍٙیيٖ سب ٔیياٖ ٘جَى ثبٙي، ٍٕیيٖ ثٝ ٔیياٖ ٘جَى اّٝی وٝ ٕزاٜ ٙي

ٔميْ ٘جَى ٔليٚى ِؼٖشیىی سٟٙب ثٝ سٛإ٘ٙيی دٚشیجب٘ی ٘یَٚٞبی كبضَ ىٍ هظ  آٔبىٌی

 اُػّٕٝ سَویجی بیًٞ ٔمبثّٝ ثب سٟيیيٞبی ػٙ لبثّیز٘یبُٔٙي ثَهٍٛىاٍی اُ ثّىٝ ، ٖزی٘

 . ٔیياٖ ٘جَى ثيٖٚ َُٔ ٔٚوٜ إزیه ىٍ  غٌاییٚ  ثٟياٙشی، الشٞبىی، سٟيیيٞبی ٕبیجَی

ىٍ ٔیياٖ ٘جَى  3یٍٚآ ةسبَٕیغ ٚ  2ػبثؼبییاُ وٝ ٘یبُٔٙي ٘یَٚٞبیی ٖٞشٙي ، ی آیٙيٜبٞ٘ اٍس

 ی )یب ٕٞبٖ ِؼٖشیىی(جب٘یدٚش یبٞٝ ٕبٔب٘ بٖیػًٙ ٔ، مزیأَُٚ ىٍ كمػًٙ . ثَهٍٛىاٍ ثبٙٙي

 یسٛاٖ ىفبػ ِاٖیاٍس٘ ليٍسٕٙيسَ ثبٙي ثٝ ٕٞبٖ ا٘ياُٜ ٔ هی ِؼٖشیىیَٞليٍ وٝ ٕبٔب٘ٝ ، إز

. (166: 1386، یإز )ثبلَ َس یاٍس٘ لٛ یَیٌدُ ٚ سلٕ ییاػَا زیلبثّ، یٚ ليٍر ثبُىاٍ٘يٌ

 یجب٘یآٔبع كٕلار ىٕٙٗ ٕٞٛاٍٜ ٔشٛػٝ ٕبٔب٘ٝ آٔبى ٚ دٚش ٗیإز وٝ اِٚ یىٍ كبِ ٗیا

 َٚٞبیاُ ٘ یجب٘یٕجت لغغ ٌَٞٛ٘ٝ اٍسجبط ٚ اهلاَ وبُٔ ىٍٍٚ٘ي آٔبى ٚ دٚش ٕٚز َٚٞبی٘

 َٜیًه یبُٞ ٚ ٔل یآٔبىٚ ٕٞٛٙٙي لبىٍ٘ي ٘مبط  ٛ٘يٜٙ زیٞيا یبٞ هب ٚ ٔٛٙٞ تثٕ. َىىٌ یٔ

٘جَى ٍٔٛى ٞيف لَاٍ ىٞٙي ٚ وٍٚٛ  ٗیٍا ىٍ ِلظبر ٘وٖش َٚٞبی٘ بُیاللاْ ٚ أىب٘بر ٍٔٛى٘

ثٙبثَایٗ . (5: 1386، ٕٞبٖٔلَْٚ ٕبُ٘ي ) َیًهب ٗیاُ ا یَىاٍثٜ ٍٔٛىسٟبػٓ ٍا اُ أىبٖ ثَٟ

بی ٘جَى ٜٞ ىٍیب ٚ فضب ٚ ٕبیَ كُٛ، ٞٛا، ِؼٖشیىی إز وٝ ثشٛا٘ي ُٔیٗ، ِؼٖشیه ٘ظبٔی آٔبىٜ

ٍا عٍٛی دٚشیجب٘ی ٚ سياٍن ٕ٘بیي وٝ ٘یَٚٞبی ٍُٔی ثشٛا٘ٙي ىٍ كبِی وٝ سلز كٕلار ٙيیي 

ٍا  بٞ ربیػّٕ، ُ٘يٜ ثٕب٘ٙي، ىٍ وٕشَیٗ ُٔبٖ ٕٔىٗ إشمَاٍ یبثٙي، ٘ياٝ لَاٌٍَفش ٔشوبٝٓ٘یَٚٞبی 

ٙىُ  ٗیَسٝ ٙیثٝ ثٟ ثبٙٙي لبىٍ وٙٙي ٚ  يلٛایسؼيب ٜٞ ٚ ىٍ سٕبٔی كُٛ ٔبٍ٘ٛ ىٞٙي، وٙٙي ییاػَا

ٙيٜ(  یعَاك بری)ثَ عجك عَف ػّٕٙيٜیآ یاكشٕبِ یبٞ زیٍٝٛر وبُٔ اُ ػٟيٜ ٔأٍٔٛ ٝ ٚ ث

 . ٙيیبیثَث

ثَ هلاف ٘م٘ ِؼٖشیه ىٍ  سؼییٗ َٕ٘ٛٙز ػًٙ ىٚؿٙياٖ ٌَىیيٜ ٚ ، سَویجیبی ًٞ ىٍ ػٙ

، إز ىٕٙٗ كٕلار ٘ظبٔی ٞيفاِٚیٗ  ِؼٖشیه اِٚٛیز ٚ، ىٍ ایٗ ٔیياٖ ٘جَى٘ٝ سٟٙب ، ٌٌٙشٝ

 ,Wissler) ىاٍى َٚٞبی٘ٚ ثَسَی ػّٕیبسی  ی ٍُٔیآٔبىٌ اٍسمبءىٍ  ی ٚ ٔلٍٛی٘م٘ إبٕثّىٝ 
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3
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بی آیٙيٜ وٝ اُ آٖ ثٝ ًٞ إٞیز دْٚٞ٘ كبضَ ىٍ ایٗ إز وٝ ىٍ ػٙاُ ایٗ ٍٚ ،  (97 ,2019

ٛا٘ي س یٔ، ِؼٖشیىیبی آٔبىٌی ٞٝ ٙٙبٕبیی ٚ إشوَاع ِٔٛف، ٛىٙ ییبى ٔ سَویجی٘جَىٞبی 

 ىٍ هٞٛٛیِی اٍس٘ ػٍٕٟٛی إلأی ایَاٖ ٍٝ ٌاٍی ٚ ثَ٘بٌٔ زثَای ٕیبٕػّٕی ٔٙجؼی 

ىٍ لَاٍ ثٍیَى ٚ ٌبٔی ٔٛطَ ىٍ سبٔیٗ ٘یبُٞبی دْٚٞٚی ٘یَٚٞبی ّٖٔق آیٙيٜ  سَویجیبی ًٞ ػٙ

اٍسمبء آٔبىٌی ٕبٔب٘ٝ  ٌَٞٛ٘ٝ غفّز ػّٕی ٚ دْٚٞٚی ىٍ ٔٛضٛع، ىٍ ػیٗ كبَ. ثبٙيایٗ ُٔیٙٝ 

ٛا٘ي س یٔ، آیٙيٜ سَویجیبی ًٞ ِؼٖشیىی ىٍ ػٙ ٚ ٙىٖز ػٌّٛیَی اُ غبفٍّیَیِؼٖشیىی ٚ 

ٕٞیٗ  ثَ. ٘جبَ ىاٙشٝ ثبٙيىٝ ٘جَى أَُٚ ٚ آیٙيٜ ث ٝلٙٝػجَاٖ ٘بدٌیَی ىٍ  ٍاٞجَىی ٖبٍاره

ِؼٖشیىی آهادگی ارتقاء  ثَ ٔؤطَٙٙبٕبیی ٚ إشوَاع ػٛأُ ، كبضَدْٚٞ٘ اُ  ٞيف، إبٓ

فَػی  ٞيف، ىٍ ٕٞیٗ ٍإشب. بٙيث یٔآیٙيٜ  سَویجیبی ًٞ ىٍ ػٙ اٍس٘ ػٍٕٟٛی إلأی ایَاٖ

 . بٙيث یٔ آیٙيٜ سَویجیبی ًٞ ػٙ ثب یِؼٖشیى آٔبىٌی اٍسجبط سجییٗ٘یِ  دْٚٞ٘

 

 و پیطینه پضوهص هثانی نظزی
 نظزی هثانی

 سُٛیغ بیٞٝ ٕبٔب٘ ٔيیَیز ثٝ، إز 1«ٌِٛٛٓ» ثٌََفشٝ اُ ٚاّٜ یٛ٘ب٘ی وٝ ِؼٖشیهاٝغلاف 

 یبٞٝ َٔؼٕٛػیُ اُ ٚ ىاٙشٝ ٘ظبٔی ػّٕیبر ثب ٘بٌٖٖشٙی دیٛ٘ي وٝ ٛىٙ ییىی ٌفشٝ ِٔفی

ىٍ . (5، 1393، ىاٍى )اَٙفی ٘ظبٔی هبٕشٍبٜ ٚ ٔٙٚأ إبٕبً ٛى ٚٙ یٔ ٔلٖٛة ٘ظبٔی ٔيیَیز

 ٍٟ٘ياٍی ٚ سلَن ٚ یِیٍٝ ثَ٘بٔ ػّٓ ٘ظبٔی ِؼٖشیه، 2ٕبُٔبٖ دیٕبٖ آسلا٘شیه ٕٙبِی سؼَیف

ِؼٖشیه  یب ٕغق ٚ ٙبُٔ ٕٝ ٌَٜٚ ىاٍى یؿٙيثؼئبٞیشی  ٘ظبٔی ِؼٖشیه. إز ٘یَٚٞب

 ِؼٖشیه. إزیب ِؼٖشیه ػّٕیبسی  5ٙٙيٜو فٚ ِؼٖشیه َٔٞ 4هئزىٍ  ِؼٖشیه، 3سِٛیي

: اُ ٘يا رػجبٍ آٖ ىٍ اػَاٙيٜ اّٝی فَآیٙيٞبی. ىاٍى ٝٙؼز ىفبػی كُٜٛ ثب ِ٘ىیىی اٍسجبط، سِٛیي

 دَ وَىٖ، ىٍ هئز ِؼٖشیه اّٝی ٚظیفٝ. سؼٟیِار سٟیٝ ٚ عَاكی، یٞىٖ ٕبُٔب، یِیٍٝ ثَ٘بٔ

ٚ  بُیٕٜ ًهیَ، ىٍیبفز، ٚ هَیي سٟیٝ اُ عَیك ػّٕیبسیِؼٖشیه  ٚ سِٛیي ِؼٖشیه ثیٗ ٙىبف

ِؼٖشیه . ٛىٙ یَٔثٛط ٔ ىٍ ٕغق آٔبىٌبٞی٘یَٚٞب  بُیٍٔٛى٘ٚ سؼٟیِار  6ٔٛاى سُٛیغ، ا٘جبٍ

 ػّٕیبر َٔثٛط ٔؤطَ ثَای اػَای ی ػّٕیبسی٘یَٚٞب دٚشیجب٘ی ٚ ٗیسأٔ ٚظبیف ػّٕیبسی ٘یِ ثٝ

 ٚ فَآیٙيٞب، ٔٙبثغ وّیٝ ثٝ ٘ظبٔی ِؼٖشیه، اوِّ اُ٘ظَ (NATO, 2017, 142) .ٛىٙ یٔ
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٘یَٚی  وبٍوٙبٖ ٚ سؼٟیِاریب سوٞیٜ  إشمَاٍ ٚ ٘مُُٚ كٕ، سِٛیي ىٍیه ّٔز وٝ  بیٞٓ ٕیٖش

 ٚظبیف ا٘ؼبْ ىٍ سٛا٘بیی ثٝ وٍٚٛی َٞ ٘ظبٔی ليٍر. ٛىٙ یٔ ٌفشٝ، ٘ظبٔی وٍٚٛ ىٌٍیَ ٖٞشٙي

ىٍ ٕغق ٍاٞجَىی  وٍٚٛ یه، ثبٙي وبٍآٔيسَ ِؼٖشیىی ػّٕیبر َٞؿٝ. ىاٍى ثٖشٍی ٌٔوٍٛ

  (Pawelczyk, 2018, 86) .إز ٌیَسَد فا٘ؼغب ٚ َس یلٛ

، ٕبىٜ سؼَیف یه ىٍثٙبثَایٗ . ِؼٖشیه ٘ظبٔی إز، ٘یَٚٞبی ٘ظبٔی ٗیسأٔٚ  سياٍنإبٓ 

 ثٝسؼٟیِار ٚ  ٔبیلشبع اُ لاُْ ٔیِاٖ سوٞیٜ ٚ ٗیسأٔ اُ إز ٘ظبٔی ػجبٍر ِؼٖشیه آٔبىٌی

 1سََ٘ ٚ سَیٕجُ. ( Wissler, 2019, 96) ٞٛایی ٘یَٚی یب ٚ ىٍیبیی، ُٔیٙی ٘یَٚی ٚاكي یه

ٚ سَٕوِ ثَ ػَٙٞ اٖ٘ب٘ی ، 2( ٕٝ اُٝ ثٙیبىیٗ ٙبُٔ سؼٞت ٖ٘جز ثٝ كُٜٛ فیِیىی2022)

ٚ اسىبء ثَ (  ٍُٔٙيٌبٖ ٍٚكیٚ  یىیِّٛٛیث یبُٞبی٘ دٚشیجب٘ی )ٔب٘ٙي 3اِٚیٝ اٖ٘ب٘ی٘یبُٞبی 

غیَ٘ظبٔی ٍا ثَای ِؼٖشیه ٘ظبٔی ٔٛفك ٚ آٔبىٜ ىٍ ِؼٖشیه سؼبٍی ٚ ثو٘  ظَفیز ٚ سٛا٘بیی

 . ٘ياٜ ثیبٖ ٕ٘ٛىلَٖ ثیٖز ٚ یىٓ 

 یاٜ فِایٙي ٍٛرٝٝ ث آیٙيٜ ىٍ بٞ رػّٕیب دیـیيٌی ٚ َٕػز وٝ ىاٍ٘ي ب ا٘شظبٍٞ زإشَاسْیٖ

سلز ػٙٛاٖ  ٘ٛیٗ بیٞ یػٍٙبٍٚ ٞٛیز یب فَْ ظٍٟٛ یٝ إغٚٝ ث سلَٛ ایٗ. یبثي افِای٘

 ً یٙی ػٙث٘ ليٍر دی، ٔيٍٖ ػًٙیىی اُ ٔٛاٍى سٟيیي ىٍ ، اُ ایٗ ٍٚ. إز سَویجیبی ًٞ ػٙ

 ی ٔشٙبٕت ثب ٔیياٖ ٘جَىٞبیِؼٖشیى یبٞ یإشَاسْیٙی ٚ ٙٙبٕبیی ث٘ دی، ليٍر سلّیُ. إز

ثَای ٔوشُ وَىٖ ػّٕیبر ِؼٖشیىی ىٕٙٗ ٚ ثَسَی ِؼٖشیىی ٘یَٚٞبی هٛىی ٚ سمّیُ ، آیٙيٜ

 . (Bednar, Gedik , Ausseil , 2019) آیٙيٜ ضٍَٚیٖزٞبی  فضبی اثٟبْ ٚ ػيْ لغؼیز ػًٙ

آیٙيٜ دیـیيٌی ٚ ػيْ لغؼیز بی ًٞ ىٍ ػٙ دیَٚٚ بیٞ٘ ؿبِ ٚ بٖٞ ثلَا َیٗسٓ ٟٔ اُ یىی

 یٝ إغٚٝ ث وٝ ٘ٛظٍٟٛ بییٞ٘ ؿبِ هبٝٝ. إزثَ ٔیياٖ ٘جَى  ٌٌَاٍیسأط یبٞٝ ٔؤِفُیبى ىٍ 

ىٍ ٔفْٟٛ ٞٛٗ  5ٔبٙیٗ ٚ اٖ٘بٖ ٔیبٖ سؼبُٔ وَىٖ ٙٝیٚیثٚ  4وبٔذیٛسَ-وبٍثَى ٍاثظ ٔغِ

                                                           
1
 Trimble & Turner 

2
اٙبٍٜ ىٍٚالغ ثٝ ٘یبُٞب ٚ ٚالؼیبر فیِیىی ِؼٖشیه ػًٙ )ٔب٘ٙي ٕٛهز ٚ ٔٛاى غٌایی(  هیِؼٖش یىیِیكُٜٛ فٔفْٟٛ  

ٚ ٔٛاى  یثَا یٔؼبُ ٗیٍِیػب ؾیٞ ٚ ٚ ُ٘يٜ ٍ٘ٝ ىاٙشٝ ٙٛ٘ي ٙٙيی٘جَى ٔٙشمُ ٙٛ٘ي، سياٍن ثج ٔیياٖ ثٝ يیثبىاٍى. ٘یَٚٞب 

 .ٚػٛى ٘ياٍى یىیِیىٍ ٘جَى ف بُیٍٔٛى ٘ یػٍٙسؼٟیِار 

 ی٘جَى ؿٝ ٔ یآٟ٘ب ثَا ثٝ ایٗ دَٕ٘ وٝ یبسیاوظَ فَٔب٘يٞبٖ ػّٕٕٔىٗ إز دبٕن دبٍاىٚؤ إز.  هی هیِؼٖش 3

اُ ٕٞٝ ٟٔٓ إز،  ٘ی. أب آ٘ـٝ ثٚشَیث سؼٟیِار ٚشَ،یث ٝی٘مّ ُیٕٚب ٚشَ،یٟٕٔبر ث ٚشَ،ی: ٕٛهز ث، ػجبٍسٖز اُهٛاٞٙي

ٍ٘ٝ ٚ ثب ٍٚكیٝ هٛة ُ٘يٜ ، ٛى ٍا ىٍ َٞع ٚ َٔع ػًٙه یسٛا٘ٙي اٖ٘بٖ ٞب یوٝ ٔ ٘یَٚٞبییاٖ٘بٖ ٞب ٖٞشٙي. ىٍ ػًٙ، آٖ 

 ٙٛ٘ي. یىاٍ٘ي، ٔٛفك ٔ
4
 brain-computer interfaces 

5
 human-machine interaction 
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 ٙٛاٖػٝ ث اٚلبر ٌبٞی وٝ، «سَویجی ػًٙ». (kania, 2019, 84)ىاى  هٛاٞي ٍم 1سَویجی

ىٍ اىثیبر  ٍایغ اٝغلاف یه ثٝ اهیَ بیَٞ ٕب ىٍ، ٛىٙ یٔ ٙٙبهشٝ٘یِ  «سَویجی سٟيیيٞبی»

 إشفبىٜ ٔشفبٚر بَٞظٝ ث سٟيیيار اُ یاٝ ٔؼٕٛػ سٛٝیف ثَای وٝ إز يُٜٙ یسجيىفبػی ُّٔ 

 ثٖیبٍ ٔٛلؼیز اُ ایَاٖ إلأی ػٍٕٟٛی ثب سٛػٝ ثٝ ایٙىٝ ْٜیٚٝ ث. (Uzieblo, 2017, 3)ٛىٙ یٔ

 إشىجبٍی ضي ٚ ٖٔشمُ ٔٛاضغ اسوبًٚ ثٝ ػّز  إز ثَهٍٛىاٍ هبٍٚٔیب٘ٝ یٝ ٔٙغم ىٍ كٖبٕی

ی ٚ اٝ سَویجی ٔوشّفی اُ ٕٛی ىٕٙٙبٖ ٔٙغم سٟيیيار ثب، هٛی٘ ّٖٔٓ كمٛق ثَ دبفٚبٍی ٚ

اُ إٞیز  اٍسمبء آٔبىٌی ِؼٖشیه سَویجی، (47، 1395، )آًٍ ٕزاٜ يیٌَى ِّّٕی ٔٛاػٝاٗ ثی

 وٝ إز ٘ظبٔی إشَاسْی سئٍٛی سَویجی ػًٙ. إز ی ثَای ٘یَٚٞبی ّٖٔق ثَهٍٛىاٍاٜ ٚیْ

 ػًٙ ٔبُٖٓ ٞ یَیبٌٍوٝ ثثٝ سَویت ٚ   وٝ ، ٙي اٍائٝ 2ٞبفٕٗ فَا٘ه سٕٛظ ثبٍ اِٚیٗ ثَای

 ٘ٛیٗبی ٞٗ ٚ ٕبیَ ٍٚ ٕبیجَی ػًٙ، ٘بٔٙظٓ بیًٞ ػٙ، ٔشؼبٍف ٕٙشی ٚ بیًٞ ػٙ، ٕیبٕی

. َىىٌ یاعلاق ٔ ثٟياٙشی ٚ غٌایی، بییفض، ٍثبسیه، ٙٙبهشی، الشٞبىی بیًٞ ػًٙ ٔب٘ٙي ػٙ

 َٕیغ ٘ظبٔی ٚاوٙ٘ ثبُىاٍ٘يٌی ٔجشٙی ثَ سٟيیيار ٘بٔٙظٓ ٚ ٕیبٕز، یجبی سَویًٞ ىٍ ػٙ

ػًٙ . ليٍر ٕوز وبفی ٘یٖز َٝفبًٔغَف إز أب ثَای ٔمبثّٝ ثب ایٗ سٟيیيار ٘بٔٙظٓ 

ٙبُٔ  یجیسَو ػًٙ ٘بٔٙظٓ ٚ ٘بٔشمبٍٖ إز، اُ اثِاٍٞبی ٔشؼبٍف یجیثب سَو یػٍٙ، 3سَویجی

، یاعلاػبس، هیذّٕبسیى اثِاٍٞبی ىٍ ىٕشَٓ ةاُ ٕٞ یَىِٚشیغ بی یىِٚش ٍَیثبُ هیإشفبىٜ 

إز وٝ  یػٍٙ یجیسَو ػًٙ. ىٍ وٍٚٛ ٞيف إز یجبسط ثی ؼبىیٚ الشٞبىی ثبٞيف ا ی٘ظبٔ

 ٙٙيو یٚاكيی ٍُْ ٔ یفَٔب٘يٞز ٔبٖ سلُٓ ٍٛ ٞعٝ ث یٛػٟسُ ٔٙظٓ ٚ ٘بٔٙظٓ لبث َٚٞبیی٘

(Huber, 2014,45) .ٙٔػًٙ  َٗیىٍ دٌ ی٘مغٝ ػغف 2015ىٍ ٕبَ  نیٔٛ٘ یشیوٙفَا٘ٔ ا

إز وٝ ثٝ آٖ  بفشٝی یوٙفَا٘ٔ ؿٙبٖ اػشجبٍ ٗیا. ثٛى یٔيَ ػٍٙ هیثٝ ػٙٛاٖ  سَویجی

ٞبی  ٙبُٔ ِٔٛفٝ یجیسَو یبًٞ وٙفَا٘ٔ ٌفشٝ ٙي وٝ ػٙ ٗیىٍ ا. ٙيیٌٛ یٔ «یشیىاٚٚٓ أٙ»

 یبًٞ ػٙ، ٔٙظٓ یَٚٞبیػًٙ ثب ٘، یجَیكّٕٝ ٕب، یػًٙ الشٞبى. إز یٔوشّف ػٍٙ

ٞٚز ِٔٛفٝ ، یذّٕبٕیٚ ى یىاهّٞبی  یاُ ٘بآٍأ زیكٕب، یغبسیٚ سجّ یػًٙ اعلاػبس، ٘بٔٙظٓ

 . (146، 1395، )ولا٘شَی ٕزاٜ ثٛى یجیاٍائٝ ٙيٜ ىٍثبٍٜ ػًٙ سَو

ی ثيٖٚ ٘جَى فضبی دیـیيٜ ٚ َیٌد فا٘ؼغب بیٞ یدٛیبی سٛٝیف ثَای ٛاٖس یٔ ٍا سَویجی ػًٙ

 ,Pindjak). وَى إشفبىٜ، ىاٍى ٌیَد فا٘ؼغب ٚ ٕبٌُبٍ ثٖیبٍ دبٕن یه ثٝ ٘یبُ وٝ َُٔ ٔٚوٜ

دبٕوٍٛیی ثٝ ٘یبُٞب ٚ سمبضبٞبی  ٙظٍٛٔٝ ث ، ٘ظبٔی ظَاٖ٘ تٝبكثٖیبٍی اُ  ٍٚٗ یاُا  (2014
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ِؼٖشیه . ٘ياٜ وَىسؼجیَ  سَویجیٍا ثٝ ِؼٖشیه  آیٙيٜ ِؼٖشیه، 1سَویجی بیًٞ ػِٙؼٖشیىی 

 ىٍٜٚ. (Dana, 2017,12) ٛىٙ یٔ ٚ اىغبْ وٝ ليیٓ ثب ػيیي ٔٛاػٝ إز یاٜ ىٍٚ٘بظَ ثٝ  سَویجی

ی ٔٛػٛى ثٝ بٞ ی٘ٛآٍٚليیٕی ٚ ػيیي ٚ  بیٞ یفٙبٍٚسَویجی اُ  ىٍ آٖوٝ  إز یاٝ ُٔبِ٘ٔثٍٛ 

ٚ ػغَافیبیی ىٍ ٘مبط  يٜٙ غیسُٛدَاوٙيٜ ٚ ػّٕیبسی ٚ ٌٖشَىٜ اُ ٘یَٚٞبی  ٔؤطَدٚشیجب٘ی 

ولإیه )آ٘ـٝ  ِؼٖشیه فٙبٍٚی سَویت، َسٜ ٕبى ٍٛعٝ ث. ٘ؼبٔيا یٔ بی ػّٕیبسی ٔوشّفٜٞ كُٛ

ِؼٖشیه سَویجی ثٝ . إز ٘ٛظٍٟٛ ِؼٖشیىی بیٞ یفٙبٍٚ ثب اُ ٌٌٙشٝ ثٝ اٍص ٍٕیيٜ(

وّیٝ ٟ٘بىٞبی ىٌٍیَ ىٍ أٍٛ ٘ظبٔی یه وٍٚٛ  3بی ِؼٖشیىیٞ زلبثّی 2بُی ػّٕیبسیٕٝ یىذبٍؿ

هٞٛٝی/ سؼبٍی ٚ ّٔی( ٌفشٝ ، ىِٚشی، ثیٗ ٕبُٔب٘ی، بی ِؼٖشیىی هئبسیٞ ز)ٙبُٔ لبثّی

ایٗ ِؼٖشیه . ٙيو یٛى وٝ ثیٗ ٕغٛف سبوشیىی ٚ ٍاٞجَىی ِؼٖشیه دیٛ٘ي ایؼبى ٔٙ یٔ

ٕبُٔبٖ ثٍِي ٚ َٔوِی اُ عَیك یه ٞبة  هیٖ آٛى وٝ ىٍ ٙ یٔ ػبیٍِیٗ ِؼٖشیه ولإیىی

ِؼٖشیه ، سَویجیبی ًٞ أَُٜٚ ىٍ ػٙ. ٍُیيٚ یوبلا ٚ هئبر ٔجبىٍر ٔ غیسُٛاّٝی ثٝ 

ٛػٝ س ىلبثّیشی إز وٝ سٕٛظ ٘یَٚٞبی ٘ظبٔی ٔيٍٖ ٍٔٛ  4ٗیَس یاٜ كُٛ ٗیثَیٗ ٚ سٜ دیـیي

ی اُ لٜٛ ثٝ اكشٍٝ ثٙٛاٖ یه لبثّیشی وٝ ػٝ ث َٝفبًٛاٖ س یىیٍَ ِؼٖشیه ٍا ٕ٘. لَاٌٍَفشٝ إز

ی وٙشََ ٚ اكشٍٝ ث ٖٛاس یٔ ٘جَىاىاٍی وٝ ىٍ هبٍع اُ ٔیياٖ  َٝفبًٚ یب یه ػُٕ  يیآ یىٍٔفؼُ 

 . (Wissler, 2019, 101)ٌَفز ٘ظَ ىٍ ، ٔيیَیز وَى

أىابٖ  ، وٝ ىٍ ُٔبٖ ػّٕیبر ٟزػٗ یاُاِؼٖشیىی فمظ  آٔبىٌی، ثٙبثَایٗ ىٍ ؿٙیٗ َٙایغی 

بی ٞا ً ثّىٝ ىٍ ػٙا ، ٙيیآ یٕ٘ ثٝ ٕٙبٍوّیيی  ٔؤِفٝ، ٙٙيو یٔكَوز ٚ ػّٕیبر ٘یَٚٞب ٍا فَاٞٓ 

آٔابىٌی ٍُٔای ٘یَٚٞابی ٖٔاّق سلاز ٞاَ ٙاَایظ         5آٔبىٌی ِؼٖشیىی ثَای دبیياٍی، سَویجی

 . إزوّیيی ٚ كبئِ إٞیز ، دیـیيٜ ٚ ػيْ لغؼیز

ثاَ   ٙايٜ یآ یبٞا ً ىٙإٗ ىٍ ػٙا   یىیٍاٞجَى ِؼٖاش ، (1391ٔٙٚبىی)یٙی ث٘ إبٓ دی ثَ

. اعلاػابر إاز   یٍٚآٗ اُ  فا  یاٝ وشا یآٔ ی وٝٔشَٕوِ یجب٘یدٚش. ٔشَٕوِ هٛاٞي ثٛى یجب٘یدٚش

ٔشَٕواِ   یجب٘یدٚاش . يیا ٕ٘ب یجب٘یٍا دٚش یآفٙي بریػّٕ ٘يٕغٛف ػًٙ ثشٛا ٝیّىٍ وّ ٝو یلٛ٘ٝ ث

َ . ٍٚىآ یفاَاٞٓ ٔا   بٞا ٚ َیا ٘ یٍا ثَا َس غیَٕ یٚ دَاوٙيٌ ٚشَیثدٌیَی  سلَنأىبٖ   یبٞا  ىوابٍو

ٌ ٘ فٚ ا٘ؼغب یػٕٛى یبٖٞ ٕبُٔب، اعلاػبر یٍٚآٗ ٔشَٕوِ ثب إشفبىٜ اُ  ف یجب٘یدٚش ٌٌٙاشٝ   َیبدا

َ  یسؼبٍة ػٍٙ ٙيیثَآ "شَٕؤِ یجب٘یاُٝ دٚش". هٛاٞي ىاى َییٍا سغ  یبٞا ٚ َیا ٚ ٘ ىاب یاٍسا٘ آٔ
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ٔاياْٚ ثاب    یجب٘یدٚاش واٝ   ٘اي اٜ يیٍٕا ثابٍٚ   ٗیب ثٝ اٖٞ آ. ٔٙغمٝ إز َیاه یبًٞ ائشلاف ىٍ ػٙ

 یبٞا ُ ىٍ ٔلا  یوابف  یٚ اٞشٕابْ آٔابى   ِاریا ٖٔشِّْ إشمَاٍ سؼٟ، یآفٙي بریاُ ػّٕ بلاث زَٕػ

 بٖیا وٝ ػَ جبٖیدٚشاعلاػبر  ٕیٖشٓ ی٘ٛػ كیَأَ اُ ع ٗ یا. إز يٜٙٗ ییسؼ ٘یٚ اُ د یيیوّ

ٝ یٕٞبًٞٙ ٚ  َٚفشٝید یاعلاػبس یٍٚآٗ ف  ّٝیٕٚٝ ثاعلاػبر ٚ سياٍوبر ٍا  ىٍ ، بُىٕا  یٔا  ىذبٍؿا

 ِاٖیا ٍا ثٝ ٔ بُیٍٔٛى٘اعلاع كبُٝ ٚ آٔبى  یبسیػّٕ یبٖٞ ٍبیٔوشّف  یبُٞ بیاُ ٘ یٚالؼ یبٖٞ ُٔب

 بٞا ٚ َیا ٘ یٚاَٚ یٔبٖ ثاب د ُٓ ٞ، روبٞ٘ هغَ ىٍ هغٛط ٔٛاٝلا یٚ ثَا ٕبیي٘ یٔٔٙبٕت فَاٞٓ 

ٔب٘ٙاي  ِؼٖاشیىی ولإایه    یبٞا  زیا اُ لبثّ یثَها ىٍ ٕٞایٗ ٍإاشب ثبیٖاشی    . ٙيو یٔ كَوز

ٝ ٍا وٙبٍ ٌٌاٙز ٚ ىٍ ٔمبثاُ ثبیٖاشی ثاَ ایؼابى      یهغ ٗیسبٔ یبٜٞ َیُ٘ؼ -یىا یِیفٞابی   ٙاجى

وٝ ٘ٝ سٟٙاب ثشٛا٘اي سمبضاب ٍا ثاب ػَضاٝ ٚ سلاَن ىٍ ِجاٝ         سَٕوِ وَىای  ٕٛشٝیثٝ ٞٓ د شبَیؼیى

. ٕٞبٞٙاً وٙاي   ٝٙؼز ىفابػی  یثَا 1یٚالؼ ٍٖا ىٍ ُٔب يیسِٛ زیثّىٝ ظَف، ػفز وٙي یىیسبوش

 یشابِ یؼیٚ ى یىا یِیف یبٞا  زَٕبهیب ٚ ُٜٞ ىاى، اٍسجبعبر یبٞٓ ٖشیثٝ ٕ، ُ٘ؼیَٜ سبٔیٗثٙبثَایٗ 

ٍا ای  ٚ وبٔلاً ٙجىٝ ىذبٍؿٝی ٖشٓیٕ هی يیثب هیِؼٖش. ٙٙيو یىاٍى وٝ ٕٞٝ ثب ٞٓ وبٍ ٔ یثٖشٍ

ٍا فاَاٞٓ وٙاي ساب    ىٍ ٝالٙٝ ػّٕیابر    ِؼٖشیىی زیاُ ٔٛلؼ یوٙي وٝ اعلاػبر ٚ آٌبٞ ٗیسضٕ

ٖ   ٚ  ٍا فاَاٞٓ وٙاي   هیِؼٖاش  یجب٘یدٚش َٕػزافِای٘ أىبٖ  ٘یابُ ثاٝ ٕاغق    ، ثاٝ عاٍٛ ِٕٞٔاب

 .  ٔٛػٛىی آٔبىٌبٞی ٍا وبٞ٘ ىٞي

ػٙاً  . هاٛاٞیٓ ثاٛى   2ٙبٞي ٚلٛع ػًٙ ٕیٖشٕی، آیٙيٜٞبی  ىٍ ػًٙایٗ ىٍ كبِیٖز وٝ 

ٕ  ٗیاُ وبٍ ا٘ياهشٗ ٚ اُ ث، ٔوشُ وَىٖ یثَا ٍاٞجَى هی یٖشٕیٕ  یبسیا ػّٕ یبٞا ٓ ٖاش یثاَىٖ 

ایٕٙی ، ٚ ٔبٍ٘ٛ سلَن، ٍُٔی اعلاػبر، ٚ وٙشََ یفَٔب٘يٞ - ی٘ظبٔ وبٍوَىٞبیىٕٙٗ إز وٝ 

 َلبثّیاز كٕالار ٕابیجَی ٚ ٕابی     ٝثٝ ٚإاغ ، ىٍ ػًٙ ٕیٖشٕی . بُىٕ یٍا ٕٔىٗ ٔ ٚ دبیياٍی

ٚ  ٙاي و یوابٞ٘ دیايا ٔا    ُٔاب٘ی -ٔىاب٘ی ٞابی   إٞیز ػغَافیب ٚ فبّٝٝ، كٕلار سوَیت ٕیٖشٓ

ثاٝ ٕٞایٗ ٔٙظاٍٛ ٕیٖاشٓ     . یاَى ٌ یٙىُ ٔا ىٍ ٔمیبٓ ثٍِي بُی ٕٜ ًهیَهغَی ثٍِي ثَای 

آٔبىٞابی ٔاٍٛى    یَی ُٔابٖ ٚالؼای  ٌٜ ا٘ياُیٙی ٚ ث٘ لبثّیز دی اُ عَیكِؼٖشیه ثبیٖشی ثشٛا٘ي 

عٍٛ فؼبَ ٘یَٚٞب ٍا ىلیمب ىٍ ُٔب٘ی وٝ ٘یبُ ىاٍ٘ي ٚ ثيٖٚ سٕبْ ٙايٖ آٔبىٞابی كیابسی ٚ     ثٝ، ٘یبُ

 یسٟٙاب ىٍ ٝاٍٛس  ، َٚٞاب ی٘ بُیا ٘ یٙا یث٘ یدأب . دٚشیجب٘ی ٚ سياٍن وٙي، ا٘جبٍٗ ىٍ ٔمیبٓ ٕٚیغ

ىٍ ؿٙایٗ  . بٙاي ثٝ إٍابَ آٟ٘اب ٚػاٛى ىاٙاش     یثَا یسياٍوبر ٚ اثِاٍآٔبىٌی ثَای إز وٝ  يیٔف

ٍاٜ كاُ  . ی ٘یٖاز اٜ وبٍ ٕابى ، ٔٛٙه بیٔب٘ٙي ٕٛهز  یٕیاللاْ كؼ ٚ سلٛیُ سياٍن، َٙایغی

. (1400، ٍٛد یآییٙی ٚ ػّ، ٚیٖی، )آٍٚ٘ي ٍٝٛر ٌیَى بُیٕٝ ایٗ وبٍ اُ عَیك ٙجىإز وٝ  ٗیا
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ٚ وؼاب   یؿٝ ٔٙابثؼ ، یؿٝ وٖوٝ  دیيا وٙٙياعلاع ٞي سب ى یایٗ أىبٖ ٍا ٔ ثٝ فَٔب٘يٞبٖ ایٗ أَ

ٔ  یاٝ ثاٝ ٙاجى   ٛاٖسا  یٔٙبثغ دَاوٙايٜ ٍا ٔا   ٗیٕذٔ ا؟ ىاٍى ، بٞا  كیلاب ، ٕبٞاب یٞٛاد، بٞا ٖ ٛیاُ واب

واٝ   یِار ىٍ ٔىبٖ ٚ ُٔاب٘ یسؼٟ ُیسلٛ یوٝ ثَا یٍَیى ِیَٞ ؿ جبًیسمَ بی، دٟذبىٞب، بٞ ییبیَىٍیُ

 . (Estevez, Marchese, Routh &  Mariani, 2021) ػفز وَى، إز بُیٍٔٛى ٘

َ  اُ هابٍع  ٚ دیـیايٜ  ٍٚیياىی،  2اثٟبْب ٚ ٜٞ ثٝ ػّز ٍٚیبٍٚیی اٍاى ٍا ػًٙ 1ُٚٚیشِولا  وٙشاَ

ٝ  ٚ ٌٌٙشٝ ىٍ ؿٝ، ٘ظبٔی اعلاػبر. ٕزاٜ وَى سٛٝیف اٖ٘بٖ َ  ىٍ ؿا َ  كاب  ىلیاك  وابٔلا ، كبضا

ٙي ٚ ٕاٛىٔٙيی  و یٔ ایؼبى اثٟبْ ًٞٙی اىٍاوبر ثَ اعلاػبر فَٔب٘يٞبٖ ٚ سلّیٍَّاٖ سىیٝ. ٘یٖز

ثیٙای   ٘ غیَهغی ٚ غیَلبثاُ دای  ، ٔبٞیز دٛیب، ػلاٜٚ ثَ ایٗ. بُىٕ یاعلاػبر ٍا ثب سَىیي ٔٛاػٝ ٔ

اُ . ٛىٙا  یثبػض سٚيیي اثٟبْ ىٍ اًٞبٖ فَٔب٘يٞبٖ ٚ َٕثبُاٖ ٔ، ثٝ ٚیْٜ ىٍ كُٜٛ ِؼٖشیه3ػًٙ

ی ثیٚشَ ثاَ ػٛأاُ اٖ٘اب٘ی ٚ    اٜ بی آیٙيٜ ثٝ عٍٛ فِایٙيًٞ ٔٛفمیز ػٙ، ثَهلاف ٌٌٙشٝ ایٗ ٍٚ

ىٍ  (Cheatham, 2018,19) .فٙبٍٚا٘ااٝثَسااَی ٔٛلؼیااز ٙااٙبهشی ٔشىاای إااز ٘ااٝ ثااَ ثَسااَی 

ً ًٞ ػٙ ثاَای ٔٛفمیاز ىٍ    4بی سَویجی إٞیز هلالیز ٚ ليٍر كُ ٖٔبِٝ ثٝ ػٙٛاٖ َٞٙ ػٙا

بی ٔیياٖ ٘جَى ثٝ ػّاز  ٞ ییٌَٓ ؿَا وٝ فَٔب٘يٞبٖ ٚ َٕثبُاٖ ىٍ سٕٞی، ٕزاٜ ٘جَى ىٚؿٙياٖ ٙي

یٙای ٚ   ث٘ غیَلبثاُ دای  ٔاجٟٓ ٚ  ، دیـیايٜ   زیَی َٕیغ ىٍ ِلظاٝ ٚ ىٍ ٔٛلؼیا  ٌٓ ضٍَٚر سٕٞی

 . (Ruark, blacksmith &Wallace, 2018,371) ٘یبُٔٙي ػمُ هلاق ٖٞشٙي

، اُ ٘یَٚٞابی ٞاٛایی   5ٔٚاشَوی  ٞابی سٕٛاظ ٘یَٚ ٞاب   اػَای ػّٕیابر ، بی سَویجیًٞ ىٍ ػٙ

ثاٝ ٝاٍٛر ٔٚاشَن ٚ ثاب     ٞاب   ثٝ ػجبٍسی ىیٍَ ػّٕیابر  . ٌیَىد یٍٝٛر ٔ.... ٚ  اعلاػبسی، ُٔیٙی

 ,muldin)َىىٌا  یا٘ؼابْ ٔا   ػّٕیابسی ٞابی   ُٔیٗ ٚ ٘م٘ٔٚبٍوز ٘یَٚٞبی ٔوشّف ٚ ثب سٙٛع ىٍ 

 ؼابى یٍا ا یٕیػظ یىیِؼٖش یبٞ٘ ؿبِ، ّٖٔق یَٚٞبی٘ یبسیػّٕ یبٞ٘ ٚ ٘م ٗی٘ٛع ُٔ . (2015

ٝ ٘یبُٔٙي آٔاُٛٗ  ، بی آیٙيًٜٞ ثيیٗ ٔٙظٍٛ ػلاٜٚ ثَ ایٙىٝ ِؼٖشیه ىٍ ػٙ. ٙيو یٔ ٚ  6یىذبٍؿا

ٓ یسٕٛؼٝ ٕ٘یبُٔٙي ، إز یٕبُٔب٘ ٗیٚ ث یهئبس ٗیث، بٍوَىیوٗ یث واٝ   إاز  یىیِؼٖاش  ٖاش

ُ آُاى، ثبٙاي ٚ ثاٝ فَٔب٘ايٜ   ثٝ دیـیيٌی ػّٕیبسی دبٕوٍٛ ٚ  ٔٛطَ بٍیثٖثشٛا٘ي   ییٚ سٛا٘اب  ی ػٕا

 7ٔيیَیز یىذبٍؿٝ ِؼٖشیهثٝ ٕیٖشٓ ، ثٝ ٕٞیٗ ٔٙظٍٛ. ٍا ثيٞي زیٔبٍٔٛ ِیآٔ زیٔٛفم یاػَا

ٚ  یِیا ٍٝ ثَ٘بٔا ، یٙای ث٘ دای  یثَاٍا  یٚ ىٍ ُٔبٖ ٚالؼ كیاعلاػبر ىل، وٝ ثشٛا٘ي ثٝ ٍٝٛر ثَهظ
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ٖ ىٍ آٖ  ٘یبُ ثٝ ٕیٖشٕی إز وٝ. (Muldin, 2015) ٘یبُ إز، اٍائٝ ٕ٘بیي سياٍوبر اػَای  ثشاٛا

ٚ   ٚ ٔىابٖ ٔٙبٕات   ىٍ، إز بُیٍٔٛى ٘٘جَى  ياٖیٔ ىٍٍا وٝ  یِیؿ  ِاریا سؼٟ ثاب  ُٔابٖ ٔٙبٕات 

 ی ٕٞٛٙٙيإشفبىٜ اُ كٍَٖٞب، َٚفشٝیاعلاػبر د یاُ فٙبٍٚ یَیٌثَٟٜ . آٔبىٍٕب٘ی وَىٔٙبٕت 

 یبسیا ػّٕ یآٔبىٌ ٘یٚ افِا هیِؼٖش ییثبػض ثٟجٛى وبٍا، ٓیسٕٞ جبٖیدٚش یبٞٓ ٖشیٚ اسىب ثٝ ٕ

ٔ  َٜیا ُ٘ؼ زیَیىٍ ٔاي  َیا وبٞ٘ سؼياى دَُٕٙ ىٌٍ ؼٝیٚ ىٍ ٘ش سلماك ؿٙایٗ   . ٛىٙا  یٔا  ٗیساب

وبٔاُ ٝاٙؼز    ُیاُ دشبٖ٘ا  ثيیٗ ٔٙظٍٛ ثبیٖاشی . ىاٍى بُی٘ ثيیغٚ  بیدٛ ىَىیٍٚ هیثٝ  ٕیٖشٕی

ٚ  يیا ػي یبٞا  كُٜ ثب ٍا ِؼٖشیىی دی٘ ٍٚ یبٞ٘ ثٝ ؿبِاُ ایٗ عَیك  سب وَىإشفبىٜ  یهٞٛٝ

 . (Mallik, 2020) دبٕن ىاى ٘ٛآٍٚا٘ٝ

، بُیٕٝ یىذبٍؿثيٖٚ ، بی سَویجی آیٙيًٜٞ ثبیٖشی سٛػٝ ٕ٘ٛى وٝ ىٍ ػٙ ثٙبثَایٗ ىٍ ٔؼٕٛع

، ٚ فَٔب٘يٞبٖ ِؼٖاشیه  ٚ ثَسَی ٙٙبهشی عَاكبٖ یِؼٖشیى ٕیٖشٓ ٍٚیآ ةٌیَی ٚ سبد فا٘ؼغب

 ٚ ٘یَٚٞب ىٍ ٔمبثّٝ ثب سٟيیيار سَویجی ثٝ ػّاز ٔٚاىلار ِؼٖاشیىی ٘بٙای اُ فماياٖ فٙابٍٚی      

بی ِؼٖاشیىی  ٞا  زظَفیز ٚ لبثّی یِی ضؼیف ػّٕیبر ِؼٖشیىی ٚ فمياٍٖ فعَ، ٔٛطَ سؼٟیِار

 . ٘جَى ٘وٛاٞٙي ىاٙز ىٍٝلٙٝوبٍایی لاُْ ٍا ، ٔٙبٕت سٟيیيار ٌٔوٍٛ

 

 پضوهصپیطینه 

 ( پیطینه تحقیقات انجام ضذه1جذول )
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ٟٙلائی ٚ 

 (1396ٕٞىبٍاٖ )

 

 ٚ آٔبى ٔٙبٕت اٍائٝ ٔيَ

 فَٔب٘يٞی ىٍ دٚشیجب٘ی

فضبی  ىٍ یاٝ ٔٙغمٔٚشَن 

 آیٙيٜ ٘جَى

 

 

سٛٝیفی 

 سلّیّی

 ٕبٔب٘ٝ عَاكی، ٚٞ٘ثَ إبٓ ٘شبیغ دْ

ٔٚشَن  یه فَٔب٘يٞی ىٍ آٔبىٚدٚشیجب٘ی

 فَٔب٘يٞی ٔؤِفٝ ؿٟبٍ ىٍ ثبیٖشی یاٝ ٔٙغم

ٚ  اٞياف) ٔأٍٔٛیز، (اهشیبٍار كيٚى ٚ ٘ٛع)

 ٚ( ٕبُٔب٘ی ٕبهشبٍ) یٞىٖ ٕبُٔب، (ىأٙٝ

 یثٍَٕ ( ٍٔٛىاهشیبٍار ٚ ٖٔئِٛیز) دٚشیجب٘ی

 لَاٍ ٌیَى

 

 

 آلبٔلٕيی

(1397) 

 

ٙٙبٕبیی ٚ اٍُیبثی 

ٕبُی  ؿبثه یبٞٝ ٔؤِف

 هئبر دٚشیجب٘ی ٕبٔب٘ة

 ُٔیٙی ٍُْ ىٍ ٍُٔی

 آیٙيٜ سٟيیيار ثب ٔشٙبٕت

 

 

-ٍٔٛىی

 یاٝ ُٔیٙ

 ٍٙبْٞٝ ث، ٘ؼغبفاُ لبث ٚ ٔشلَن بیٞٝ ِٔٛف

 لبثّیز، دٚشیجب٘ی سياْٚ، ثٛىٖ( )ٍُٚآٔي

، سَٕوِ ػيْ ثب یىذبٍؿٍی َٕٞاٜ، اعٕیٙبٖ

، آٔبىی أٙیز، ٔجشىَ ٚ ٘ٛآٍٚ ٚ هلاق

 َٝفٝ، إٓبٖ ىٕشَٕی، ُیبى ٔب٘يٌبٍی

 بُیٕ هؿبث یبٞٝ ٔؤِف ٙٛاٖػ  ثٝالشٞبىی 

 ثب ٔشٙبٕت ٍُٔی هئبر دٚشیجب٘ی ٕبٔب٘ٝ

 آیٙيٜ إشوَاع ٌَىیي   سٟيیيار

ثٝ یَی ٌٝ ؿٙیٗ ٘شیؼ، دْٚٞ٘ثَ إبٓ ٘شبیغ    
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ثٗ ػجياَِكٕبٖ ٚ 

 1ػجياِلٕیي

(2019) 

 ثَ ػٛأُ ٔٛطَ ثٍَٕی

 اٍس٘ ِؼٖشیىی ػّٕىَى

ٚ َٙایظ  دٛیبیی ىٍ ٔبِِی

 ٘ظبٔی ٔلیظػيْ اعٕیٙبٖ 

 أَُٚ

 

سٛٝیفی 

 دیٕبیٚی

لبثّیز ، آٔي وٝ ىٍ یه ٔلیظ ٘بٔغٕئٗ ػُٕ

 ثَ ىٕشیبثی ثٝ ٕبُٔب٘ی دٛیبیی ٚ یبىٌیَی

ىٍ . ِؼٖشیه كیبسی إز ػّٕىَى ثٟیٙٝ

ٔلیظ ػيْ اعٕیٙبٖ ٚ َٙایظ ٔٙبثغ ٔبِی 

اٍس٘ ثبیي ثشٛا٘ي اُ عَیك یبفشٗ ، ٔليٚى

 وٙي ٘ٛآٍٚی ، ِؼٖشیه وبٍایی بی ػيیيٜٞ ٍا

 

 

 

 

ٟٖٙٛاٍی 

(1398) 

 

 

 

 

 بٞ یٌْیٚ ٗییٚ سج ییٙٙبٕب

آٔبى ٚ  یبٞ زیٚ اِٚٛ

 ِ٘اػب یجب٘یدٚش

 

 

 

 

سٛٝیفی 

 دیٕبیٚی

، بی آیٙيًٜٞ ثب سٛػٝ ثٝ ٔبٞیز ػٙ

، یٚ ؿبلاو یؿبثىٙبُٔ  ِؼٖشیىی بیٞ یٌْیٚ

ٚ سؼٟي وبٍوٙبٖ آٔبى  ٕبٖیا، ٚ ا٘ؼغبف بِزیٕ

ٚ وٙشََ  یٕبٔب٘ٝ فَٔب٘يٞ، دٚشیجب٘یٚ 

ٟٔبٍر ٚ سوٜٞ وبٍوٙبٖ آٔبى ٚ  ، ٕٞٛٙٙي

، ياٍیأٗ ٚ دب-یثٛٔ یفبٚا یٝ ٕبٔب٘، دٚشیجب٘ی

ٚ  ِاریسؼٟ ٗیثٝ سأٔ زیاِٚٛ، بیدٛ یٝ ٕبٔب٘

ٔشَٕوِ ٚ  یعَاك، ٔلٍٛ َیسأط لبریسّٖ

ٚ  ِاریسؼٟ ٗیثٝ سأٔ زیاِٚٛ، ٘بٔشَٕوِ یاػَا

بی آٔبى ٞ زثٝ ػٙٛاٖ اِٚٛی، ٕٞٛٙٙي لبریسّٖ

 ٙٙبٕبیی ٌَىیي٘ي ٚ دٚشیجب٘ی ِ٘اػب

 

 2آوَٚ ٚ ٕٞىبٍاٖ

(2020) 

 بٖیػَ ُیسلّسؼِیٝ ٚ 

 ی٘ظبٔ هیىٍ ِؼٖش 3اٍُٗ

ثٟجٛى ثٍَٕی ٍٚٗ  ٚ

 یثَا ٗیسبٔ َٜیُ٘ؼ زیَیٔي

ثٝ كيالُ ٍٕب٘يٖ ُٔبٖ 

 ُیسلٛ

 

 ٔغبِؼٝ ٍٔٛىی

 زیوٝ ٘مٚٝ ٚضؼىاى ٘ٚبٖ  دْٚٞ٘ غی٘شب

 یاٍُٗ ٚ عَاك بٖیػَ یَىاٍثٝ ٘مٚ) 4ٙيٜیآ

اٍُٗ  یبٞ زیفؼبِٛا٘ي س یٔ( 5اٍُٗ بٖیػَ

ٚ اسلاف  ىٞي ٘ی% افِا70% ثٝ 44افِٚىٜ ٍا اُ 

 ُٔبٖ ػّٕیبر ِؼٖشیىی ٍا وبٞ٘ ىٞي

 

 هّیّی ٚ أبٔیبٖ

(1400) 

 ِؼٖشیىی اٍِٛی یه اٍائٝ

 ثَای سَویجی ٚ ػيیي

 ثَ يیسأو ثب) آیٙيٜ بیًٞ ػٙ

 (٘بٔشمبٍٖ ػًٙ

 

 ٍَٔٚی

ِؼٖشیىی ٘ظبٔی  بیٞٓ ٕیٖش یبٞٝ ٔؤِف

 ثَای يٜٙ ءاكٞب هبٛ بیٞ یٚیٌْ ثب ٔشٙبٕت

ىٍ ٟ٘بیز ٚ  آیٙيٜ إشوَاع ٌَىیي بیًٞ ػٙ

؛ ىٍ وٙبٍ یىيیٍَٞب  اُ سّفیك ایٗ ِٔٛفٝ

ٚ ٘ٛیٗ ثَای دٚشیجب٘ی  اٍِٛی سَویجی یه

 آیٙيٜ اٍائٝ ٙيٞبی  ِؼٖشیه ػًٙ ٘ظبٔی ٚ

 

 

 ٖشٓیٕ ُیٚ سلّ ٝیسؼِ

ُٔبٖ  یٝٙؼش هیِؼٖش

 

 

 ٙئْ ٘ظب ٝیٍٚ هی، ثَ إبٓ ٘شبیغ دْٚٞ٘

 هیاعلاػبر ِؼٖش یبُٕٝ ىذبٍؿی یثَا

                                                           
1
 Bin Abdul Rahman & Ab hamid 

2
 Acero et al. 

3
 Value Stream Analysis 

4
 the future state map 

5
 Value stream mapping (VSM) and value stream design (VSD) 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88%DB%8C%20%D8%AA%D8%B1%DA%A9%DB%8C%D8%A8%DB%8C/
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 1ِی ٚ ٕٞىبٍاٖ

(2021) 

ػًٙ اُ ٔٙظَ 

اعلاػبر  یبُٕٝ ىذبٍؿی

ؿبٍؿٛة دٙغ ٚ اٍائٝ  یٝٙؼش

 یبُٕٝ ىذبٍؿیاُ  ٝیلا

 یٝٙؼش هیاعلاػبر ِؼٖش

ثَای  ىٍ ُٔبٖ ػًٙ

بی ْٞ َف زبُی دّٕٝ ثٟیٙ

 ِؼٖشیه ٘ظبٔی

 

 ٍَٔٚی

. ٌَىیي اٍائٝ إشوَاع ٚ ىٍ ُٔبٖ ػًٙ یٝٙؼش

ایٗ أىبٖ ٍا فَاٞٓ  وبٍثَى ؿبٍؿٛة ٌٔوٍٛ

ٚ اٍُٗ  ثٟشَ یَیٌٓ یسٕٞ یجب٘یدٚشٙي سب و یٔ

ُٔبٖ  یٝٙؼش هیِؼٖش یثَا یٚشَیَٔػغ ث

 آیيػًٙ ثٝ ىٕز 

 

 ناسی پضوهصض شرو

سّٖظ ٘ظَی وبُٔ ثَ  ٙظٍٛٔٝ ثإز وٝ  فَا ٔغبِؼٝٞبی ػيیي  ٗ فَاسَویت ویفی یىی اُ ٍٚ

ىهیُ ىٍ  یبٞٝ ٔؤِفب ٚ ٜٞ سٕٛؼٝ ٔفٟٛٔی هبٛ ٚ فٟٓ ٙبه، ٍٔٛىٔغبِؼٝسٕبٔی اثؼبى كُٜٛ 

ثٙبثَایٗ ثٝ ػٟز ایٙىٝ ٞيف اُ . لَاٌٍَفشٝ إز ٍٔٛىإشفبىٜٚ  ٟٚٙبىٙيٜید ٍٔٛىٔغبِؼٝديیيٜ 

ىٍ آٔبىٌی ِؼٖشیىی آػب ىهیُ ىٍ  یبٞٝ ٔؤِفسلّیُ ػبٔغ ٚ  ٙٙبٕبیی، كبضَ دْٚٞ٘ 

ٔبٞیز ٔغبِؼبر ٔٙشَٜٚ ىٍ  ػٕٛٔبًٚ  إزٚ سٕٛؼٝ ٔفْٟٛ آٔبىٌی ِؼٖشیىی بی آیٙيٜ ًٞ ػٙ

 دٍْٚٞ٘ٚٙی ٔٙبٕت ػٟز ىٕشیبثی ثٝ ٞيف  ٙٛاٖػٝ ثفَاسَویت ، إزایٗ كُٜٛ اُ ٘ٛع ویفی 

 ٚ اعلاػبر وٝ إز ویفی ٔغبِؼٝ ٘ٛػی فَاسَویت. لَاٍ ٌَفز ٍٔٛىإشفبىٜكبضَ ا٘شوبة ٚ 

 ثب ٚ ٙيو یٔ ثٍَٕی ٍا ٔٚبثٝ ٚ َٔسجظ ٔٛضٛع ثب ىیٍَ ویفی ٔغبِؼبر اُ يٜٙ عإشوَا بیٞٝ یبفش

 وٚف ثٝ ٔوشّف ویفی بیٞ٘ دْٚٞ یبٞٝ بفشی سفٖیَ عَیك اُ ٙئْ ٘ظب ٍَ٘ٙی وَىٖ فَاٞٓ

 ػبٔغ ىیي ٚ وٚيث یٔ اٍسمب ٍا فؼّی ىا٘٘ ٚ َىاُىد یٔ إبٕی ٚ ػيیي بیٜٞ إشؼبٍ ٚ ٔٛضٛػبر

 ثٍَٕی عَیك اُایٗ ٍٚٗ دٍَْٚٞٚاٖ ىٍ . ٍٚىآ یٔ ٚػٛى ثٝ ٖٔبئُ یٝ ٙیُٔ ىٍ ٍا یاٜ ٌٖشَى ٚ

 ديیيٜ اُ َیس غػبٔ ٙٙبهز وٝ ٙٙيو یٔ ایؼبى ٚ آٙىبٍ ٍا ٔمٛلاسی ٚ ٔفبٞیٓ، دیٚیٗ بیٞٝ یبفش

 ِِٚٔبً ٚ ٘یٖز َٝف ٘ظَی ٍٚٗ یه ٔبٞیشبً فَاسَویت ٍٚٗ. ٞيى یٔ ٘ٚبٖ ٍا ٍٔٛىثٍَٕی

 ٔٚبثٝ ٔغبِؼبر سفٖیَٞبی اُ یاٜ ػٞبٍ ٕٞـٙیٗ. ٙٙيو یٕ٘ ىٌٍیَ ٍا ُیبىی ٔٛضٛػی اىثیبر

 بیٞٝ یبفش ایؼبى ٙظٍٛٔٝ ث ٔٙشوت ٔغبِؼبر اّٝی بیٞٝ یبفش سفٖیَ بُیٕٝ یىذبٍؿ ثّىٝ ٘یٖز

 سلّیُٚٝ سؼِی ىٍ ٚ إز لجّی بیٞ٘ دْٚٞ بیٞٝ یبفش سفٖیَ ىٍٚالغ. إز سفٖیَی ٚ ػٕغ

 كُٜٛ ىٍ فَاسَویت . (1396، وٕبِی) َىىٌ یٔ إشفبىٜ سفٖیَی ٍٚیىَى اُ ویفی بیٜٞ ىاى

 أٍغبٖ ثٝ ثٙیبىی یبٞ٘ ٙیث، ٙيو یٔ دیٟٚٙبى ٍا سفٖیَ ٚ ىٍن اُ ٕٛٔی ٕغق، ٍٔٛىٔغبِؼٝ

                                                           
1
 Li et al. 
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 ٙيو یٔ دیٟٚٙبى فٍٛی ٕیبٕز ٚ ػُٕ ثَ٘بٔٝ ٚ وٚيث یٔ ثٟجٛى ٍا ػٟب٘ی ىٍن، ٍٚىآ یٔ
(lachal et al. , 2017) . 

 

 اه هیافت لیتحلو هیتجشروش 

إشفبىٜ  بٞٝ ٔمِٛوٚف ٚ اكٞبء  ثبٞيفب اُ ٍٚٗ ويٌٌاٍی ٜٞ سلّیُ ٔلشٛای ویفی ىاى ٙظٍٛٔٝ ث

« ّیٌٗ »كیبسی اثِاٍ اُ دْٚٞ٘ ایٗ ىٍ ٍٔٛىإشفبىٜ ٔغبِؼبر اػشجبٍ ثٍَٕی ثَای. ٌَىیي

ٚ  هٛا٘يٜ ٙئىٍَ  ٍٛعٝ ث بٞ زبىىاٙیٚ ٔشٖٛ ، بٜٞ ضٕٗ غَق ٙيٖ ىٍ ىاى. يٜ إزٜٙ إشفبى

إز وٝ ثلافبّٝٝ دٔ  ًوَلاُْ ثٝ . بفزی زىٕثبُثیٙی ٌَىیي سب ثشٛاٖ ثٝ ىٍن ػٕیمی اُ ٔلشٛا 

، ىٍ ٍٔٛى ٔفبٞیٓ دٍََْٚٞٚىاٍی ث زٚ یبىىاٙ يیآغبُ ٌَىب ٜٞ اُ اسٕبْ َٞ یبىىاٙز سلّیُ ىاى

 . ٍٝٛر ٌَفز دْٚٞ٘ ىٍ سٕبْ َٔاكُ  ٍَیىيیثب  بٖٞ آب ٚ ؿٍٍٛ٘ی اٍسجبط ٞ یٚیٌْ
 

 پایاییروایی و 

فَایٙاي   يیا سبئاُ ٍاٞجاَى ویفای ٕٔیاِ ثیَٚ٘ی)   ب ٞا ٝ اِف(ػٟز اعٕیٙبٖ اُ ویفیاز سَویات یبفشا   

ٖ  ب ثاٝ  ٞا ٝ ثيیٗ سَسیت وٝ یبفش. يٜ إزٜٙ إشفبىب( ٜٞ ٍٚی ٚ سلّیُ ىاىآ غػٕ  ىٚ ٘فاَ اُ هجٌَاب

ٕاٝ ٚیٌْای سلٞایلار سىٕیّای ٔاَسجظ ىٍ      وٝ ىاٍای  (دْٚٞ٘ ٕٔیِٞبی ثیَٚ٘ی ىٍ  ٙٛاٖػٝ ث)

ٝ  ٕبثمٝ دْٚٞٚای  ، ىوشَی سوٞٞیٔمغغ  ىٍ ُٔیٙاٝ ِؼٖاشیه ٘ظابٔی     اٍُ٘ايٜ  وابٍی  ٚ سؼَثا

. مٛلار إشٙجبط ٙيٜ ثیبٖ ٕ٘بیٙاي ٔ  1اٍائٝ ٌَىیي سب ٘ظَ هٛى ٍا ىٍ هٞٛٛ ٍٚایی ٔلشٛا، ٖٞشٙي

َ ب سٕٛظ هاٛى  ٜٞ ٚ سلّیُ ىاى یٍٚآ غػٕٕٞـٙیٗ ثب سٛػٝ ثٝ ایٙىٝ فَایٙي   يٜٙا ْ ا٘ؼاب  دْٚٞٚاٍ

اػشجبٍ ایٗ ِلبػ ىاٍای  اُ طجبر ٍٚیٝ ثٛىٜ ٚ یىاٍا جبًیسمَ؛ اعلاػبر سفٖیَ ٍٚٚٗ إشوَاع ، إز

ثاَ إابٓ    . (1390، اِاٛا٘ی ٚ آًٍ ، َىفا  ییىا٘ب. 197، 1395، َإشوٛاٜف ) إز 2لبثّیز اػشٕبى ٚ

،  رٔماٛلا ، ثٝ َٙف ُیَ اٝلاكبسی ىٍ اٍِٛی اِٚیٝ. ٘ىبر ٚ ٔٛاٍىی وٝ هجٌَبٖ ثياٖ اٙبٍٜ ٕ٘ٛى٘ي

 : ٍٝٛر ٌَفشٝ إز يٜٙ عإشوَاب ٚ ويٞبی ٞٓ س

ثايیٗ  . بی فَاسَویت ٘یِ اُ ٍٚٗ دبیبیی اٍُیبة إشفبىٜ ٌَىیيٞٝ ة(ػٟز اٍُیبثی دبیبیی یبفش

ی واٝ ٖ٘اجز ثاٝ    سٞبىفی ا٘شوبة ٚ ىٍ اهشیبٍ  اٍُیبث ٍٛرٝٝ ث ٍٔٛىإشفبىٜٔمبِٝ  5ٔٙظٍٛ سؼياى 

فَاسَویات ٘یاِ سٖاّظ     داْٚٞ٘  ىاٍای سؼَثٝ ٚ سوٜٞ وبفی إز ٚ ثَ ٍٚٗ  دْٚٞ٘ ٔٛضٛع 

سؼاياى  . ٚ اٍُیابة ٕاٙؼیيٜ ٌاَىى    دٍَْٚٞٚسب ٔیِاٖ سٛافك ىٍ ويٌٌاٍی ٔیبٖ  لَاٍ ٌَفز، ىاٍى

 : ثٛىٜ إزوي  9 اٍُیبةوي ٚ سٕٛظ  8 دٍَْٚٞٚسٕٛظ  ٔيٜآ زٕىٝ ثويٞبی 
 کذگذارتوافقات کذهای استخزاجی توسط دو  (2) جذول

                                                           
1 Content validity 

2
 Credibility & Trustworthiness 
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 9 8 7 6 5 4 3 2 1 کذگذار

پضوهط

 گز

1 1 1 1 1 1 1 1 - 

 1 1 0 1 1 1 1 1 1 ارسیاب

 

 ٍٔٛىسٛافك  7ٚ اٍُیبة ىٍ  دٍََْٚٞٚىى ثیٗ ٌ یٔٚبٞيٜ ٔ 2وٝ ىٍ ػيَٚ ٕٙبٍٜ  ٍٛعٖ ٕٞب

 77/0 ٔيٜآ زٕىٝ ثضَیت دبیبیی ، ثٙبثَایٗ عجك فََٔٛ دبیبیی اٍُیبة. ٚػٛى ىاٙشٝ إز

ٛاٖ اىػب ٕ٘ٛى وٝ س یٔ، ثیٚشَ إز 6/0ثب سٛػٝ ثٝ ایٙىٝ ضَیت دبیبیی اُ . ٔلبٕجٝ ٌَىیي

 . ثَهٍٛىاٍ إز یٛػٟسُ لبثإشوَاع ويٞب اُ دبیبیی 

 پضوهص فزاینذ 

 : ىٍ ٞفز ٌبْ ُیَ ا٘ؼبْ ٌَفز 1فَاسَویت ثب ٍٚیىَى ٕب٘يِٕٛىی ٚ ثبٍٕٚٛ اػَای َٔكّٝ

 
 (2447، سانذلوسکی و تاروسو) فزاتزکیةروش  ( هزاحل1ضکل )

 اه هدادتجشیه و تحلیل 
 وّیيی وّٕبر ا٘شوبة ثب ٙي اىثیبرْٔ ٔٚوٜ ٚ ٕذٔ ٍَٔٚ ٘ظب دْٚٞ٘  ٕؤالاراثشيا 

 اُ ٔٛسٍٛ ػٖشؼٛی ٌٌُٛ ٔٙبثغ ٔؼشجَثَای ػٖشؼٛی . آغبُ ٌَىیي دْٚٞ٘ ثب اٞياف  َٔسجظ

، 3٘ٔ، 2ایَوزىٔ ٕبیٙ، ػٟز ٔمبلار ىاهّی()دبیٍبٜ اعلاػبر ػّٕی ػٟبى ىاٍ٘ٚبٞی، إىٛلاٍ

ٔٙشَٜٚ ىٍ  یبٞٗ ٌِاٍٚ  8ادلایي ٕبیٙٔ، 7یزٌ ؽٍیَٖ، 6آوبىٔیب، 5اِِٚیَ، 4إذَیٍَٙ

 . ٔٙبثغ ٔغبِؼٝ إشفبىٜ ٌَىیي ٙٛاٖػٝ ث٘بسٛ ٚ اسلبىیٝ اٍٚدب ، ٕبُٔبٖ ٍُّٕٕٔی  یبٞ زیبٕ ةٚ
 جستجو یاه هذواصیکل (3) جذول

                                                           
1 
Sandelowski & Barros 

2 
Science direct 

3
 National Academy of Sciences (NAS) 

4
 Springer  

5 
Elsevier 

6
 Academia  

7 
Researchgate 

8
 Applied science  

تعیین 
 هدف

تررسی  
 نظام مند

جستجو 
وانتخاب 

مقاله 
های 

 مناسة

استخراج 
اطلاعات 

 مقالات

تجزیه و 
تحلیل و 
ترکیة 
 یافته  ها

کنترل 
 کیفیت

ارائه 
 یافته ها
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 انگلیسی فارسی ردیف

 Military readiness  in hybrid wars سَویجی بیًٞ ػٙ ٘ظبٔی ىٍآٔبىٌی  1

 Indicators and components of hybrid wars سَویجیبی ًٞ ػٙ یبٞٝ ٔؤِف 2

 Logistics readiness in hybrid warfare سَویجی بیًٞ آٔبىٌی ِؼٖشیىی ىٍ ػٙ 3

 Military power in hybrid wars سَویجی بیًٞ ليٍر ٘ظبٔی ىٍ ػٙ 4

 Logistical power in hybrid wars سَویجی بیًٞ ليٍر ِؼٖشیىی ىٍ ػٙ 5

 Combat readiness in hybrid wars سَویجی بیًٞ ػٙ ىٍ آٔبىٌی ٍُٔی 6

 Logistics in future wars بی آیٙيًٜٞ ِؼٖشیه ىٍ ػٙ 7

 Hybrid wars  سَویجیبی ًٞ ػٙ 8

 Logistics development for hybrid warfare سَویجیبی ًٞ سٕٛؼٝ ِؼٖشیىی ثَای ػٙ 9

ػٛأُ ثَسَی ٚ ِٔیز ِؼٖشیىی ىٍ  10

 سَویجیبی ًٞ ػٙ

Factors of logistical superiority and 

advantage in hybrid wars 

 10ٚ  ٔمبِٝ ٍٔٛى 68، وشبة ٍٔٛى 8، ٍٔٛى ٍٕبِٝ 3 تیثٝ سَس) ٔٙجغ 89 سؼياى، ٘وٖز ٌبْ ىٍ

دبیٍبٜ ىاىٜ ػٟز  ٙٛاٖػٝ ث( ِّّٕیاٗ ثیىاهّی ٚ َٔاػغ ٘ظبٔی ٚ ٕیبٕی  سلمیك ٌِاٍٍٗٔٛى 

 ثٝ َٙفٔؼیبٍٞبیی ، َٔسجظسفىیه ٚ ٙٙبٕبیی ٔٙبثغ ٙظٍٛ ٔٝ ث ٕذٔ. ٙي ٌَىاٍٚی، ثٍَٕی

ػيْ اٍسجبط ٔٛضٛع یب ٔٙجغ ثٝ ػّز  48 سؼياى، ثَ إبٓ آٖٙي وٝ  ٝ ٌَفش ىٍ ٘ظَػيَٚ ُیَ 

 : ٚ ا٘شوبة ٌَىیي ٙٙبٕبییثَای سلّیُ  ٔٙجغ 41 ٙي ٚ سؼياىٍى  دْٚٞ٘ ؿىیيٜ ثب اٞياف 

 ( هؼیار ارسیاتی هقالات4جذول )

 پذیزش هؼیار هؼیار ردیف

 فبٍٕی ٚ اٍّ٘یٖی ُثبٖ 1

 ْ 2022سب  2010ٚ ٔمبلار اٍّ٘یٖی اُ  1400سب  1390اُ ٕبَ فبٍٕی ثَای ٔمبلار  ُٔبٖ ا٘ؼبْ 2

ػٛأُ  -2 سَویجیبی ًٞ ػٛأُ آٔبىٌی ٍُٔی ىٍ ػٙ -1: كُٜٛ ىٚىٍ  ٔٛضٛع 3

  سَویجیبی ًٞ ىٍ ػٙ یِؼٖشیى /ثَسَیآٔبىٌی

 ویفی ٚ ویفی/وٕی یٙبٕٙٗ ٍٚ 4

 

 

4 

 

 

 

 

 اػشجبٍ ٔغبِؼٝ

 : ٔؼشجَ ٘ظیَ ػّٕی بیٜٞ دبیٍب ىٍ  ٔٙشَٚٙيٜ ٔمبلار -

 ٍٍِ٘ٛٔ ٚ ٍٔیَاٖ، ػٟبى ىاٍ٘ٚبٞی، دبیٍبٜ َ٘ٚیبر وٍٚٛ
Elsevier, science direct, springer, NAS   

ٔب٘ٙي  ِّّٕیاٗ َٔاػغ ٘ظبٔی ٚ ٕیبٕی ّٔی ٚ ثیٌِاٍٗ سلمیك ٔٙشَٜٚ ىٍ  -

اسلبىیٝ اٍٚدب ٚ آوبىٔی ّٔی ، ٕبُٔبٖ ُّٔ، ٕبُٔبٖ دیٕبٖ آسلا٘شیه ٕٙبِی

 آَٔیىب

 یبٞٔ وٙفَا٘ٚ   ISCبی ّٔی ٕ٘بیٝ ٙيٜ ىٍ ٞٔ ٔمبلار ٔٙشَٜٚ ىٍ وٙفَا٘ -

 فشٌٝ٘ بی ػّٕی ٔؼشجَ دیٜٞ ٕ٘بیٝ ٙيٜ ىٍ دبیٍب یِّّٕاٗ یث

ىاٍ٘ٚبٜ ، ٔٙشَٜٚ ىٍ ىاٍ٘ٚبٜ ػبِی ىفبع ّٔی بیٞٝ بٖٔ٘ ٚ دبیب ٌِاٍٙبر سلمیك -

 َٔاوِ ٔغبِؼبر  ِ٘اػب ٚ آػب ، فَٔب٘يٞی ٚ ٕشبى اٍس٘ ػٍٕٟٛی إلأی ایَاٖ
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 هناتغکنتزل کیفیت 

 41سؼياى ، ىلیك ػٙٛاٖ ٚ ؿىیيٜ ٔٙبثغثب ٍَٔٚ ، ٔٙبثغ ٔؼشجَػٖشؼٛ ٚ ا٘شوبة فَایٙي  ىٍ

ٔٙبثغ ، ىٍ اىأٝ. ا٘شوبة ٌَىیي (ٍٔٛىٔغبِؼٝ ثب ٔٛضٛع َٔسجظ بیٞ٘ دْٚٞ ٙٛاٖػٝ ث) اِٚیٝ ٔٙجغ

ؿٙيیٗ ثبٍ ، ٚ وٙشََ ویفیز ػّٕی دْٚٞ٘ ٕؤاَػٟز وٖت اعٕیٙبٖ اُ سٙبٕت ثب ٔٙشوت 

(CASP) وٖخ كیبسی اٍُیبثی ٍٔٛى ثبُثیٙی لَاٌٍَفشٝ ٚ ىٍ ایٗ ٍإشب اُ اثِاٍ
. إشفبىٜ ٌَىیي 1

 ْٜیٚٝ ث ٚ إز ویفی دْٚٞ٘ دبیبیی ٚ ٍٚایی ٕٙؼ٘ىٍ إشب٘ياٍى  بیٞٗ ٍٚ اُ یىی اثِاٍ ایٗ

یب ٔؼیبٍ  دَٕ٘ 10، إبٓ ٕٞیٗ ثَ. یَىٌ یٔ لَاٍ ٍٔٛىإشفبىٜ فَاسَویت ىٍٍٚٗ ٍٛٔؼَٕٛعٝ ث

ٍٚٗ ، عَف دْٚٞ٘، ٙبٕیٙٗ ٍٚ ٚ فّٖفٝ  ٔٙغك، دْٚٞ٘ اٞياف اٍُیبثیىٍ هٞٛٛ 

ىٍ  ٙٙيٌبٖو زٔٚبٍو ٚ دٍَْٚٞٚ ٔیبٖ ٍاثغٝ یب ٌیَیدٓ ا٘ؼىب، بٜٞ ٍٚی ىاىآ غػٕ، َىاٍیثٝ ٕ٘ٛ٘

 اٍُٗ ٚ بٞٝ یبفش ٍٚٙٗ ٚ ٚاضق ثیبٖ، بٜٞ ىاى ُیسلّٚٝ یسؼِ ىلز، اهلالی ٔلاكظبر، دْٚٞ٘

 ٕذٔ ٚ ٙي ىاىٜ 5 سب 1 اُ أشیبُی ٕؤالار اُ یه َٞ ثٝ. یيٌَى عَف، یٍٔٛىثٍَٕػّٕی ٔٙبثغ 

 ٔٙجغ 41اُ ، اهٌٙيٜ أشیبُٞبی ثٝ سٛػٝ ثب. ٌَىیي ٔلبٕجٝ  ٔٙجغ َٞ بیُٞ أشیب ٔؼٕٛع

ثٝ  وشبةػّي  3ٚ  ٍٕبِٝ 1، سلمیك ٌِاٍٗ 1، ٔمبِٝ 22 ٔٙجغ ٙبُٔ 27 سؼياىثٝ ، يٜٙ یبثیاٍُ

 . ٌَىیي كبُٝ اعٕیٙبٖ بٖٞ آ ویفیز اُ ؼٝیىٍ٘شٚ  ثٛى٘ي لاُْ أشیبُ 25 كيالُ كبئِ ًیُ َٙف
 هنتخة هناتغ( 5جذول )

 هزجغ نطز پضوهص ػنواى 
Contemporary challenges in military logistics support Security and Defence 

Quarterly 
Deterring hybrid warfare: a chance for NATO and the EU to 

work together? 
NATO Review 

 فضبی ٘جَى ىٍ یاٝ ٔٙغم ٔٚشَن فَٔب٘يٞی ىٍ دٚشیجب٘ی ٚ آٔبى ٔٙبٕت ٔيَ

 آیٙيٜ

 ىفبػی یْٚٞدٜ ٙيیآ فّٞٙبٔٝ

United in Ambiguity? EU and NATO Approaches 

to Hybrid Warfare and Hybrid Threats 

EU Diplomacy Papers 

 ثب ٔشٙبٕت ُٔیٙی ٍُْ ىٍ ٍُٔی هئبر دٚشیجب٘ی ٕبٔب٘ةٕبُی  ؿبثه یبٞٝ ٔؤِف

 آیٙيٜ سٟيیيار

 ٘ظبٔی ٔيیَیز فّٞٙبٔة

 فّٞٙبٔٝ ػّْٛ ٚ فٖٙٛ ٘ظبٔی سَویجی بیًٞ ػٙسٛاٖ ٍُٔی آػب ىٍ  یبٜٞ ٙبهسجییٗ ٚ سلّیُ ػٛأُ ٚ 

 ٔوٞٛٛ ٚاوٙ٘ ٘یَٚ یبٞ خیس دٚشیجب٘ی ٚ آٔبى ٕیٖشٓ ٔٙبٕت ٕبهشبٍ سجییٗ

 َٕیغ

 فّٞٙبٔٝ ػّْٛ ٚ فٖٙٛ ٘ظبٔی

 ىٍ یبفشٝ سبُٜ ّٔی وٍَٜٙ آیٙيٜ بیًٞ ػٙ ىٍ ِؼٖشیه ٚ آٔبى ٘م٘

 ثب ٝٙبیغ ٟٔٙيٕی ٚ ٔيیَیز

 ٞٛٗ ٚ سٛإ٘ٙيی ثَ يیسأو

                                                           
1
 Critical Appraisal Skills Program 
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 هزجغ نطز پضوهص ػنواى 

 ٍلبثز
Smart Logistics for Future Armed Forces JSTOR 

Logistics: The Lifeblood of Military Power The Heritage 

Foundation 

Future Installations and logistics Development Combat Development 

and Integrations 
Force Multiplying Technologies for Logistics Support to Military 

Operations 
National Research 

Council  

Military Trends and Future of Warfare RAND  
Conflict in the 21st Century: The Rise of Hybrid Wars Arlington 

Digital logistics, strategic cognitive readiness and employee 

training 
Artificial Intelligence 

and Digital 

Transformation in 

Supply Chain 

Management 
Think Again: Supplying War Journal of Strategic 

Studies 

The Changing Character of Supply: Rethinking logistics in an era 

of Systems Warfare  

Modern war institute 

The future of warfare: Are we ready? international Review of 

the Red Cross 
Future Land Warfare Collection 2021: Joint Logistics Through 

Robotic and Autonomous Systems - Opportunities and Risks 

Australian Army 

Journal 

Achieving Logistics Performance in Military Environmental 

Dynamism: The Role of Organizational Capabilities 

International Journal of 

Supply Chain 

Management 

دٚشیجب٘ی ٚ سأٔیٗ ُ٘ؼیَٜ ٔيیَیز ثب آٖ اٍسجبط ٚ ٘ظبٔی ٔيیَیز ىٍ ِؼٖشیه ٘م٘  فّٞٙبٔٝ ػّْٛ ٚ فٖٙٛ ٘ظبٔی 

The Role of Creative Capacity in the 21st Century Army Individual Creativity in 

the Workplace 
Asymmetric Advantage or Achilles Heel: Logistics in the U. S. 

Military 

The Strategy Bridge 

Wartime industrial logistics information integration: Framework 

and application in optimizing deployment and formation of 

military logistics platforms 

Journal of Industrial 

Information Integration 

Value Stream Analysis in Military Logistics: The Improvement 

in Order Processing Procedure 

Applied Science 

Logistics Transformation Strategic Studies 

 یٝ ِ٘اػب ىٍ ثَاثَ سٟيیيٞبی ٘بٕٞشَاُ ثب سأویي ثَ ٕبٔب٘ َػبُٔیديافٙي غ یٍاٞجَىٞب ٗیسيٚ

 یهئبر ٍُٔ یجب٘یدٚش

 ىاٍ٘ٚبٜ ػبِی ىفبع ّٔی

 

َ ٚ س كثَای ىٕشیبثی ثٝ سلّیُ ػٕی، ٔٙبثغ ٔشٖٛ إشوَاع ويٞبی ٔفٟٛٔی اُىٍ فَایٙي 

ثب ، يٜٜٙ َٞ یه اُ اعلاػبر ًهیَ. هٛا٘يٜ ٙيوّٕٝ ثٝ وّٕٝ  ٍٛرٝٝ ث ٔشٖٛ ثبٍ ٗیؿٙي، َس كىلی

. ٌَىیئٚوٜ یه وي ٔفٟٛٔی  ٙٛاٖػٝ ث، َٞوياْ یثَ ٍٖٚجی هبٛ ؿَ ٌٌاٙشٗ ػلأز یب ث

، ٕذٔ ىٍ ٍإشبی سّویٜ ويٞبی اِٚیٝ. وي ٔفٟٛٔی ٙٙبٕبیی ٌَىیي 39ىٍ اثشيا سؼياى 

ثب ٕٞيیٍَ سَویت  َس غیٕٚٙيی ثٝ ىٍ ىٕش، ويٞبی ٔفٟٛٔی وٝ ثب ٕٞيیٍَ لَاثز ٔؼٙبیی ىاٍ٘ي

https://thestrategybridge.org/the-bridge?author=54973319e4b01fe317eb676a
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ِ٘ىیه ثٝ ٞٓ ثٝ ِلبػ  ٕذٔ ٔفبٞیٓ. وي كٌف ٌَىیي 11 ٌَىیي٘ي ٚ ثٝ ٕٞیٗ ػٟز سؼياى

 . آٔي ثٝ ىٕز ػيَٚ ُیَ ثٝ َٙف بٞٝ ٔؤِفٕٞيیٍَ سَویت ٌَىیيٜ ٚ  ٘ظَی ٚ ٔلشٛایی ثب

 
 
 
 

  ای فزاتزکیةه هیافت( 6) جذول

 هفاهین اه ههؤلف

 

 

 

 ؿبثىی ػّٕیبسی 

 ىٍ ثلَاٖ   ٗیسأُٔ٘ؼیَٜ  یٍٚآ ةسبٌیَی ٚ د فا٘ؼغب

فٍٛی آٔبىٞب ىٍ َٙایظ  ٗیسأٔٚاوٙ٘ َٕیغ ثَای  ٚیْٜ ٕبٔب٘ٝ آٔبىی

 اضغَاٍی

 ٘یَٚٞب يرٔ یعٛلإَ٘یغ ٚ  إشمَاٍ ػّٕیبسی ِؼٖشیىی یبٞ زیظَفسٕٛؼٝ 

 «ِؼٖشیه ثٖیغ» ًهیَٜ ٘یَٚٞبی ٚ سَثیز ی٘ياُاٜ ٍا

ِؼٖشیه  َٕیغ فَٔب٘يٞبٖ ِؼٖشیه ثَ ٔجٙبی اَٝٛ یَیٌٓ یسٕٞسٛإ٘ٙيی 

 سَویجی

ٔلشُٕ ٚ  بیٞ زٚضؼییِی ٚ سَٕیٗ ٕٙبٍیٛٞبی ػّٕیبسی ثَای ٍٝ ثَ٘بٔ

 ٚيٜ٘ یٙیث٘ ید

 یبٞ یفٙبٍٚدٚشیجبٖ ِؼٖشیه سَویجی )اػٓ اُ  ٘ٛظٍٟٛ یبٞ یفٙبٍٚسٕٛؼٝ 

، ٞٛایی هٛىٍاٖ ِؼٖشیه ػّٕیبر ٚیْٜ ٚ سَاثَی، اَّ٘ی، آة ٗیسأٔ، اعلاػبر

 ؿٙيٌب٘ٝ( ٚ ُٔیٙی ٚ ىٍیبیی

 

 

آٔبىٌی ًٞٙی فَٔب٘يٞبٖ 

 ٚ ٍُٔٙيٌبٖ

 ٍٚی ٙٙبهشی آ ةسب

 بی ٙٙبهشی ٞ رثٟجٛى ٟٔبٍ

 ًٞٙیدٍَٚٗ هلالیز 

 ِؼٖشیه سَویجی  1بُی ٚ سمٛیز اٍِٛٞبی ًٞٙیٕٝ ٟ٘بىیٙ

 بی سَویجیًٞ سمٛیز اىٍان ٍُٔی فَٔب٘يٞبٖ اُ ثبٍ ِؼٖشیىی ىٍ ػٙ

 فًَٞٙ یبىٌیَی فؼبَ )ٕبُٔبٖ یبىٌیَ٘يٜ(

 

 

 ٗیسأٔدبیياٍی ُ٘ؼیَٜ 

 أٙیز هغٛط اٍسجبعیافِای٘ 

  سمٛیز ِؼٖشیه ٔؼىٛٓ

 ثٝ ٔٙبثغ ٔبِی ِؼٖشیىیػّٕیبر وبٞ٘ ٚاثٖشٍی 

  بٞ زیٔأٍٔٛاٍسمبء ایٕٙی فَایٙيٞب ٚ 

 

 

 

 یِیٍ فعَهجٌَی ىٍ 

 سَویجی بیًٞ ػٙىٍ ػّٕیبر ِؼٖشیىی  یِیٍ فعَسٟیٝ ٍإٞٙبی 

 ٚ َٔسجظٔوشّف  یبٜٞ سوٞ ثب كضٍِٛؼٖشیه  هجَٜ یبٞٓ یسسٚىیُ 

 ٍاٜ ٘مٚٝ سيٚیٗ ثَای ٗیسأٔ ُ٘ؼیَٜ سبٍیوی یبٜٞ ىاى اُ ٔؤطَإشفبىٜ 

 سَویجی ِؼٖشیه

                                                           
1
 Mind Map 
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 هفاهین اه ههؤلف

 سَویجی ٘مُُٚ كِٕؼٖشیه سَویجی ٔب٘ٙي  یبٞٗ ٍٚعَاكی فَایٙيٞب ٚ  ػّٕیبسی 

 ِؼٖشیىی ػّٕیبر یِیٍ فعَىٍ  ٌیَید فاُٝ ٕبىٌی ٚ ا٘ؼغبٍػبیز 

ىٍ  یَ٘ظبٔیغبی ػّٕی ِؼٖشیه ٞ زٚ ظَفی بٜٞ ایي، سؼَثٝ یَی اٌُٜ ثَٟ

 سٕٛؼٝ ِؼٖشیه سَویجی

 بی اعلاػبر دٚشیجبٖ سٕٞیٓ ٞٓ سٕٛؼٝ ٕیٖش

 

 

 ثٖیغ ٔٙبثغ یىذبٍؿٝ

 ِؼٖشیه یىذبٍؿٝ اعلاػبر ٕیٖشٓ ٘ياُیاٜ ٍا

 ٘ياُی لَاٌٍبٜ فَٔب٘يٞی ٔٚشَن ِؼٖشیه )٘ظبٔی ٚ غیَ٘ظبٔی(اٜ ٍا

ىٍٝلٙٝ  هئبر ٕٞبًٞٙ ٚ ٖٔٙؼٓ اٍائٝ ثَای اسٞبَ فَآیٙيٞبی ِؼٖشیىی

 ػّٕیبسی

 یىذبٍؿٝایؼبى ٙجىٝ ّٔی ػَضٝ ٚ سِٛیي 

    

 یزی و پیطنهادهاگ هنتیج

كبئِ  ثٖیبٍ ٘ظبٔی زیٔأٍٔٛ یه اػَای ٔٛفك ثَای ٌَٜٚ یه یبُٕٜ آٔبى ىٍ ِؼٖشیه ٘م٘

ی اٜ ٙٙيوٗ ییسؼ٘م٘  ِؼٖشیىی ػّٕیبر، ثَای ػّٕیبر ىٍ سٕبٔی ٕغٛف یٍب٘ی. إٞیز إز

 ٔٙبٕت دٚشیجب٘ی فبليثبٙي أب  ىاٙشٝ وبّٔی ػّٕیبر ٍُٔی یه ٌَىاٖ ثَ٘بٔٝ اٌَ كشی، ىاٍى

 َٞ، ثَ ٕٞیٗ إبٓ. ثَٕب٘ي ا٘ؼبْ ثٝ ٍا زیٔأٍٔٛ ٛا٘يس یٕ٘، ثبٙي( إّلٝ، غٌا، سؼٟیِار، إىبٖ)

 ىٍ ثشٛا٘ي وٝ إز ِؼٖشیىی ليٍسٕٙي ٚ هجَٜ ٍٞجَ یه ٘یبُٔٙي ِؼٖشیىی زیٔأٍٔٛ

، ثبٙي َسَیٌد فا٘ؼغب ِؼٖشیه سیٓ یه َٞؿٝ. ىٞي ٘ٚبٖ ٚاوَٙ٘ػز ٕٝ ث ٔوشّف یبٞ زیٔٛلؼ

 . هٛاٞي ثٛى وبٍآٔيسَ ػّٕیبر

 ىٍ هجٌَی، یىذبٍؿٝ ٔٙبثغ ٙبُٔ ثٖیغ ٔؤِفٝ 5سؼياى ، بٜٞ ىاى ُیسلّٚٝ یسؼِثَ إبٓ 

اٍسمبء  ٙظٍٛٔٝ ث ػّٕیبسی ٚ ؿبثىی ًٞٙی آٔبىٌی، ٗیسأٔ ُ٘ؼیَٜ دبیياٍی، ػّٕیبسی یِیٍ فعَ

 إز یكبوسفٖیَ ٘شبیغ . بی سَویجی إشوَاع ٌَىیيًٞ آٔبىٌی ِؼٖشیىی آػب ىٍ ُٔیٙٝ ػٙ

ٔيیَیز ٞيفٕٙي ٔٙبثغ اُ عَیك ، سَویجی بیًٞ ػٙ ىٍ ػّٕىَى آػب ِؼٖشیه ثٟجٛى وٝ ثَای

 ولاٖ یٌاٌٍٝ یَٕٔبٔميْ ثَ ، ٕبهشبٍ ٚ َٕٔبیٝ فىَی، ی اعلاػبر ٕبُٔب٘یبٞٓ ٖشیٕسلَٛ ىٍ 

ٌٛیبی ایٗ ٘ىشٝ إز  يٜٙ عإشوَای بٞٝ ٔؤِفىٍٚالغ . إز ِؼٖشیىی أىب٘بر ٚ ٔٙبثغ كُٜٛ ىٍ

ٞيفٕٙي ٔٙبثغ ٚ أىب٘بر  یِیٍٝ ثَ٘بٔآٔبىٌی ِؼٖشیىی اُ عَیك ، سَویجی بیًٞ وٝ ىٍ ػٙ

بی سَویجی ًٞ ٚ ایؼبى ٕیٖشٓ ِؼٖشیه سَویجی ٔجشٙی ثَ ىٍن ٔلاكظبر ػٙ ِؼٖشیىی

ی ىٍ َیٌد فا٘ؼغبَٕػز ػُٕ ٚ ، یىذبٍؿٍی، اٍسمبء آٔبىٌی ًٞٙی َٕٔبیٝ اٖ٘ب٘ی اُػّٕٝ

وٝ  ٛىٙ یٔثَ إبٓ ٘شبیغ دْٚٞ٘  ؿٙیٗ ٘شیؼٝ ٌَفشٝ . ی إزبثیٕشىُ لبثػّٕیبر ٚ ایٕٙی 
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آٔبىٌی ِؼٖشیه ٘ظبٔی ٘یبُٔٙي سلَٛ دبٍاىایٕی ٚ ػجٍٛ اُ سفىَ فَٔب٘يٞی ِؼٖشیه ولإیه 

 آیٙيٜ سَویجی بیًٞ ػٙ ىٍ، يٜٙ عإشوَای بٞٝ ٔؤِفثب سٛػٝ ثٝ  . ثٝ ِؼٖشیه سَویجی إز

آػب  ٔؤطَسياٍوبر ٚ دٚشیجب٘ی ، ی ػّٕیبٞ زیظَفٚ سمٛیز  لٍٛٔ٘ ىا٘ثيٖٚ اسوبً ٍٚیىَى 

 . ٔلمك ٘وٛاٞي ٙي

 
 

 

 پیطنهادها

٘یبُ ٖٞز اٍس٘ . ٘جَى سَویجی إز ىٍٝلٙٝآٔبىٌی ِؼٖشیىی أَی كیبسی ثَای دیَُٚی  -

وبٚٗ ٚ ٙٙبٕبیی ، ٍٝي، ٍَیٜ٘ ػٍٕٟٛی إلأی ایَاٖ ىٍ یه فَایٙي ثبٌُٚشی ٖٔشَٕ ثٝ آیٙي

بی ِؼٖشیىی ٞٓ ی فَایٙيٞب ٚ ٕیٖشٍُٕٚبٍ٘ٝ ثبی ػّٕیبسی ٚ ٞ فب ٚ عَٞٝ ثبٍَُ٘ی ىٍ ثَ٘بٔ، ٘یبُٞب

 اُػّٕٝهٛى ٍا ثب سغییَار ٝلٙٝ ٘جَى  ، فؼبَ ٚ ٕٞٛٙٙي ٍٛرٝٝ ثثذَىاُ٘ي سب دیٕٛشٝ 

ولإیه  ایٗ ا٘غجبق ثبیٖشی دّی ثبٙي ٔیبٖ ِؼٖشیه. سغجیك ىٞٙي، بی ٘ٛظٍٟٛ ػًٙٞ یفٙبٍٚ

فَایٙيٞب ٚ ، بٞٗ اِجشٝ سٛػٝ ثٝ ِؼٖشیه سَویجی ثياٖ ٔؼٙب ٘یٖز وٝ ٍٚ. ٚ  ِؼٖشیه سَویجی

بی ِؼٖشیىی ٞ یَىى ثّىٝ ثيیٗ ٔؼٙبٕز وٝ فٙبٌٍٚ یبی ِؼٖشیه ليیٓ كٌف ٔٞ یفٙبٍٚ

 . لَاٍ ٌیَ٘ي ٍٔٛىسٛػٝ ٔبُٖٓ ٞ ٍٛعٝ ثٚ  يٜٙ تیسَوبی ِؼٖشیىی ٘ٛظٍٟٛ ٞ یولإیه ثب فٙبٍٚ

 ىٍ َىاٍی اٍس٘ ػٍٕٟٛی إلأی ایَاٖثٜ بی دْٚٞ٘  كبضَ ٍٔٛى ثَٟٞٝ یبفش َىىٌ یٔ دیٟٚٙبى -

 . ٍاٞجَىی لَاٍ ٌیَى ٚ ولاٖ ٌاٍیٌ زٕیبٕ ٕغق

ٍَ ٘٘ اسوبً ٍٚیىَى دی، بی سَویجیًٞ ثٟشَیٗ ٕیبٕز ىفبػی ثَای ٔمبثّٝ ثب سٟيیيار ػٙ -

ٕ٘ٛ٘ٝ ُٔب٘ی وٝ سٟيیيار ٘بٔٙظٕی ٔب٘ٙي كٕلار ٕبیجَی ٚ ػًٙ ٙٙبهشی ىٍ  ٙٛاٖػٝ ث. إز

، جبسی ٚ سضؼیف أٙیز سجيیُ ٙٛ٘يط ثی ثٝ سلاٙی آٙىبٍ ثَای ایؼبى، بی ٔوّٕیٞ ةا٘ملا

ثٙبثَایٗ . اُ ُٔبٖ لجُ اُ فؼّیز یبفشٗ ثٖیبٍ ىٙٛاٍسَ هٛاٞي ثٛى َاستٔٝ ثب ٖٞ ٔيیَیز ٚ ٟٔبٍ آ

٘یَٚٞب سٟيیيار إز  یضٍَٚ، ِؼٖشیه ٍٚیآ ةسب ٚ ٍ ثَاثَ سٟيیيارثَای اٍسمبء آٔبىٌی ى

ی لاُْ ٍا ثٝ اُای َٞ سٟيیي اُ دی٘ سٟیٝ ٚ سَٕیٗ ٕ٘بیٙي بٞ فعَیی ٚ ٙبٕبٙ٘ یدسَویجی ٍا اُ 

 . ٌیَی ٍا ىاٙشٝ ثبٙٙيد توٕشَیٗ إٓی، سب ىٍ ٍٞٙبْ ثَُٚ ثلَاٖ

ی ىلیك ػّٕیبر ِؼٖشیىی ِیٍ فعَ٘جَى اهیَ ٍٕٚیٝ ٚ اٚوَایٗ ثٟشَیٗ ٔٞياق ثَای إٞیز  -

ىٍ ٕٞبٖ ٍُٚٞبی ٘وٖز ثٝ ػّز ٔٚىلار ، ٍٕٚیٝ ػّیَغٓ ثَسَی ٔغّك ىٍ ٔیياٖ ٍُْ. إز

سٛا٘بیی ػّٕیبر سٟبػٕی هٛى ٍا  یٛػٟسُ ٍٛ لبثعٝ ث، ٘بوبٍآٔيِؼٖشیىی ٘بٙی اُ عَف ِؼٖشیىی 

فٚبٍ ثبٍ فیِیىی ٚ  ٔبُٖٓ ٞ ٍٛعٝ ثبی سَویجی أَُٚی وٝ َٕثبُاٖ ًٞ ىٍ ػٙ. اُ ىٕز ىاى
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ٙبهشی ٖٙ بی ٍٚاٞ تٛ٘ي ٔٚىلار ِؼٖشیىی ٘یَٚٞب ٍا ىٍ ٔؼَٟ إٓیٙ یٙٙبهشی ٍا ٔشلُٕ ٔ

ثٙبثَایٗ اٍسمبء آٔبىٌی ِؼٖشیىی اٍسجبط ٖٔشمیٓ ثب اٍاىٜ َٕثبُاٖ ىٍ ٔیياٖ . ٞيى یٙيیي لَاٍ ٔ

 ٔشوٞٞب٘ی اُ ٙبُٔ وٝ ِؼٖشیىی سیٓ یه ایؼبى، ىٍ ٕٞیٗ ٍإشب. ىاٍى ٘جَى ٚ ثَسَی ػّٕیبسی

 ؿَاوٝ. إز ضٍَٚی ٘یُدا٘ یث، ثبٙي ِؼٖشیه سَویجی ثب َٔسجظ بی ٔوشّف ٜٚٞ كُٛ

ب ٚ ٞ تىٍ ُٔیٙٝ ٙٙبٕبیی سٟيیيار ٚ إٓی ، ػّٕی ٚ سوٜٞ ٝلاكیز فبلي فَٔب٘يٞبٖ

 یبٞ زیٔأٍٔٛ ٛا٘ي ٔٛفمیزس یٔ وٝ هٛاٞٙي ٙي ی ػّٕیبسی اٙشجبٞبر ثٌٍِی َٔسىتِیٍ فعَ

 . ٘ياُىا یٍٔا ثٝ ٔوبعَٜ  ٘ظبٔی

 قذردانی

اٍُیبثی ٍٚایی ٚ دبیبیی وٝ ىٍ هجٌَب٘ی ا٘ٙي اُ ٕٞىبٍی ٚ ٖٔبػير ى یثَ هٛى لاُْ ٔ دٍَْٚٞٚاٖ

 . ٕٝیٕب٘ٝ ٕذبٍِٕاٍی ٕ٘بیٙي، ٘ياٜ ٔٚبٍوز ٕ٘ٛى كبضَ دْٚٞ٘

 هناتغ
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