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بر  تأکیدنیروی انسانی در جمهوری اسلامی ایران با  تأمینارائه مدل 

 مسلح در دهه آینده یروهاین

 1* حمدیمه محمد شا                                                                                

 2رامین قدیمی                                                                                                   
 چکیده

  تأمین در هر کشوری همواره با چالش    آنای مسلح با توجه به شرایط خاص هی نیرو انسانی در    ی روین  تأمین

  تأمینی و جهانی بر اهمیت اهای جدید منطقهش و چال  یفنّاور با گسترش . استروبرو کارآمد نیروی انسانی 

نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران نیز از این قاعده مستثنا نبوده و  .  ودشی افزوده م کارآمد نیروی انسانی

این امر   سابه چو کاهش رشد جمعیت در ایران  انهیخاورمبا توجه به شرایط خاص جمهوری اسلامی ایران در 

نیروی انسانی در نیروهای مسلح از منظر    تأمینتاکنون پژوهشی برای مدل  .  نیازمند توجه بیشتری نیز است

  -بنیادی، این پژوهش از نوع کیفی.  کلان اقتصادی و اجتماعی صورت نگرفته است یرها ییتغجمعیت و سایر 

که پس از مرور ادبیات نظری    ورتصن یبد.  است  یژوهپه ندیآکاربردی و اکتشافی توصیفی بوده و دارای نگاه  

نیروی    تأمینبر مدل    اثرگذارعوامل  ،  (یلعالاه مدظلفرمایشات مقام معظم رهبری ) ای پیشین و  هش و پژوه

ای عمیق نیمه ساختاریافته  هه انسانی در نیروهای مسلح شناسایی شد و در مرحله دوم پس از انجام مصاحب

مدلی جامع  ،  چارمازیروش گراندد تئوری    یریارگکهبنفر از خبرگان منابع انسانی در نیروهای مسلح و    18با  

آینده برای نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران ظهور   یهبر ده تأکیدنیروی انسانی با  تأمینو بومی برای 

( عوامل محیطی  2آینده محور    یزان یپارت( جذب  1:  ودشی مقوله مفهومی م  4شامل    مدهآت سدهبمدل  .  یافت

کنترل    اثرگذار از  برای جذب  3خارج  نگهداشت  آیند4(  زنان  و  مردان  مقول.  میدان  یه (  به  توجه  ای  هه با 

برای    مدهآت سدهب کاربردی  ده  تأمینپیشنهادهای  چند  در  انسانی  مسلح    یهنیروی  نیروهای  به  آینده 

 .  است   دهشه ارائجمهوری اسلامی ایران  
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 مقدمه 

زی  ادی   ایه   شچال  ادیزلحتمااهبتحولات مربوط به محیط داخلی و خارجی  نزدیک    یهدر آیند

مش  تلات مرب  وط . وردآیای نظامی برای برآوردن نیاز نیروی انسانی به وجود مهنرا برای سازما

. فق  ط ن  وه ک  وه ی  خ اس  ت، رقابت کارکنان و آم  وزش، ای اجتماعیهشبه تغییرات پویا در ارز

، نهای عملیاتی نوآوراههد، ظهور ایای پنهان دیگر مانند تحولات در فناوری نظامیهشبرخی چال

 وج  هتلقابای  ههنظامی و اف  زایش هزین     کارکنانا و روش سنتی مدیریت  همعدم انعطاف سیست

نی  روی انس  انی   ت  أمینیزی و  رهتوجه به برنام     لزوم،  کارکنانمنافع غیرمستقیم    نهیدرزم  ژهیوهب

 . (Patrichi, 2015هد )دیافزایش م

ظهور جنگ به اصلاح ترکیب  ی و اف  زایش   اهنآتوسعه در محیط عملیاتی معاصر که جدیدترین  

ای تروریستی است )بخصوص در خاورمیانه( که منجر به افزایش تقاضا ب  رای توس  عه و هتفعالی

عملیات ویژه برای مقابله با این تهدیدات است که افزایش تقاضا برای نیروی انس  انی   یریارگکهب

ب  ا   کارکن  انبه    ازیموردنی  اهتیمأمورعلاوه بر این انواع  .  ی نظامی را به دنبال دارداهنسازمادر  

 م  وردنظرای  ه   یاحتیاج دارد که به ماهیت فرایند جذب و انتخ  اب و ویژگ  ردف هربصمنحتوانایی  

ای پیش  رفته نظ  امی و مف  اهیم جدی  د ه   یاز طرف دیگر فناور. هددیی ماهژیواهمیت    کارکنان

را اس  تخدام کن  د  اهنآنیاز دارد که نیروهای مسلح باید  کارکنانعملیاتی نیز به گروه دیگری از 

بس  ترهایی ب  رای ن  وآوری و ت  ا  به سطح بالایی از تخصص فنی برس  ند دو آموزش دهد تا بتوانن

تعام  ل ، مه  اجرت، یازس   یجهانمسائلی دیگر همچون . (Lord, 2010کنند )ی مهیا ریذپک سیر

و در ح  ال  م  رثرجمعیت سالخورده و چند فرهنگی همه در ایجاد بازار کار ،  ای نسلیههبین گرو

ای هتای نظامی باید برای جذب تعداد کافی از افراد با سایر شرکهنو سازما  تغییر نقش هستند

 . (Cooper,2014کند )خصوصی و دولتی رقابت  

ی  ک اب  ر   رایباید خ  ود را ب     ا.  ا.  جنیروی انسانی در نیروهای مسلح    تأمینجذب و  علاوه بر این  

مقوله کاهش جمعیت و توجه به نیروی .  چالش جدید یعنی کاهش نرخ رشد جمعیت آماده کند

و کاهش شدید نرخ جمعی  ت و س  قوط  قرارگرفته مقام معظم رهبری نیز  موردتوجهانسانی بارها  

عالی( ط  ی لاهمدظل   )  یرهب  رای جدی مقام معظم  ههنرخ باروری در ایران اسلامی یتی از دغدغ

این دغدغه تا جایی است که ایشان در دی  دار اعض  ای ش  ورای ع  الی .  چند سال اخیر بوده است



 7                                                    محمدی و رامین قدیمی   محمد شاه .../ی  انسان  یرو ین  نیارائه مدل تأم

یت  ی از خطرات  ی ک  ه وقت  ی انس  ان »: انقلاب فرهنگی ضمن ابراز نگرانی از این موضوع فرمودند

 . (11: 1396،  )قاسمی«1این مسئله جمعیت است،  رزدلیتن او م  ندکیمدرست به عمق آن فتر  

ای  ن موض  وع .  گذشته سیر نزول  ی ش  دیدی را تجرب  ه ک  رده اس  ت  یهنرخ رشد جمعیت در ده

می  ل و ، اه   هخانوادشدن  رتک کوچبا کاهش جمعیت و   ودریماست که احتمال    مهم  هتجنیازا

مسلح کاهش پیدا کن  د ع  لاوه   یاهیروینرغبت خانواده برای استخدام و خدمت فرزندانشان در  

: از  ن  داتعبارای ذات  ی خ  ود را دارد ک  ه  هتبر ای  ن ج  ذب نی  رو در نیروه  ای مس  لح مح  دودی

 .  توانایی جسمی سالم و التزام عملی به دین اسلام،  جنسیت مذکر،  محدودیت سنی

نیروه  ای و  (Tsang,2000ود )شینیروی انسانی منبعی استراتژیک برای سازمان محسوب م

. این منبع اس  تراتژیک داش  ته باش  د  تأمینمسلح جمهوری اسلامی ایران باید مدلی جامع برای  

ای هلاین پژوهش درصدد است با بررسی وضعیت ساختار جمعیتی ایران و بررس  ی عمی  ق م  د

نیروی انسانی نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران در ده  ه آین  ده   تأمینمدلی برای  ،  موجود

در دهه آین  ده تقاض  ای نی  روی انس  انی در :  باشد  سرالاتد و به دنبال پاسخی برای این  ارائه کن

 ت  أمیننی  روی انس  انی را    چگون  ه ای  ن؟  نیروهای مسلح در دهه آینده به چه صورت خواهد بود

ی بر عرضه نیروی انس  انی ریتأثکاهش جمعیت و شرایط خاص نیروهای مسلح چه  ؟  خواهد کرد

 ؟  ای مسلح خواهد داشتهینیرو  ازیموردن
 

 های پژوهشو پیشینهمبانی نظری  

هر  در  افراد  به  وابسته  جوانب  همه  به  و  است  گسترده  بسیار  انسانی  منابع  مدیریت  مفهوم 

آن اهداف  گرفتن  نظر  در  بدون  )شیممربوط    سازمانی  از  1397،  سبیلیود  نقل   ,Hatch:  به 

منابع  (  2015 عبارتمدیریت  شرایط    انسانی  به  توجه  با  سازمان  انسانی  نیازهای  تحلیل  است 

نظامی    یاهنسازما.  (1388،  )صامعی  و انجام اقدامات لازم برای پاسخگویی به این نیازها   ریمتغ

ممتن   حداقل  به  خود  اطمینان  عدم  دادن  کاهش  چنین    یاهژیو  ورطهببا    ییاهیزیرهبرناماز 

دمند  از  1397،  سبیلی )  وند شیم  بهره  نقل  انسانی  .  (McPhaul, 2008:  به  منابع  مدیریت  در 

و،  نظامی دلیل کمبود  و  یاهتیمحدود  به  انسانی  که در خود سازمان    ییاهتیمحدود  نیروی 

دارد وجود  انسانی    لعادهاقفو،  نظامی  منابع  مدیران  که  است   راه   ن یکارآمدترو    نیمرثرترمهم 

این امر در مرحله اول با تمرکز .  بگیرند   مدنظررا    از ی موردنو درجات نظامی    ا هتمهاراز    یروه بهر
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در مرحله بعد این الزامات  .  ودشیم به مهارت خاص دارند انجام    بر آن دسته از الزاماتی که نیاز 

 .  (1397، سبیلی وند )شیم  شده و پرسنل نظامی طبق نیاز سازمان به کار گمارده یندبتیاولو

واحدها مطلوب  ن  ینظام   یعملترد  کل  ا  یروهایو  به  بستگ  نی مسلح  اقدامات    یامر  که  دارد 

انسان بهتر  یمنابع  نظام ،  کارکنان  تیرضا،  دهشمانجاوجه    نیبه  فرماندهان  و  حاصل   یافسران 

و اعتبار سازمان را به   تیموفق  تی درنهاگردد و    شتر یب  یروهبهرباعث    تیو خلاق  اهینوآور،  شود

آورد بس .  ارمغان  فناور  وانندتیم که    ی انتفاع   ی اهنسازمااز    ی اریبرخلاف  از  استفاده  و    ی با 

  شتریب  ی نظام  یا هنسازما،  کار خود را کاهش دهند  یروین،  اهتی فعالاز    یار یکردن بس   زهیمتان

تا    اهتیفعال  ینظامخش  برد.  هستند  یتعهد و عملترد کارکنانشان مبتن،  تخصص،  یستگیبر شا

بر   ا هیریگمیتصم .  وندشیم و دستورالعمل محدود    امه ننیآئ،  مقررات،  نیقوان  وسط ت  ی ادی حد ز

  اهفهد.  رندیگیمقرار    یررسم یغو    یاس یس  بعضاً  یو تحت تأثیر نفوذها  یاسناد بالادست   اساس

  یا هنآرما  ه یو بر پا  هند دینممنافع را ملاه قرار    صرفاًچندگانه هستند و    یو به عبارت   ی اسیس

خاص و  ،  محوله   یاهتیمأموراهداف و    ن یو ا  وندشیم   م یتنظ  یدفاع   ن یو دکتر  ی انقلاب اسلام

  همچنین رفتارهای خاصی.  (1396،  ینی حسبه نقل از  ؛  1398،  )چهار دولی  اشندبیم   یانحصار

توسط   که  دارد  و    یاهمست ی سوجود  نظامی  انسانی  منابع  قرار    ی رنظام یغمدیریت  هدف  مورد 

 .  هستند "مناسبی از افراد انواعحفظ  جذب و "تارها شامل فاین ر؛ رد یگیم

و   نظور شناسایی مهده توسط یک سازمان بشمای انجا هتشامل اقدامات و فعالی،  تأمینجذب و  

م  سازمان  در  افرادی  اهداف شیجذب  تحقق  برای  سازمان  به  کمک  توانایی  دارای  که   ود 

  ایی باید جمعی از نامزدهای مطلوب را ایجادهتچنین فعالی،  ور خاصطهب.  راهبردی آن باشند

  کی   اه نآیک کارفرما بالا ببرد و احتمال اینته    نوان عهو جاذبه به سازمان را ب  ا هنآعلاقه  ؛  کرده

را    شنهادیپ افزایش    رندیبپذکاری  )را  و  (  Rynes & Barber,1990دهد  نیروی    تأمینجذب 

انتخاب که بخشی از روند  .  شدن افراد در سازمان موردنظر است  فرایند یافتن و درگیر،  انسانی

یری در مورد متقاضیان و داوطلبانی است که  گ منیروی انسانی در رابطه با تصمی   تأمین   جذب و

یزی رهبرنام،  تعریف نیاز :  است  مرحله  4این فرایند دارای  .  شغل موردنظر منصوب شوند  رباید د 

 .  (1397، ارانمته )تیموری و  جذب متقاضیان و انتخاب متقاضیان ، استخدام

با  یابیکارمند    ندیفرا ،  طیاز داوطلبان واجد شرا  یادیباشد که تعداد ز  یاهونگهب  دیدر سازمان 

سازمان حق انتخاب  ، دباش شتر یشغل ب انی تعداد متقاض هرقدر است  ی هیبد. شغل شوند ی متقاض

ا  ی ول؛  خواهد داشت  یشتریب که    یهنگام  ندی فرا  نیالبته  است  واجد شرا  نها تهنمرثر    طی افراد 

فاقد صلاح  یبلته کسان،  سازمان شوند  بجذ ن   تیکه  پ   زیهستند  ابتدا  ا  یدر همان  امر   نیبه 
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و از دور خارج کردن    ط یجذب افراد واجد شرا  ی عن ی،  دو شرط  نی ا.  ببرند و داوطلب شغل نشوند

 .  (90: 1397، سعادترساند )را به حداقل خواهد    یابی کارمند  ی اههنیهز، طی افراد فاقد شرا

مدیریت منابع انسانی  ،  دهشحطریزی نیروی انسانی  رهینی برنامبشای پیهشو رو  اه لدر مد

مازاد نیروی انسانی    -2عرضه و تقاضا برابر است    -1:  همواره با یتی از این سه حالت روبرو است

انسانی  -3 نیروی  به  .  کمبود  فرآیند    ه کنیابسته  دارد  قرار  این سه حالت  از  کدام  در  سازمان 

 .  (294: 1391،  متفاوت خواهد بود )سید جوادین یابی کارمند نیروی و  تأمین

در   از رکود  برای جلوگیری  ارتقا  و  آموزش کارکنان  بر  تقاضا تمرکز  و  تعادل عرضه  در صورت 

،  کاهش ساعات کار ،  محدودیت در استخدام،  در صورت وجود مازاد نیروی انسانی.  سازمان است

 مأمور ،  اخراج،  در بیرون  یریارگکهب،  مرخصی بدون حقوق،  خاتمه خدمت،  زودرسبازنشستگی  

افراد گرفت،  کردن  پیش  در  را  کار  تسهیم  و  مشاغل  انسانی .  حذف  منابع  کمبود  صورت  ،  در 

جهت   در  باید  کند  تأمینسازمان  حرکت  انسانی  جوادین  نیروی  .  (305-294:  1391،  )سید 

مهم   داخل  تأمین منابع  از  موجود  نداتعبار   نیرو  کارکنان  مهار ،  از  مراجعه ،  اهتموجودی 

از مراجعه مستقیم به   ند اتعبارخارج  نیرو از    تأمینمنابع    نیرتممه  و   انتقال و ارتقاء ،  کارکنان 

شرکت خبر  یآگه ،  کارکنان  استخدامی ،  و  جوادین،  دفاتر  )سید  دانشگاه  و  : 1391،  مدارس 

310) . 

ایران اسلامی  مسلح جمهوری  نیروهای  کارکنان،  تأمینفرآیند  ،  در  انتخاب  و  مسیر  ،  جذب  از 

می عبور  آن  مفاهیم  و  امر گزینش  کند  گزینش  به  پرداختن  است که جذب    هتجنازآو  مهم 

هست نظر  به  مسلح  نیروهای  در  افراد  نیرو    یهنهایی  آن  داردگزینش  باید  ؛  بستگی  بنابراین 

 .  قرار گیرد  یموردبررسند کیگزینش به آن رجوع م  یها و اصولی که هستهصشاخ

شغل مناسب    یسازمان فرد مناسب را برا  آن است که  نشی استخدام و گز  و  نشیهدف گز

  ک ی مشخص است سازمان و فرد داوطلب هر    ه کنچنا.  ردیگ   کار و فرصت به    زمان  ن یدر نخست

و    دی تول  لیاسلام معطل بودن ابزار و وسا.  1:  نتهیبا توجه به ا  یعنی،  خود هستندبه دنبال هدف  

  رانیبه اهلش واگذار گردد و مد  دی اند که بادیم   ی شغل را امانت  اسلام.  2؛  ند کیم  کار را نتوهش 

در   اسلام .  3؛  دارند  تیمسئول،  اهل  تشخیصسازمان  جامعه   ینظام  مردم  اشتغال  در خصوص 

لزوم  . 5؛ ردیگ یسازمان قرار م  رانی بر عهده مد ی با استخدام کارمند و کارگر تعهد؛ مسئول است

غ  ز ا  رانیمد  زیپره به  گز  لمالاتیبو    ری اضرار  از  دامن  نشیکه  نامناسب  سازمان    ریگفرد 

با؛  ودشیم سازمان  مناس  دیمدیران  که  کنند  برا  نیرتبتلاش  را  وظا  یفرد  سازمان    فیانجام 

موجب اضرار به ،  از مراحل آن  کی هر    ای ،  اقدام  ن یتعلل در ا  هرگونهاست    ی ه یبد؛  ندی انتخاب نما
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: 1392،  توکلی و گایینیاست )بوده و موجب ضمان    سندناپ  یاسلام عمل  دگاهیکه از د   راستیغ

95) . 

د  وانتیمکه    ی هدف،  گرید  یسو  از برا  دگاهی از  شغل  یاسلام  کرد    ی داوطلب  فتن یا تصور 

شرا  نیرتممه و  ا  یبرا  یکار  طیسازمان  و  است  را    ن یاشتغال  به  وانتیمهدف  توجه  . 1:  با 

شغل  تیاهم داشتن  و  ب.  2؛  اشتغال  شغل.  3؛  یتارینتوهش  بودن  که    ی تعهد.  4؛  امانت 

برا به وج  یاستخدام  توانا.  5؛  وردآیم  ودداوطلب  از   حدودوثغور از    ی آگاه.  6؛  خود  ییشناخت 

 .  (95: 1392، )توکلی و گایینی  وجود دارد ی فقه یاههآنچه در آموز ازجملهمربوط 

اسلام نگاه  دارد  ی انسان  یروین  نش یگز  یبرا  ار ی مع  دودسته،  از  که   عام  ی ارهایمع   یت ی:  وجود 

،  مهمه مشاغل و در سطوح مختلف لازم است و دو   یداوطلبان برا  یاه یژگیوو    طیتطبیق شرا

مع   ی اختصاص  ی ارهایمع به  و  برا  یی ارها یهستند  که  دارند  توانا  ا هیژگیو  ق یتطب  یاشاره    ییو 

معیارهای عام  .  لازم است  ی تیریمد،  ی سطح خاص از سطوح شغل  ای ،  شغل خاص  یداوطلب تصد

قاطعیت و  ،  باخداصدق )شامل صدق در رابطه  ،  راستی،  یاردتامانشامل   صدق در نیت یعنی 

انسانی اصول  به  عمل  در  تردید  نیت ،  عدم  اجرای  در  و  ،  صدق  است  تقوا  و  عمل(  در  صدق 

 . (110-90: 1392، توانایی و تمایل است )توکلی و گایینی ، معیارهای اختصاصی شامل دانایی

ریزی منابع انسانی  هدر حوزه برنام  دهشهارائای  هلبه معرفی برخی از مد   ختصار اهب  1در جدول  

 .  است دهشهپرداخت
 یزی نیروی انسانی ره ای برنامهل مد (1)جدول 

 ابعاد اصلی مدل  نام نویسنده  سال ردیف     

  1 1994 
جان باراتون و  

 1جفری گلد 

بررسی اقدامات و   -2، بررسی راهبردها و اهداف سازمان -1

داخلی و خارجی نیروی   لیتحلوهی تجز -3، ای سازمانیه هروی

تنظیم   -5، ینی عرضه و تقاضای نیروی انسانیب شپی -4، انسانی

 کاهش نیروی انسانی( ، آموزش مجدد ، در جهت تعادل )استخدام

 2فلیپو 1999 2  
  ای هتفعالی -3، ینی تقاضاب شپی -2، ینی عرضهب شپی  -1

 یزی نیروی انسانیرهمربوط به برنام

 3فیشر 1999 3  

ینی تقاضای  ب شپی -2،  تحلیل محیط داخلی و خارجی -1

یزی  ر هبرنام   -4، ینی عرضه نیروی انسانیب شپی -3، منابع انسانی

 یزی ر هبازخورد روی فرایند برنام -5، ازیموردن ای ههو هدایت برنام 

بازار نیروی کار  ، )بازار نیروی کار داخلی   لیتحلوهیتجز  -1پیلبیم و   2002 4  

 
1 John Bratton & Jeffry Gold 
2 Filipoo 
3 Fisher 
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 ابعاد اصلی مدل  نام نویسنده  سال ردیف     

عرضه و   ینیب شپی -2،  راهبرد شرکت(،  قابلیت شرکت، خارجی 1کوربیریچ 

تقاضای نیروی انسانی )تعادل و یا عدم تعادل کمی و کیفی  

  -4،  یزی اقدامات منابع انسانیرهبرنام -3، نیروی انسانی(

 ی و واپایش ازسهادیپ

  5 2009 

،  نئو، استین

گرهارت و  ، هولنبک

 2رایت 

  ینیب شپی -3، ینی تقاضا ب شپی -2، ینی عرضهب شپی -1

یزی  رهی و برنامذارگفهد -4، مازاد و یا کمبود نیروی انسانی

 اجرا و ارزیابی  -5، راهبردی

 سعادت  1386 6  

بررسی اهداف آتی   -2، تعیین موجودی نیروی انسانی -1

  -4، سازمان )تقاضا برای نیرو(  ازی موردن برآورد نیروی   -3، سازمان

 عرضه و تقاضا مقایسه  -5، برآورد عرضه نیروی انسانی

 رنگریز  1394 7  

یزی منابع  ر هبرنام -2، یزی راهبردی منابع انسانیر هبرنام -1

بررسی    -4، ارزیابی وضعیت منابع انسانی موجود -3، انسانی

،  ینی عرضهب شپی،  ینی تقاضاب شپی -5، اهداف آتی سازمان

 مقایسه عرضه و تقاضای منابع انسانی

 پور یقل 1399 8  

ارزیابی منابع انسانی   -2، ی سازماناهیاستراتژاهداف و  -1

عرضه  : مازاد. 4  ، تقاضا برای منابع انسانی: کمبود  -3، موجود

   ،  مقایسه عرضه و تقاضای منابع انسانی. 5  ، زیاد منابع انسانی

عرضه بیشتر از  . 7تقاضا بیشتر از عرضه )استخدام(       . 6

 )عدم استخدام(  تقاضاست 

  9 2016 
سوبهاش  

 3چندرا پندی 

،  تعیین نیازهای منابع انسانی -2، تعریف دقیق اهداف -1

تنظیم تقاضا و   -4،  بررسی آمار موجودی نیروی انسانی -3

 ایجاد محیط کار مناسب  -5، عرضه

ها ابتدا با تعیین نآ.  کنندیمشابه را دنبال م  ه یورک ی   ا هلمدتوان گفت که همه  یی م ورکلطهب

نیرو از    نیتأمبینی اهداف آتی سازمان به دنبال  شنیروی انسانی موجود در درون سازمان و پی 

 .  منابع در دسترس هستند

 ژوهشپ هایهپیشین

زنجیره ،  نیروی انسانی  تأمین  پیشینه تحقیقاتی در مورد،  ای صورت گرفتههیبا توجه به بررس

ینی عرضه و تقاضای نیروی انسانی بوده  بشیزی نیروی انسانی و پیرهبرنام،  نیروی انسانی  تأمین

 .  خلاصه بررسی خواهیم کرد ورطهباست را 

 
1 Pilbeam & Corbridge 
2 Steenm, Noe, Hollenbech, Gerhart& Wright 
3 Subhash Chandra Pandey 
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منابع انسانی ناب با  تأمین ( در پژوهشی به بررسی طراحی مدل زنجیر 1399و همتاران ) سلگی

بنیاد   داده  نظریه  پژوهشههیافت  اساس  بر.  نداهپرداخترویترد  ناب  ،  ای  انسانی  منابع  مفهوم 

قالب    ی عل شرایط  و    دهشبانتخا نوان پدیده محوری  عهب عوامل محیطی و سازمانی    دودسته در 

، منابع جستجو  یکارآمد،  مدیریت تقاضا  رانهیشگیپ  یزیرهجای گرفتند و پنج مقوله اصلی برنام

نوان  عهب  یاز سنیجانش استخدام و کارآمدی نظام    ازی بدوسهآماد،  ارزیابی و غربالگری  ی کارآمد

شدند انتخاب  مدیرانهیویژگ .  راهبرد  جذ،  ای شخصی  انسانی  منابع  اثربخشی  ،  ده ش بارزیابی 

غیرقانونیک تتقوی  رگهمداخل  نوانعهبکاندیدا  ذیری  پماستخداقابلیت   روابط  و  عدم  ،  ننده 

محیطی استخدام،  اطمینان  جهت  زمانی  نظام هیناکارآمد،  فشار  ب  ای  دولتی  نوان  عهمدیریت 

تضعیگهمداخل شدندکفر  شناسایی  نابی  .  ننده  استراتژیک    ایفای،  یازمانسگ فرهن درجه  نقش 

انسانی  منابع  انطبا ،  واحد  و  انعطاف  مدیرانپققابلیت  مدیریت،  ذیری  راهه  مدیریت ،  ثبات   کار 

ب منابع سازمان  بسترساز زنجیره  ع هشغلی و دسترسی و محدودیت  و  زمینه   تأمین نوان عوامل 

منابع انسانی ناب    تأمین پیامدهای دستیابی به زنجیره  درنهایت  .  منابع انسانی ناب تعیین شدند

 .  میانی و کلان تعیین شدند،  سطح خرد در سه 

( همتاران  و  و  1399روئین  جذب  نظام  الگوی  ارائه  به  پژوهشی  در  انسانی    تأمین(  نیروی 

خش  براز روش آمیخته )داده بنیاد د  ی ناس ششروخش  برد.  نداهپرداخت   پرورشوشآموزی  اهحرف 

توصیفی و  د   _ کیفی  استخش  برپیمایشی  برده  بهره  م.  کمی(  نشان  پژوهش  در  دینتایج  هد 

علمی( است که تحت ،  ی )اخلاقیاهحوری صلاحیت حرف م  مرلفه،  یاهحرف   تأمیننظام جذب و  

)ساختاری و ارزشی( و عوامل   یاهعوامل زمین،  (ی فرا سازمانسازمانی و  ،  عوامل علی )فردی  ریتأث

معناداری بر راهبردها )خرد و    یاثرگذارمحوری مدل    ی همرلف .  داخلی و خارجی( است)  ی طیمح

دارد فردی،  تیدرنهاکه    کلان(  راهبردها در سه سطح  این  و  ،  پیامدهای    یفرا سازمان سازمانی 

 .  ابدییبروز م

به  1397تیموری و همتاران ) و   برجذب  مرثرعوامل    ی ندبتیاولو( در پژوهشی  انسانی  نیروی 

شایستگی   نظام  بر  مبتنی  مناسب  الگوی  طریق .  نداهپرداختارائه  از  پژوهشگران  امر  این  برای 

طبق  و  خبرگان  پنل  با  مصاحبه  و  محتوا  در  ه نآندی  بهتحلیل  عوامل   عد بُ  8ا  شامل  اصلی 

راهبردها  مرثر محیطی   تعیین  و  ،  بر  جذب  انسانی  تأمین متولیان  منابع    یزیرهبرنام،  نیروی 

شایستگ  بر  مبتنی  صنعت هیانسانی  شایستگی،  ای  معیارهای  شایستگ،  تعیین  با  هیتطبیق  ا 

انسانی،  مشاغل نیروی  جذب  و    تأمیناقدامات  ،  اقدامات  داخلی  پیامدهای  و  انسانی  نیروی 

تاپسیس    ی ندبتیاولوبه  ،  خارجی از روش  انسانی  منابع  عوامل توسط مدیران و مسئولین  این 

 .  نداهپرداختفازی 
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شامل سه   مدل .  هددیارائه م  تأمیناز روند جذب و    یچند سطح یک مدل  (  2005)  1آلن استر 

نشان   است که  استخدام  و  از جذب  استخدام چگونهههشیو  هددیم مرحله  و  هر   ای جذب  در 

همچنین ارتباط    لاین مد،  ذاردگیادراکات و نیات( اثر م ،  واکنش  )مرحله بر پیامدهای متقاضی  

و سازمانی    یبین پیامدهای جذب و پیامدها در سطح فردی و ارتباط بین پیامدها در سطح فرد 

 .  هددیرا نشان م

( برنام1392نقدالاسلامی  به بررسی  انسانی در قرارگاه پدافند هوایی  ره(  یزی استراتژیک منابع 

هدف کاربردی است چون الگوی پیشنهادی در    ازنظر این پروژه  .  آجا پرداخته است  ای لانبامخات

ا نیز جزو تحقیقات  ههاز منظر گردآوری داد.  است  ده شهاستفاداجرایی و عملی    ورت صهبقرارگاه  

این پروژه.  ودشیتوصیفی حساب م  برنامه  ،  در  انسانی در  ساله پنجم قرارگاه پدافند    5سرمایه 

رفیع    اءی لانبامخاتهوایی   جایگاه  در    قرارگرفته  موردتوجهدر  مختلف  ابعاد  از  آن  توسعه  و 

استراتژ  ندازامچش مورد  هیو  قرارگاه  برای  .  است  دهشعواق   تأکیدای  فرایندی  مدل  یک  از 

انسانی  رهبرنام  ختناش منابع  استراتژیک  و    دهشهاستفادیزی  اساساست  قرارگاه   بر  الگو  این 

. مرحله را طی کند  5یزی استراتژیک و عملیاتی باید  رهپدافند هوایی خاتم برای رسیدن به برنام

(  5،  اهی( تعیین استراتژ4،  یل فاصله ( تحل 3،  ( ترسیم وضع مطلوب2،  ( مطالعه وضع موجود1

 . تدوین برنامه

به تفسیری ،  (2019)  2دابی   سارا  پژوهش  یک  نیروهای  ،  تحلیلی   -در  انسانی  منابع  مدیریت 

را   هندوستان  است  موردمطالعهمسلح  داده  داد.  قرار  دولتیههتمام  اسناد  از  و ولت دهمین،  ا  ی 

،  اههروزنام،  ای وزارتخانههشگزار،  اهساجلاسوابق  ،  اهیدرس گروه،  مذاکرات دولت،  غیردولتی

ا و مقالاتی که توسط دانشمندان  ههرسال،  سوابق سازمان ملل،  تحدهمتالایاای  هنبولت،  مجلات

کتا  ده شهنوشتمختلف   همچنین  دارند  ه بو  وجود  زمینه  این  در  که  . است  دهش جاستخراایی 

یافت در  م  ایههمحقق  عنوان  کار  کیپژوهش  نیروی  که چالش  بهتر    ت یف یباک ند  دره  به  تنها 

نداردههشیو نیاز  انسانی  منابع  این،  ای  بر  برای    یک   نوانعهبباید  ،  بلته علاوه  داوطلبانه  گزینه 

، ی و فرهنگ سلسله مراتبی سختریذپ فانعطاعدم  ،  پاداش  بر اساسارتقاء  .  ارتش استفاده شود

 .  ودشینیروی انسانی م  تأمیناست و موجب ناتوانی ارتش در  ربهنیهز

 
1 Alen Saks 
2 Saurabh Dubey 
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داد    ی هنیشی پ  مرور نشان  در    یروین  تأمین   مدل ارائه    بهپژوهشی    تاکنون پژوهش  انسانی 

مد اکثر  و  نپرداخته  مسلح  نظر   ای هلنیروهای  در  بدون  و  انتخاب  و  جذب  زمینه  در  موجود 

 .  اجتماعی و اقتصادی است، گرفتن عوامل کلان جمعیتی 
 

 پژوهش شناسی شرو

ی که امتان دستیابی به اهداف  ا ه ون گ ه ب .  بایست با اهداف محقق تناسب داشته باشد ی روش پژوهش م 

ها برای ارزیابی ارزش یک پژوهش به  ص رین شاخ ت م شناسی همچنین یتی از مه ش رو .  را فراهم سازد 

شناسی در پژوهش حاضر سعی شده  ش با توجه به اهمیت مباحث مربوط به رو   و ر ن ی ازا .  ود ر ی شمار م 

،  ی موردبررس در انتخاب جامعه و نمونه   ن ی ن چ م ه است نهایت دقت در انتخاب روش و ابزار پژوهش و  

آید  عمل  مدل    ی ا ه ی نظر تاکنون    ازآنجاکه .  به  خصوص  مسلح    تأمین در  نیروهای  انسانی  نیروی 

با توجه به خاص  .  استفاده شود   یی بهتر است از روش استقرا ،  ارائه نشده است   جمهوری اسلامی ایران 

و متانی پژوهش  قلمرو موضوعی  در زمین ،  بودن  اطلاعات کیفی  از  با چند دسته  ای مختلف  ه ه ما 

داریم  تحق   ی برا .  سروکار  کیفی انجام  در    ی متعدد   ی ا ه ی استراتژ از    وان ت ی م   یق  که  کرد  استفاده 

رویترد  .  استفاده شد   تحلیل محتوا( تم ) یاد و فن تحلیل  داده بن   یه نظر   ی از استراتژ   ده ش م انجا   یق تحق 

بنیاد    ی رداز پ ه ی نظر  ریشه    ای پژوهش استقرایی و اکتشافی است و در واقعیات ه ش رو   ازجمله داده 

و خود برای تدوین تئوری و گزاره اقدام    ده ش ن ی تدو ،  هند د ی دارد و به همان شتلی که حوادث رخ م 

 . ( 21:  1395،  نند )صارمی و براری ک ی م 

موجود  رویتردهای  میان  از  حاضر  پژوهش  تطبیقی   2قیاسی ،  1)استقرایی  همچنین  رویترد  3و  از   )

م  بهره  حاضر  .  رد ب ی استقرایی  داد   ازلحاظ پژوهش  گردآوری  مصاحبه ه شیوه  نوع  از    ورت ص ه ب و    ها 

توصیفی  شیوه  به  و  است   -مقطعی  اینته  ی استراتژ   ازلحاظ .  اکتشافی  به  توجه  با  پژوهشی  های 

م   ورت ص ه ب  انجام  پیمایشی  ی میدانی  نوع  از  انواع  ،  گیری ت از منظر جه .  است گیرد  به  پژوهش  یک 

ارزیابی   5بنیادی ،  4کاربردی  م   6و  مدل  ؛  ود ش ی تقسیم  توسعه  به  اینته  به  توجه  با  پژوهش  این 

ای است و همچنین با توجه به استفاده این  ه شود از نوع توسع ی ریزی منابع انسانی پرداخته م ه برنام 

 
1  Inductive 
2 Deductive  
3 Comparative 
4 Applied Orientation 
5 Basic Orientation 
6 Evalutive Orientation 
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کاربردی    -ای ه بنابراین این پژوهش از نوع توسع ؛  است مدل در نیروهای مسلح یک مدل کاربردی  

 .  خواهد بود 

کیفی شامل مدیران منابع انسانی و فرماندهان ارشد همچنین  خش  ب ر جامعه آماری این پژوهش د 

مسلح  نیروهای  کل  ستاد  انسانی  نیروی  معاونت  در  اطلاعاتی  صلاحیت  دارای  خدمت  ،  افراد 

ارت دفاع و  معاونت انسانی وز ،  معاونت انسانی سپاه پاسداران ،  معاونت انسانی ناجا ،  عمومی   فه ی ظ و م نظا 

  ی ا ه نقط حد اشباع  .  تا حد اشباع ادامه یافت   ا ه ه مصاحب در این مرحله  .  است معاونت انسانی ارتش  

تترار   نظرات  تمام  بعد  به  نقطه  آن  از  و  نشود  دریافت  جدیدی  نظر  دیگر  آن  در  که  شود  است 

 .  ( 1393،  بازرگان و همتاران ) 

ا  به  توجه  ا   ینته با  اساس   کیفی خش  ب ی مبنا ،  مطالعه   ین در  بن   یه نظر ی  استراتژ   بر  بود داده  ،  یاد 

  یترد در رو .  است   ده ش م انجا   ی هدفمند و نظر   یوه روش بوده و به ش   ین تابع قواعد هم   یز ن   ی ر ی گ ه نمون 

از  ،  است   یق موضوع تحق   یرامون ممتن پ   ی ا ه ه داد   ن ی ر ت ت ی ف ی باک   یافتن که به دنبال    یاد داده بن   یه نظر 

نظر   ی ر ی گ ه نمون  و  است که    ی ر ی گ ه نمون از    ی نوع ،  هدفمند   یری گ ه نمون .  ود ش ی م استفاده    ی هدفمند 

و سرال تحقیق    یین موضوع کمک را به تب   یشترین برود که بتواند ب   یی ا ه ه نمون به سراغ    دارد   ی سع 

و    موردمطالعه جامعه    یان از م   ی تصادف   ورت ص ه ب و هدفمند و نه    ی اراد   ور ط ه ب   ا ه ه نمون   درواقع .  یند بنما 

 .  (Creswell,2009) وند ش ی با وسواس کامل انتخاب م 

معاونت نیروی  نفر از    یک کار با    ی در ابتدا ،  پس از مشورت با استاد راهنما محقق    یز مطالعه ن   ین در ا 

  ین را انجام داده و بد   یه اول   ی ا ه ه مصاحب ،  انسانی وزارت دفاع و دو نفر از معاونت نیروی انسانی ارتش 

فضا   یب ترت  نزد   ی با  از  و    یک مطالعه  راستا   که   را   ی ا ه ی اول   ی ا ه ش پرس آشنا شد  اصل   ی در    ی سرال 

بود   یق تحق  نموده  بر   ین بنابرا ؛  قرارداد   ی موردبازنگر ،  فهرست  مصاحبه  سرالات  و    اساس   محورها 

.  ید اصلاح گرد   ج ی در ت ه ب و    قرارگرفته   ینی مورد بازب   ید اخذ گرد   یه اول   ی ا ه ه مصاحب که از    یی بازخوردها 

به پربارتر شدن    وانستند ت ی م را که    ی دو نفر از افراد   یا   یک   ننده ک ت مشارک ،  جلسه مصاحبه   یان در پا 

معرف   یق تحق   ین ا  کنند  نوع    آشنایی با    ننده ک ت شرک   و ؛  مودند ن ی م   ی کمک  و  پژوهش  اهداف  با 

  یه در نظر   ا ه ه نمون در مورد تعداد  .  ید نما   ی را معرف   ی فرد بعد   یشتری با دقت ب   وانست ت ی م   ا ه ش پرس 

بن  و    ی زمان   ی ر ی گ ه نمون ،  یاد داده  برسد  اشباع  به  طبقات  که  شد  خواهد    یدی جد   ی ا ه ه داد متوقف 

نشود ه ه مصاحب   جه ی درنت  اساس .  ا حاصل  این  انجام  ،  بر  از  به حد    18پژوهش حاضر پس  مصاحبه 

مصاحب  به  نیازی  و  رسید  نظری  نشد ه ه کفایت  احساس  بیشتر  جدول  .  ای  مشخصات    2در 

 .  آورده شد   وندگان ش ه مصاحب 
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 وندگان ش ه مصاحب مشخصات کلی    ( 2)   جدول 

 تحصیلات  سنوات خدمت  جنسیت 

 زن  مرد 
15-20  

 سال 

20-25  

 سال 

  25بیش از  

 سال 
 دکتری  کارشناسی ارشد 

0 18 5 9 4 7 11 
 

 رایی چارماز گ ت برساخ نظریه داده بنیاد با  

نظریه   در  اصلی  بن رویتردهای  و کوربین م م نظا   ترد ی رو از    ند ا ت عبار   اد ی داده  اشتراوس  رویترد  ،  1ند 

گلیزر  یابنده  برساخ   2ظهور  رویترد  چارماز گ ت و  نظا .  ( 2009،  4)کرسول   3رایی  رویترد  ند  م م شاکله 

) توسط   کوربین  و  داد   نظور م ه ب و    ده ش ی ز ی ر ح طر (  1990اشتراوس  نظریه ه ه تحلیل  ارائه  و  سه  ،  ا 

در رویترد  .  محوری و انتخابی ،  از کدگذاری باز   ند ا ت عبار است که    شنهادشده ی پ ذاری  گ د ک   ی ه مرحل 

)   ابنده ی ظهور   پیش  1992گلیزر  از  مفروضات  و سه    ی ا ه د ش ف ی تعر (  ندارد    ی مرحله کدگذار وجود 

باز   ند ا ت عبار که    شنهادشده ی پ  کدگذاری  نظری ،  از  و  برساخ .  انتخابی  رویترد  چارماز  گ ت در  رایی 

م 2014،  2006)  عنوان  طر ش ی (  دیگر  که  بنیاد   ده ش ه ارائ ای  ه ح ود  داده  نظریه  گرایانه  ،  در  اثبات 

باید   و  نمودارها   ی ا ج ه ب هستند  از  واژ ه ه نقش ،  استفاده  و  مفهومی  نظریه   ای ه ه ای  ارائه  در  ،  پیچیده 

در این پژوهش از  .  ( 1398،  کرد )صارمی و براری   تأکید ا و باورهای افراد  ه ش ارز ،  ا ه ه بیشتر بر دیدگا 

 .  است   ده ش ه استفاد داده بنیاد    یی را گ ت برساخ ( یعنی  2006رویترد چارماز ) 
 

 هاداده  لیتحل وهیتجز

 ای کیفیههای دادههیافت

مقدماتی مب  انی نظ  ری    بامطالعه کیفی طراحی مدل    ی ه اطلاعات در مرحل   ل ی تحل و ه ی تجز و    ی ور آ ع جم 

ا و  ه ص ش  اخ ،  ( و آی  ات و روای  ات ی لعال ا ه مدظل   با توجه به فرمایشات مقام معظم رهب  ری )   و ؛  آغاز شد 

ای فردی و گروهی نیروی انسانی در نیروهای مس  لح ب  ه کم  ک تحلی  ل مض  مون اس  تخراج  ه ی ویژگ 

ای عمیق با خبرگان منابع انسانی در نیروه  ای مس  لح انج  ام  ه ه مصاحب   ، پس از احصای عوامل .  گردید 

کد اولیه از مص  احبه و پیش  ینه اس  تخراج ش  د و در    161  درمجموع اولیه  کدگذاری    ی ه مرحل در  .  شد 

ا یعن  ی  ه ی کدگ  ذار   آخ  ر   ی ه و در مرحل     کد متمرکز به دست آمد   28،  متمرکز مرحله دوم کدگذاری  

 
1 Strauss and Corbin's Approach (Systematic) 
2 Glaser's Approach (Emergent) 
3 Charmaz's Approach (Constructivist) 
4 Creswell 
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نی  روی انس  انی در    ت  أمین م  دل  مفهومی ظه  ور یاف  ت و ب  ر مبن  ای آن    ی ه مقول   4،  کدگذاری نظری 

 .  نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران ظهور ارائه شد 

 نیروی انسانی در   تأمین در گزینش و    مرثر عوامل  ،  ای کلیدی نیروی انسانی ه ص شاخ   3در جدول  

و در    ده ش ه ارائ نگاه آیات و روایات و دیدگاه مقام معظم رهبری و امام خمینی )ره( )نتیجه تحلیل تم(  

 .  است   ده ش ه ارائ ،  ا ه ی کدگذار نتیجه    4جدول  
در جذب نیرو از دیدگاه مقام معظم   مؤثرای کلیدی نیروی انسانی و عوامل  هص شاخ (3)جدول 

 گرداوری پژوهشگران از تحلیل مضمون( ) ات یروارهبری و آیات و 

 منبع ای کلیدی نیروی انسانی هصشاخ : نگاه از

مقام  

معظم رهبری  

 ( ی لعالاهمدظل )

  تعهد ،  تقوا  تی اولو،  نشیگز   ند یلزوم وجود فرآ

و اخلاص در    مان یا   تی اولو،  و اخلاص در استخدام

شغل   ی ریگتسخو    یراشتعمان از    زیپره،  یارتقا 

شخص  زیپره،  هتجبی احساسات  دخالت  در    یاز 

ن  و    یریجلوگ،  یانسان   یرویاستخدام  افراط  از 

ن   طیتفر انقلاب   جذب ،  رویدر استخدام  مو  و    ی افراد 

معنو،  من عامل  به    / یناسشعموق ،  قدرت  یتوجه 

تعهد همدل  یهماهنگ،  احساس    ه یروح،  ی و 

م  ی ستادگیا در  حضور  ارز  باور ،  دانیو    ی اهشبه 

،  ثاریو ا  یفداکار   ه یروح،  یاله  ی اهنو آرما  یانسان 

مع  توجه ،  مهربانانه  ی قدرتمند ،  کارکنان  شت یبه 

/    یپابند/    یمدار  ت یولا تقوا  و  اخلاص  عهد/  به 

 و شجاعت  تواضع

گزینش/   مورد  در  رهبری  معظم  مقام  بیانات 

و    دار ید فرماندهان    پاسداران سپاه    اراندهدرجبا 

اسلام با    دارید  در   /(22/8/1378)  یانقلاب 

و   ،  یانتظام  ی روین   اراندهدرج فرماندهان 

  ی رویفرماندهان و کارکنان ن  دار ید در  / 17/7/1378

و    در/    19/11/1379،  ییهوا فرماندهان  جمع 

ارتش اجتماع    در  / .  (28/1/1380،  کارکنان 

  29/6/1382،  کربلا  25لشتر    ان یو سپاه  ان یجیبس

دانشگاه    ان ی دانشجو  یلیلتحصاغفار مراسم    در/

  در   /1382/ 10/4،  (لسلام اهیعل)  ی علامام    ی افسر

مشتره     ی افسر  انیدانشجو   یلیلتحصاغفار مراسم 

جمهور   در   /1383/ 22/7،  رانیا   یاسلام  یارتش 

تحل  یلیلتحصا غفارمراسم     ان یدانشجو   ف یو 

افسر   / 1383/  7/  15،  یانتظام  یروین   ی دانشتده 

)  دارید ارتش  کارکنان  و    / (1/1396/ 30فرماندهان 

دان  یری تصو  ارتباط مشتره  مراسم    ی موختگآشبا 

،  مسلح  یروها ین   یافسر  یاه هدانشگا  انیدانشجو 

21/7/1399 

  و  آیات

 روایات 

کار  ی معنو  ی ریگتجه ،  ییگراتخصص   توجه،  در 

  ز یعدالت و پره  یاجرا،  به حقوق دستمزد متناسب

ظلم صنف  زیپره،  از  انتصاب  توج   ی از  ،  ینید  هیبا 

به    اطاعت و    یقین ،  الهی  ی قضااز ولایت و رضایت 

سابقه  حسن،  اخلاص حسن  و    شناخت ،  عمل 

  محبوب ،  فرایض )واجبات(   انجام ،  دوست و دشمن

عهد  ی وفا،  مردم  نیب  کتمان    ی اردتامان،  به  و 

 اسرار 

کرم  رباز ی)د ،  (7:  1362،  یهرشیر  ی)محمد ،  یو 

گائ   ی )توکل،  (96:  1384 آیه  .  (67:  1392،  ینیو 

نساء  144و    59 نمل  4و    3  ه ی آ،  سوره  ،  سوره 

اول    هیآ  مرمنون  سوره. ،  (311:  67ج  ؛  )بحارالانوار

دوم    هیصف آ  سوره،  864:  2ج  ،  غررالحتم،  تا پنجم

 .  (448: 5ج ، )شرح غررالحتم،  و سوم
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 منبع ای کلیدی نیروی انسانی هصشاخ : نگاه از

امام  

 خمینی )ره( 

انتخاب فرد سالم    لزوم،  در استخدام  روابطاز    زیپره

شا  گز   ستهیو  هسته  فرد    لزوم ،  نشیدر  انتخاب 

شا  و  گز   سته یسالم  هسته  بر    استخدام ،  نشیدر 

فعل متناسب    و مصاحبه   آزمون ،  فرد  ی اساس حال 

ن  و    زیپره،  شغل  یازمندیبا  احساسات  دخالت  از 

 ی شخص ی اهتبرداش 

 ( 219-221: 17ج، امام فهی)صح

 

 و ترکیب آن با کدهای حاصل از تحلیل مضمون  اه همصاحب نظری کدگذاری (4) جدول 

 کدگذاری متمرکز شد  اولیه یکدگذار ردیف 

 

  یکدگذار

 نظری

فن  یقانون   یاهترساخ یز   یازس مفراه 1 ،  یپارسنبرو   یبرا  یو 

برا   نیتدو دستورالعمل  و    وجود،  یپارسنبرو  یقانون 

 یپار سنبرو  ی برا یتیحاکم  یاهتی محدود

  یپارسنبرو

 ند منقانو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جذب  

آینده   یزان یپارت

 محور 

اثر    ی برا  یانسان  ی روین   ی اج هب  زات یتجه  ی نیگزی جا 2 کاهش 

تقاضا  یبرا  یفناور   یاه ترساخیز  گسترش،  تیجمع   ی کاهش 

جنگ  ینظام   زاتیتجه  راتییتغ،  یانسان   یروین  تغ  یو    رییباعث 

ن   یازمندین  طر  ی ازسککوچ،  ودشیم  یانسان   یرویدر    ق یاز 

 مسلح   یروهاین  ی ادار ستمیسازی سنویاتوماس

از   ی ریگهبهر

روز   ی و فناور یتتنولوژ

 ی انسان  هی سرما  تردیبا رو

عدالت و    یاجرا،  نشیدر گز  یعدم دخالت احساسات شخص 3

جذب  زیپره در  ظلم  استخدام  ز یپره،  از  در  روابط  از    زیپره،  از 

و   احساسات  و    تی شفاف  ت یتقو،  یشخص  ی اه تبرداشدخالت 

  ی الارس هستیشا   تیتقو،  در جذب   یری ذپفانعطا،  عدالت در جذب

،  مسلح  یروین   یانسان   یرویدر جذب ن   یمل  نگاه،  در جذب و ارتقاء

  یفعل  هیرو   اصلاح،  هتجبی  یریگتسخ و    ی راشتعمان از    زیپره

  لزوم ، نشیدر هسته گز  سته یانتخاب فرد سالم و شا  لزوم، نشیگز

فرآ اساس  استخدام ،  نشیگز  ندیوجود  فعل  بر  ،  افراد  یحال 

ارزا از  کنار    ابانی ستفاده  در  جذب  ا ههباتجربجوان    عدم،  در 

گز   یریگتسخ د  نشیدر  مسائل  ،  جذب  ش یافزا   یبرا  ین یدر 

گران در    نشیگز  یبرا  یآموزش   یوزرسان رهب   لزوم،  ییگرا  تخصص

عمل جذب  ی مدار  تیولا   تیاولو ،  یاتی سطح  ،  تقوا  ت یاولو ،  در 

برا اخلاص  و  گز   یتخصص  و    یریجلوگ،  نش یهسته  افراط  از 

  از یبدون توجه به ن   یاهقیسلاز جذب    یریجلوگ،  در جذب  طیتفر

شغل  مان یا  تی اولو،  سازمان ارتقا  در  اخلاص  افراد    جذب ،  یو 

 مرمن و  یانقلاب 

  بُعد  تیتقو

 نش یگز یهوشمند
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 کدگذاری متمرکز شد  اولیه یکدگذار ردیف 

 

  یکدگذار

 نظری

ن   یاهرستاستقلال   4 جذب  از    یاب یعضو    ت یتقو ،  رویدر 

سازمان  یاهطیمح با  ن   یاب یعضو    تی تقو،  همگن  جذب  ،  رویدر 

  همگن  یاه طیمحاز    یابیعضو    تیارجح،  یاهرستجذب    تیتقو

به   فراگ  یریعضوگنسبت  آزمون  از    یاستراتژ  تیتقو،  ریو  جذب 

 .(محلات و ج یبس،  منابع همگن )مساجد

جذب از   یاستراتژ

  همگن یاهطیمح

زن و    یروهاین   مخصوصاً)

 ( یتخصص یروین 

ن  5 با  متناسب  آزمون    یطراح،  شغل  یازمندیمصاحبه 

،  یورود  ی اهنآزمو   اصلاح ،  شغل  ی ازمندیمتناسب با ن   یاستخدام

 برجذب   ناکارآمد ی اهنآزمو  حذف

  ندیفرآ  یطراح

چابک   یاه شنیگز

 ( ی زان یپارت)

،  مسلح یرویوجهه خدمت در ن  تی تقو ی استفاده از رسانه برا 6

فراجناح  یمل  نگاه ن   یو  در  خدمت  رسانه  یروهای به  در  ،  مسلح 

برا  ت یتقو رسانه  از  جنگ    یاستفاده  با  ،  دشمن   ی اهرسانمقابله 

نگاه خانواده و جامعه    رییتغ،  فرهنگ مقاومت توسط رسانه  تیتقو

به    نانیاعتماد و اطم  تی تقو ،  مسلح  ی روهاینسبت به خدمت در ن 

 و جذب سرباز  یازسگفرهن مهم رسانه در  نقش،  مسلح یروهاین 

 کارفرماازی  س دبرن

(employers 
branding) قی از طر  

  مورداستفاده  یاه هرسان 

 د ی نسل جد

ن   تیتقو 7 جامعه  یروهایبرند  در    ت یوضع  بهبود،  مسلح 

برا ن   ت یتقو   یکارکنان  همدل  یهماهنگ،  مسلح  ی روهایبرند    یو 

د   یبرا با    یروهاین ،  یاسلام  ریتصو  تی تقو،  شدن  دهیبهتر  مسلح 

ا   جیترو و  شهادت    ی روهاین   یمردم  گاهیپا  ت یتقو ،  ثاریفرهنگ 

با سرباز  مسلح  تقو   رشد،  جذب  اسلام  تی و    ییولا   -یبرند 

 مسلح  یروهاین 

برند   ری تصو ارتقاء

 مسلح  یروهاین 

افزا  مان زمه  یاه تیمحدودکاهش   8   ی اهتیجذاب   شی با 

ن  در  برا  تی جذاب   جاد ی ا،  مسلح  یرویخدمت  شغل  جذب    یدر 

ن   ی رقابت  ت ی مز  ی طراح،  متخصص  یروین  جذب  ،  نخبه  یرویدر 

فعل  زهیانگ  جادیا تنوع در    ی ریذ پفانعطا  ت یتقو ،  یدر کارکنان  و 

مز  لزوم،  شغل ن   یبرا   یرقابت  تی داشتن    یانسان   یرویجذب 

پا  کمک ،  کارآمد سطوح  از  نخبگان  جذب  عمل  ن ییبه  ،  یاتیو 

 محور  یمتخصص فناور یرویجذب ن  ییتوانا 

  یاه تیمز  یطراح

 ی روهاین  ی شغل یرقابت

  نوانعهب مسلح  

 کارفرما 

سرباز بر اساس    ی اب ی و ارزش  یشغل سرباز  ی هدف برا  ف یتعر 9

  ف ی بازتعر،  هددینمرا به سرباز    زاتشیمسلح تجه  یروهاین ،  هدف

و دستمزد  یاهتیمسئول با حقوق  متناسب    یموزآتمهار ،  سرباز 

عدالت    ت ی تقو،  مسلح و جامعه  ی روهاین   یازهایسرباز متناسب با ن 

شفاف وظ  تیو  خدمت  به    یرفاه  لاتیتسه  ارائه،  یعموم  فهیدر 

از خدمت وظ بعد  و    ی اههنیهز   محاسبه،  یعموم  فهیافراد  پنهان 

خش  بننواعهب  یسرباز  ی ژوهپهندیآ،  یعموم  فه یوظ  یاجتماع

  اصلاح ،  یسرباز  ندهینقشه راه آ  میترس،  مسلح  یروهایاز ن   یمهم

نمودن   یاهحرف

 ی خدمت سرباز



 1401زمستان    ،62  شماره  ،هجدهم  سالی،  نظام  فنون  و  علوم  فصلنامه                                                 20

 کدگذاری متمرکز شد  اولیه یکدگذار ردیف 

 

  یکدگذار

 نظری

پره  ستمیس و  سرباز  با  برخورد    ز یبرخورد    ن یتدو،  یاهقیسلاز 

نسبت به سرباز از    دگاهید  اصلاح،  یسرباز در چارت سازمان   گاهی جا

بالا برا  نی تدو،  سطوح  شاغل  و  شغل  در    گاهیجا  یشرح  سرباز 

سرباز در    یشرح شغل و شاغل برا  نیتدو ،  یسازمان   راتبم هسلسل

سل برخورد  کاهش    یروین   تأمینمدل    یطراح ،  یاهقیجهت 

رو  یانسان  وظ  یبرا  تی مز   جادیا ،  یسرباز  ترد یبا    فهیخدمت 

 یعموم

راهبردها  ا ه تاسی س  ی تپارچگی 10 ب   پر ،  با  شتاف    نیکردن 

عمل  ندازامچش   ی روین   تأمینشفاف    یراهبردها   نی تدو،  اتیو 

،  گرن هندیآ  رانیاز مد   یعمل  تی حما،  در حوزه کادر و سرباز  یانسان 

عمل  تیتقو سطوح  تدو  یاتیمشارکت  منابع    یراهبرها  نیدر 

 ی انسان 

و ارتقاء   ش یپا

  تأمین یاه تاسیس

  ورتصهب یانسان  یروین 

 ( ک ینامید)  ایپو

رزم    تی با توجه به ماه  ندهیآ  یروین   یستگیشا  یالگو  نیتدو 11

ن   یطراح،  ندهیدر آ ن   رویروش جذب  با    تأمین ،  ندهیآ  ازیمتناسب 

ضوابط    جادیا ، ندهیآ رات ییو تغ دات یمتناسب با تهد  ی انسان  یروین 

با توجه    روین   تأمینمدل    یطراح،  ندهیآ  طی متناسب با شرا  دی جد

  فی بازتعر،  گذشته  طی شرا  بر اساس و نه    ندهیموجود و آ  طیبه شرا 

ن   تیامن  مفهوم   قیعم جذب    ر یتصو  میترس،  یانسان   ی رویدر 

متناسب    یانسان   یروین   جذب ،  ندهیمسلح آ  یروین   یانسان   یروین 

 ی بیترک  ی اهگجنو   ندهیرزم آ  یاهصشاخبا  

قرارگاه   استقرار 

و   یژوهپهندیآ

  ورتصهب   یگارن هندیآ

  هی سرما ی درتخصص

 ی انسان 

در شغل    ت یجذاب   جادی ا،  دی نسل جد  ی مفهوم شغل برا  رییتغ 12

  ت یجذاب ،  نسل جوان  تی مسلح مطابق با ماه  یرویو خدمت در ن 

فناور برا  ی مشاغل  جوان  ی محور  تحص  رشد ،  نسل  و    لات ینرخ 

ن   رمعقول یغتوقعات     تأمین   یاستراتژ  ن یتدو،  جوان  یرویدر 

اساس   ی انسان   یروین  آ  ت یماه  بر    ی ارهایمع  رییتغ،  ندهینسل 

 د ینسل جد   تیمتناسب با ماه یانسان  یروین  تأمین

شغل با   ی ازسمهمگا

 د ینسل جد  ات یخصوص

تما  سکیر  شیافزا  13 عدم  باعث  استخدام    لیخدمت  در 

افزا   ما،  ودشیم   تیبا کاهش جمع  مانزمهخدمت    سکیر   شی با 

 م یمواجه

  یازسهبرجست   لزوم

  یاهلشغکشور به   ازین 

وجود   غمری عل یتیامن

  تی)امن  یمخاطرات شغل

 ( ستنیز  یهوا برا ثابه مهب 

،  خدمت  ن یح  ی انسان   ی رویمهارت ن   ت یتقو   ی برا  یزی رهبرنام 14

خدمت  تیتقو ضمن  و    مانیا  آموزش،  آموزش  خدا  به  باور  و 

 ی انسان   یرویدر ن  ینید یاههآموز

  یاه تمهار یاعتلا

  ازجمله)سخت و نرم  

( بعد از  ینید یاههآموز

 جذب 
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 کدگذاری متمرکز شد  اولیه یکدگذار ردیف 

 

  یکدگذار

 نظری

از    ی ریجلوگ  یمسلح برا  یروهاین   یداخل  یاصلاح ساختارها 15

انسان  منابع  رفت  ،  مسلح  یروهاین   یازمان سگفرهن  تیتقو ،  یهدر 

ن ،  یانسان   یروین   یزی رهبرنام   ینیبازآفر ،  یانسان   یرویآموزش 

 ی انسان   یروین  یریارگکهب نگهداشت و  

حفظ و   تیاهم

  یروینگهداشت ن 

 ده شبجذ

 

 

 

بهسازی و  

نگهداشت برای  

فعل   یروین   یاجتماع  گاه یجا   تیتقو 16 جذب  ن   ی برا  یفعال    رویجذب 

آ اجتماع  تی تقو،  ندهیدر  مع   یمنزلت  ن   شتیو    یروهایکارکنان 

  شت یمع  ت یوضع  بهبود،  بازنشستگان  ت یوضع  ارتقاء ،  مسلح

برا موجود  ن   یکارکنان  آ  رویجذب    گاه یجا   تیتقو،  ندهیدر 

ن   یاجتماع منزلت  آسا  جاد ی ا ،  مسلح  ی روهایو  و  در    ش ی رفاه 

پرداخت حقوق و دستمزد و خدمات    ستمیس  تی تقو،  یبازنشستگ

بازنشستگان ن   یایحقوق و مزا   شی افزا،  کانون    ی روهایخدمت در 

وضع با  متناسب  مع  توجه،  یاقتصاد  تیمسلح  ،  کارکنان  شتیبه 

مناسب  توجه دستمزد  و  حقوق  بازنشستگ  تیتقو ،  به  و    ینظام 

 ی انسان  یروینگهداشت ن 

  تیوضع ارتقا

  ی و اجتماعیشتیمع

  یانسان  یروین  ی هبدن 

)فعال و بازنشسته(   یفعل

جذب   بیدر جهت ترغ

 کارآمد  یروهاین 

 ک اهش، ن دکیم یرا خنث  تی بالا کاهش جمع  یتارینرخ ب  17

عام ل   تیجمع،  ندکیمسرباز را با مشتل مواجهه    تأمین  تیجمع

ب الا   یت اریبا ن رخ ب   تیجمع  کاهش،  مسلح است  یروهایقدرت ن 

 یب را  تی جمع  تیوض ع  شیپا،  کادر ندارد  یروین   تأمینبر    یاثر

باع ث ع دم   یرزن دفکت،  یدر منابع انس ان   کیاستراتژ  ماتیتصم

ب ا  یغرب   یاهناستااز    الآن  عموماً  جذب،  ودشیمبه جذب    لیتما

ب زر  ب ا تن وع   یش هرها  در،  ردیگیمبالا صورت    یتاریدرصد ب 

 جذب کمتر است  یبرا  لیبالا تما  یشغل

  یتیجمع یروندها

 

 

 

 

عوامل 

  ریاپذ نباجتنا

خارج از کنترلِ 

، وریپ ا  م دل،  یانس ان   یروی ن   تأمین  یفعل  نیقوان   رییلزوم تغ 18 1ا . ا. ج. م. ن

، حق وق و دس تمزد  نیقوان   رییتغ،  ستین   وگبجواو سرباز    یمان یپ

 روی ن  تأمینساختار  اصلاح، کاروبکسبا نگاه   یانسان   یروین   تأمین

ب ه  یانس ان   یروی ن   ت أمین  یوابس تگ  ک اهش،  مسلح  یروهایدر ن 

 یروه این   طیقانون با توجه به تنوع و ش را  اصلاح،  بهشکی  نیقوان 

 روهایاز ن   کیهر   یتخصص  طیقانون با شرا  تناسب،  مختلف

  نی ارتقاء قوان  لزوم

مربوط به جذب و  

 استخدام 

ب ه   یانس ان   یروین   یاجهب   زاتیتجه  ینیگزیدر جا  تیمحدود 19

 یرویآن با ن   ینیگزیو جا  یفناّورمانع انتقال    میتحر،  میتحر  خاطر

 یاجهب  یجنگ  زاتی تجه ینیگزیمانع جا میتحر، ودشیم  یانسان 

 ودشیم  یانسان   یروین 

 ا همتحری اثر

 
 نیروی های مسلح جمهوری اسلامی ایران 1
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 کدگذاری متمرکز شد  اولیه یکدگذار ردیف 

 

  یکدگذار

 نظری

 رص د،  یانس ان   یروی برج ذب ن   انهیخاورم  طیاثر شرا  لیتحل 20

 منطقه  طیشرا  شیپا،  منطقه  داتیو تهد  اهتفرص

و   یاهمنطق  طی شرا

 ی لمللانیب 

، ودش یم  تی فیباک  یانس ان   یرویکاهش بودجه مانع جذب ن  21

 یاهسرباز حرف  یبودجه لازم برا  نبودبودجه در جذب   کمبود

 بودجهِ جذب  کمبود

ب ه اس تخدام   لیتما  یشغل  تیو نبود امن  یبد اقتصاد  طیشرا 22

 یاقتص  اد طیش  را شیپ  ا، ه  ددیم شیمس  لح را اف  زا یروی در ن 

 جامعه

  طیمح طی شرا

 و بازار کار  یاقتصاد

، یم دار تی ولا، یاله  یاهنآرماو   یانسان   یاهشارزباور به   23

 یاله  یبه قضا  تیو رضا  تیاز ولا  اطاعت

مداری   تیولا

 ده ش هنینهاد 

 

 

 

 

مردان و  

  یهزنانِ آیند

 میدان 

ب ه عه د در ه ر   یوف ا،  در جایگ اه ق درتبه عهد    یبندیپا 24

 تعهد  حساسا،  یطیشرا

 متعبدانه رشادت 

  هوش دوست و دشمن  شناخت،  یناسشعموق 25

 ی ناسشتیموقع

و کتم ان   یاردتامان ،  م ردم  نیمحبوب ب ،  تواضع و شجاعت 26

 مهربانانه  یقدرتمند،  عمل و حسن سابقه  حسن،  اسرار

  یاجتماع هوش

 قدرتمندانه 

، در ک ار  یمعن و  یریگتجه،  و تقوا  اخلاص،  و اخلاص  نیقی 27

 ضیفرا  انجام

 میدانی تقوا

  ثاریو ا یفداکار دانیو حضور در م  یستادگیا  هیروح،  ثاریو ا  یفداکار  هیروح 28

 میدانی 
 

 و پیشنهادهایری گهنتیج

در نیروه  ای مس  لح جمه  وری  من  ابع انس  انی ت  أمینهدف از انجام پژوهش بالا طراح  ی م  دل 

داده اس  تفاده از رویت  رد    ب  ا  آینده بود در این راستا  یهبر جمعیت در ده  تأکیداسلامی ایران با  

مفه  وم کلی  دی  161، ب  ه شناس  ایی عوام  ل م  رتبط ب  ا آن پرداخت  ه ش  د ک  ه درنهای  ت ادی   بن

نظ  ری س  طحی   یکدگ  ذار.  کد نظری جای گرف  ت  4کد متمرکز و    28ب  الدر ق ،  دهشییشناسا

متمرک  ز  یکدگ  ذار یهدر کدگذاری نظری کدهای که در مرحل.  از روند کدگذاری است  دهیچیپ

ا را ههرواب  ط ممت  ن در می  ان مقول   ، ای نظ  ریهدک، خلاصه ورطهب. نیمکیرا دنبال م  ایجاد شد

چارم  از عن  وان . ن  داهکدگذاری متمرکز ب  ه دس  ت م  ا آمد یهاین روابط در مرحل.  هددینشان م

ای  ن ک  دها .  خشندبیفرم م،  به کدهای متمرکز  اهنآ.  ند که کدهای نظری یتپارچه هستندکیم

 نهاتهن   ،  نند تا داستانی تحلیلی را برای توصیف بسازد بنابراین این کدهاکیبه پژوهشگر کمک م

رن  د بیبلت  ه داس  تان تحلیل  ی را ب  ه س  مت نظ  ری م،  نندکیم  یازسممفهوروابط بین کدها را  

نش  ان  4که در ج  دول  یورطنهمادر این مرحله . ترجمه موحد و ایرانی(؛  113:  1397،  )چاماز
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 4ب  رای ارائ  ه م  دل ای  ن چه  ار مفه  وم در  .  ش  د  یازسممفهوکشف و    کد نظری  چهارداده شد  

و   راهبرده  ا،  خارج از کنترل(  رگذاریتأث)عوامل    مدل  یاهزمین  شرایط  ی یعنیاهاستعار  1برچسب

)نگهداش  ت و بهس  ازی   هندهدبش  تاعام  ل  ،  )جذب پارتیزانیِ آینده مح  ور(  مدل  یاهیاستراتژ

که در   جای گرفتندمیدان(    یه)مردان و زنان آیند  نتایج و پیامدهای اجرای مدلو    برای جذب(

 . وندشیادامه تشریح م

آین  ده ی  ک ام  ر   یهنیروی انسانی در نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران در ده     تأمین 

شده اس  ت ط  وری   دهینتمدرهاست که تمام اجزای آن    2پویا  یهنیست بلته یک چرخ  امگبهمگا

 .  ذیردپیم ریتأثگذاشته و از آن  ریتأثدیگری   یهکه هر مقوله بر مقول

تحلیل رون  دهای ،  نیروی انسانی در نیروهای مسلح  تأمین  مدل  ی دراهعامل زمین  نیرتممه 

نی  رو در نیروه  ای   ت  أمینای مختلف ب  ر  ههروندهای جمعیتی یک کشور از جنب.  جمعیتی است

 هاختنش   ق  درت نظ  امی کش  ور  یاهصشاخیتی از  نوانعهبجمعیت کشور . است اثرگذارمسلح  

 . 3چالش در روندهای جمعیتی کاهش نرخ رشد جمعیت در ایران است  نیرتممهو ود  شیم

در ،  جمعیتی و تخمین عرضه و تقاضای نیروی انس  انی در نیروه  ای مس  لح  یهمطالعه پنجر

آینده نشان داد با ثابت بودن شرایط )که امری دور از دس  ترس اس  ت( نیروه  ای مس  لح   یهده

دچ  ار بح  ران ،  نیروی عادی با توجه به روند افزایش نرخ بیت  اری  تأمینآینده برای    یهبرای ده

شود علاوه بر این ینیروی متخصص دارای مهارت بالا با چالش مواجه م  تأمینوند ولی در  شینم

 قطع  اًسیاست افزایش تعداد نی  روی انس  انی و تغیی  ر س  ایر عوام  ل ،  غیبت سربازی  افزایش نرخ

 .  ندکینیرو با چالش جدی مواجه م  تأمیننیروهای مسلح را برای 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Label 
2 Dynamic cycle 

 درصد است. 1.3در حال حاضر نرخ رشد جمعیت در ایران  3
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 ا . ا. آینده در نیروهای مسلح ج  یه تخمین مازاد عرضه و تقاضای نیروی انسانی در ده (5جدول )

 
ازی عرضه و تقاضای تخمینی نی  روی انس  انی ب  رای سها و شبیههنتایج حاصل از بررسی داد

آینده ب  ا کمب  ود   یهدر ده،  سال آینده نشان داد که نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران  15

ود و عرضه نیروی انسانی بر تقاضای نیروی انسانی با در نظر گرفتن ش  رایط شیعرضه مواجه نم

 . خواهد بودزیر بیشتر  

 لکهب   نیروی انسانی بیش از نس  بت نی  روی انس  انی    شیبرافزاسیاست کلی ستاد کل   -1

بای  د از   حتماًجمعیت نباشد چون در این صورت با مازاد تقاضا مواجه شده و این مازاد  

طریق افزایش نیروی کادر برآورده شود که با توجه به کمبود بودجه وضعیت اقتص  ادی 

 . کشور ممتن نیست

ای ف  روش هحسیاست کلی مانند طر هرگونهتغییر در نرخ غیبت از خدمت ایجاد نشود  -2

واند منجر به تیعمومی م  یهجامعه نسبت به حذف خدمت وظیف   ینیبشخوخدمت یا  

عرضه کل نی  روی انس  انی س  الیانه ش  ود ک  ه   جهیدرنتغیبت از سربازی و  افزایش نرخ  

 .  ودشیباز منجر به مازاد تقاضا در نیروهای مسلح م  تیدرنها

 بامه  ارتنیروی تخصصی و  ،  این مازاد عرضه زمانی برقرار است که نیاز نیروهای مسلح -3

تجهیزات جنگی و پیچی  ده ش  دن  فنّاورانهبالا نباشد )البته این امر با توجه به تغییرات  

ای نظامی ممتن نیست( چون هرگونه تقاضا برای نیروی متخصص نیازمن  د هیاستراتژ

 رت   شیپا و نهادها در جذب نیرو است و با توجه با مباحثی ک  ه هنرقابت با سایر سازما

آینده   یزانیپارتر جذب نیروی متخصص باید به سمت جذب  بررسی شد برای توانایی د

 .  محور حرکت کرد

قاضا ا ت ازاد عرضه ی م

قاضای  ی ت ین ش ب ی پ

یرو ن

ح سل ای م یروه در ن

ت دم ته و ترک خ س ش از ن ب

ادر( یروی ک قاضای ن ) ت
از سرب یروی  قاضای ن ت ادر یروی ک ن ن ی انگ ی م ی  سان یروی ان ن عرضه ن ی انگ ی م ل سا

135,309 633,442 25,000 333,442 300,000 493,751 1401

132,167 638,509 25,175 336,409 302,100 493,751 1402

128,997 643,617 25,351 339,403 304,215 493,751 1403

194,724 648,766 25,529 342,422 306,344 562,675 1404

191,500 653,956 25,707 345,468 308,489 562,675 1405

188,248 659,188 25,887 348,540 310,648 562,675 1406

184,968 664,461 26,069 351,639 312,823 562,675 1407

250,196 669,777 26,251 354,765 315,012 631,212 1408

246,859 675,135 26,435 357,918 317,217 631,212 1409

243,494 680,536 26,620 361,099 319,438 631,212 1410

240,099 685,981 26,806 364,307 321,674 631,212 1411

236,675 691,469 26,994 367,543 323,926 631,212 1412

275,544 697,000 27,183 370,807 326,193 673,534 1413
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نیروی انسانی و خارج از کنترل نیروهای مسلح   تأمینبر مدل    اثرگذاری  اهدومین عامل زمین

نی  روی انس  انی   تأمینی بر سایر اجزای مدل  اهاین عامل اثر تتان.  است  قوانین جذب و استخدام

تغیی  ر در ،  بهشک یهد کاهش وابستگی نیروهای مسلح به قوانین  دینتایج پژوهش نشان م.  دارد

 بیاصلاح و تصو،  قوانین حقوق و دستمزد متناسب با بازار کار در ایران و شرایط اقتصادی کشور

 ت  أمینتصویب قوانین  ،  ذارگنقانومسلح به نهاد    یروهایخبرگان در ن  اهدشنهایپ  قیاز طر  نیقوان

به نیروهای مسلح و اصلاح قانون متناسب ب  ا ش  رایط تخصص  ی  کاروبکسنیروی انسانی به نگاه 

س  ومین عام  ل . اس  ت اهنآای ههو زیرمجموع انهگهسای در نیروهای هههر یک از نیروها و رست

دس  تاوردهای   ب  اوجوده  د  دینت  ایج پ  ژوهش نش  ان م.  اس  ت  ای خ  ارجیهماثر تحری،  یاهزمین

انتظار برای مهندسی مجدد تجهیزات نظ  امی   مانزتمدتوسعه منابع انسانی  خش  برد،  چشمگیر

موجب افزایش تقاضا برای من  ابع انس  انی ،  و جنگی و افزایش زمان انتظار برای انتقال تتنولوژی

 . است  اثرگذارنیروی انسانی در نیروهای مسلح   تأمینشده و بر مدل  
 تقاب  لطبق نتایج پژوهش تحلیل اث  ر .  است  یلمللانیبی و  اهمنطق ی شرایط  اهعامل چهارم زمین

تحلی  ل اث  ر ، آن ب  ر حض  ور نظ  امی روس  یه در خاورمیان  ه  ریت  أثنظامی روسیه با غرب و اروپا و  

تحلیل اثر تقابل چین با آمریت  ا ،  اقتصادی و سیاسی چین در خاورمیانه،  گسترش حضور نظامی

آمریتا از خاورمیانه و تقویت برخی کشورهای منطقه برای مقابله با حضور ایران و   ینیشنبعق و  

ای ه   هخط  ر ایج  اد ی  ا گس  ترش گرو  ین   یبشیپعلی  ه ای  ران و    انب  هجههمگسترش تهدی  دات  

یا کاهش نی  روی انس  انی نیروه  ای مس  لح جمه  وری  شیبرافزاتروریستی مانند داعش و اثر آن  

نی  روی انس  انی در   ت  أمینب  ر    یلملل   انیبی و  اهمنطق     اثرگ  ذار  عوام  ل  نیرتممه،  اسلامی ایران

 . آینده است یهنیروهای مسلح در ده

نت  ایج پ  ژوهش و .  اس  ت  شرایط محیط اقتصادی و بازار ک  ار در ای  ران،  یاهعامل پنجم زمین

نی  روی ک  ار در ای  ران بیش  تر از س  ایر   لکهب   مقایسه نسبت نیروی ش  اغل در نیروه  ای مس  لح  

یتی از دلایل این موضوع بالا بودن .  انگلیس و ترکیه است،  کشورهای مورد مقایسه یعنی آمریتا

ند ک  ه کیم  دیتائنتایج پژوهش  .  نرخ بیتاری در نیروی جوان و وجود شغل کاذب در ایران است

ع  لاوه . ای غربی با بیتاری بالا استهناز استا، خدمت در نیروی نظامی  نیداوطلبحجم بالای از  

. اس  ت  اثرگ  ذارنیروی انسانی در نیروهای مسلح    تأمینبر بیتاری شرایط اقتصادی جامعه نیز بر  

ق و وند که شغل نظ  امی و حق  وشیای مسلح مهیهد افراد تا زمانی جذب نیرودینتایج نشان م

دارای مطلوبیت باشد در غیر ،  ای آزاد پایینهلای دیگر بخصوص شغهلمزایای آن نسبت به شغ

ا از ت  ابع مطلوبی  ت ش  غل هلتابع مطلوبیت سایر ش  غ،  این صورت با بدتر شدن شرایط اقتصادی

 .  ندکیو اثر بیتاری بر عرضه نیروی انسانی را خنثی م  یردگینظامی پیشی م
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نتایج پ  ژوهش و مقایس  ه .  است  نیروی انسانی  تأمینکمبود بودجه در  ،  یاهزمین  عامل ششم

بودج  ه نیروه  ای مس  لح  هددیانگلیس و ترکیه نشان م، بودجه نظامی ایران با سه کشور آمریتا

بسیار کمتر است ولی ،  کشورهای رقیب و دشمنان کشورنسبت به سایر  ،  جمهوری اسلامی ایران

نیروه  ای ،  توان افزایش بودج  ه نظ  امی وج  ود ن  دارد،  به دلیل اینته اقتصاد کشور ضعیف است

ند که تهدیدات کینصف کشور ترکیه بودجه دریافت م  هکیدرحالمسلح جمهوری اسلامی ایران  

تشریح و توضیح مس  ائل .  ابر ترکیه استوارده به نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران چند بر

خش برنسل جوان که د  مورداستفادهای  ههکارفرمایی نیروهای مسلح به کمک رسانازی  سددربرن

بخشی از کار عظیمی که نیروهای مسلح برای حفظ   واندتیجذب آینده محور توضیح داده شد م

 .  امنیت کشور انجام داده است را به تصویر بتشد

خ  ش بونی  روی انس  انی از د  تأمینراهبرد در    نیرتممه  نوانعهبجذب پارتیزانی آینده محور  

ب  ا ، ج  ذب پ  ارتیزانیطبق نتایج پژوهش . است دهشلیتشتجذب پارتیزانی و جذب آینده محور 

 -1:  از  نداتعبارمرجع استراتژیک دارد که    قطهنهساستعاره و تمثیل از عملیات جنگی پارتیزانی  

طبق نتایج پژوهش برای ک  اهش .  پویایی در جذب  -3چابتی در جذب    -2هوشمندی در جذب  

. باید به سمت تقویت بُعد هوشمندی گزینش حرکت ک  رد،  بروز خطا در فرآیند گزینش و جذب

اول تقوی  ت هوش  مندی گ  زینش در خش  ب:  استخش  بوهوشمندی گزینش دارای دتقویت بعد  

، ییتن  دخوو    یظرنگ تنعدم  ،  دهشهنینهادتوجه به ولایت مداری  .  انتخاب ارزیابان گزینش است

اس  تفاده از ارزیاب  ان ج  وان در کن  ار ،  ینگارالس  هو    یارکهمسامحدوری از  ،  آگاه به مسائل روز

در انتخ  اب ارزیاب  ان ،  ب  ه تق  وای می  دانی  یآراس  تگبروز رسانی آموزش  ی ارزیاب  ان و  ،  اههباتجرب

دوم و گزینش نی  روی خش برواند منجر به تقویت بُعد هوشمندی در ارزیابان گزینش شود دتیم

، یالارس   هستیشا،  ه  تجبی  یریگتس  خو    یراشتعمانپرهیز از  ،  انسانی توسط ارزیابان هوشمند

، پرهیز از رواب  ط،  یریذپفانعطا،  دهشهنینهادولایت مداری  ،  شفافیت و عدالت در گزینشتقویت  

، انبهجههمعدم افراط و تفریط  ،  نگاه ملی و فراجناحی در جذب،  عدم دخالت احساسات شخصی

هوش  مندی در ج  ذب   منجر به تقویت بُع  د،  افرادتقوای میدانی و استخدام بر اساس حال فعلی  

 .  ودشینیروی انسانی در نیروهای مسلح م

سبب بهبود   واندتیم  آشفته  یاهطیمحنهفته در    یذات  یاهتفرص  نوانعهب  راتییاز تغ  یریگهبهر

، پاس  خگویی،  یریذپ   فانعطا.  جایگاه رقابتی در جذب نیروی انس  انی در نیروه  ای مس  لح ش  ود

راهبرده  ای   نیرت   ممهیتپارچگی و پیچیدگی ان  ده و همت  اری متقاب  ل  ،  سرعت،  یریرپذییتغ

مدیریت منابع   ایهیهد برخلاف ویژگدینتایج پژوهش نشان م.  چابتی در جذب پارتیزانی است

بر اص  ول و ق  وانین گذش  ته ، ساختار گزینش و فرآیند گزینش در نیروهای مسلح،  انسانی چابک 
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مس  لح در مقاب  ل تهدی  داتی مانن  د ک  اهش جمعی  ت و   یاه   یروینتوانمندس  ازی  .  استوار است

ای چاب  ک )پ  ارتیزانی( ه   شنیازمند طراحی فرآین  د گزین،  تتنولوژی  ریگمچشتغییرات سریع و  

ای ه   شنقطه مرجع کلیدی استراتژیک برای طراح  ی فرآین  د گزین  5طبق نتایج پژوهش  .  است

ای ه   نی و ح  ذف آزموورود  یاه   نآزمواص  لاح  :  از  ن  داتعبارچابک لازم و ضروری اس  ت ک  ه  

تقویت آم  وزش ض  من ، ی شغلازمندیمتناسب با ن  یآزمون استخدام  یطراح،  ناکارآمد در جذب

تقویت آموزش ضمن خدمت برای کاهش خطای رفتاری ،  باورهای اعتقادیخدمت برای افزایش  

 .  و مصاحبه متناسب با نیازمندی شغل نظامی

طبق نتایج پژوهش برای ایجاد پویایی .  پویایی در جذب است،  آخرین راهبرد در جذب پارتیزانی

ی طراح  ی شاخص کلید 5استراتژی جذب پارتیزانی باید  یریارگکهبدر جذب نیروهای مسلح و 

طب  ق نت  ایج :  پویاا  ورتصهبای نیروی انسانی  هتپایش و ارتقاء سیاس  -1:  و اجرایی شود

نیرو در حوزه ک  ادر و  تأمینتدوین راهبردهای شفاف  ،  ا با راهبردهاهتیتپارچگی سیاس  پژوهش

و تقوی  ت   گرنهحمایت عمل  ی از م  دیران آین  د،  و عملیات  ندازامچشپر کردن شتاف بین  ،  سرباز

عوامل در پایش و ارتق  اء نی  روی  نیرتممهسطوح عملیاتی در تدوین راهبردهای منابع انسانی از 

دومین شاخص کلیدی ب  رای پوی  ایی : ندمنقانو یپارسنبرو -2. پویا هستند  ورتصهبانسانی  

طب  ق نت  ایج پ  ژوهش . اس  ت ن  دمنقانو یپارس   نبروف  راهم ک  ردن س  اختار ب  رای ، در ج  ذب

ای ش  فاف در هلت  دوین دس  تورالعم،  یپارسنبروای قانونی و فنی برای  هتزیرساخ  یازسمفراه

ب  رای محق  ق ش  دن ش  اخص ، یپارس   نبروای ح  اکمیتی در هتو رف  ع مح  دودی یپارس   نبرو

از   یریگهبهر  -  3.  دارای بیشترین اولویت هستند،  ند برای پویایی در جذبمنقانو  یپارسنبرو

س  ومین ش  اخص کلی  دی ب  رای  طب  ق نت  ایج پ  ژوهش: ی منابع انسان  کردیروز با رو  یفناور

نیازمن  دی  یوزرس  انرهب. یری از تتنولوژی با رویترد منابع انس  انی اس  تگهبهر، پویایی در جذب

فن  اوری ب  رای   ایهتگس  ترش زیرس  اخ،  ینظ  امبا تغیی  رات تجهی  زات    اسبتنمنیروی انسانی  

و  رگ  ذاریتأث عوام  لازی  سننیروی انسانی و اتوماسیو  یاجهبجایگزینی تجهیزات  ،  کاهش تقاضا

استراتژی جاذب از -4. گیری از فناوری روز با رویترد منابع انسانی هس  تندهکلیدی برای بهر

اس  تراتژی ،  چهارمین شاخص کلیدی برای پویایی در ج  ذب  طبق نتایج پژوهش:  محیط همگن

عضو تقویت  ،  در جذب  یاهرستاستقلال  ،  جذب از محیط همگن است برای تحقق این استراتژی

 یازسمهمگا -  5.  اس  ت  یضرورعضوگیری و تقویت جذب از منابع همگن لازم و    یاجهب  یابی

طبق نتایج پژوهش پنجم  ین ش  اخص کلی  دی ب  رای پوی  ایی در :  نسل جوان  تیشغل با ماه

نی  روی انس  انی  ت  أمینتغیی  ر معیاره  ای .  شغل با ماهیت نسل جوان اس  ت  یازسمهمگا،  جذب



 1401زمستان    ،62  شماره  ،هجدهم  سالی،  نظام  فنون  و  علوم  فصلنامه                                                 28

نیروی انسانی متناسب ب  ا ماهی  ت نس  ل   تأمینتدوین استراتژِی  ،  متناسب با ماهیت نسل جدید

توجه به رشد نرخ تحص  یلات و توقع  ات ،  جذابیت مشاغل فناوری محور برای نسل جوان،  جدید

ایجاد جذابیت در مش  اغل موج  ود در نیروه  ای مس  لح ب  رای نس  ل   در نسل جوان و  رمعمولیغ

ش  غل ب  ا ماهی  ت نس  ل ج  وان ب  رای ج  ذب  یازس   مهمگا، یاهصش  اخزیر  نیرتممهجدید از 

 . پارتیزانی در نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران است

نی  روی انس  انی در  ت  أمیندوم عام  ل راهب  ردی در م  دل خش بننواعهب جذب آینده محور  در

 »ی  ک نقط  ه یعن  ی ، نقط  ه 6از ای  ن . نقط  ه مرج  ع اس  تراتژیک وج  ود دارد  6،  نیروهای مسلح

قدم اول   «نیروی انسانی در نیروهای مسلح  یگارنهندیآژوهی و  پهاستقرار قرارگاه آیند

یون  دد س  ایر نق  اط اس  تراتژیک پیجذب آینده محور است که در دل جذب پارتیزانی به وقوع م

و اجرای  ی  یازس   هآمادقرارگ  اه بای  د   لهیس   وهبای بعدی در جذب آینده محور هستند ک  ه  همقد

. اصلی قرارگاه ترسیم تص  ویر آین  ده نی  روی انس  انی در نیروه  ای مس  لح اس  ت  یهوظیف .  شوند

، تدوین الگوی شایستگی نیروی آینده با توجه به ماهیت رزم آین  ده،  ترسیم این تصویر  ازینشیپ

مفه  وم امنی  ت در ج  ذب   فیب  ازتعر  ده  دیمنشان    علاوه بر این نتایج.  در نیروهای مسلح است

برای   دهشمیترسبا تصویر    متناسب،  نیروی انسانی  تأمینواند کمک شایانی به  تینیروی انسانی م

 .  بتنند،  آینده

راهب  رد دوم در ج  ذب  دیانسل جد مورداستفاده یاههرسان  قیطراز    1کارفرماازی  سدبرن

کارفرم  ایی نیروه  ای مس  لح از ازی  سدبرنعامل کلیدی    7آینده محور است طبق نتایج پژوهش  

، 2تقویت فرهنگ مقاوم  ت توس  ط رس  انه: از نداتعبارنسل جدید   مورداستفادهای  ههطریق رسان

ا و جامع  ه ه   هتغیی  ر نگ  اه خانواد، به خدمت در نیروهای مسلح در رس  انه  نگاه ملی و فراجناحی

حضور در رسانه نسل جدید برای مقابل  ه ب  ا ، نسبت به خدمت در نیروهای مسلح به کمک رسانه

تقویت وجهه خدمت ،  تقویت اعتماد و اطمینان به نیروهای مسلح به کمک رسانه،  تهدید دشمن

 مخصوص  اًبرای پیوستن به نیروه  ای مس  لح )  یازسگ فرهنو  در نیروهای مسلح به کمک رسانه  

 . نسل جوان است  مورداستفادهای  ههسرباز( در رسان

 
1 ٍ Employer Branding 

تصویری   -های صوتیو برنامه  های غیر رسمی ی ملی نیست و تاکید این پژوهش استفاده از رسانهمنظور از رسانه، رسانه  2

 مورد استفاده نسل جوان است. 
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نیروی انس  انی اس  ت   تأمینسومین راهبرد در جذب آینده محور در    یاهتوسعه سربازی حرف

با ،  نیروی انسانی  تأمینطراحی مدل  ،  یاهطبق نتایج پژوهش اولین قدم در توسعه سربازی حرف 

و م  دل   قرارگرفت  ه  تأکیدمورد    کاملاًموضوعی که در مدل پژوهش حاضر  .  رویترد سربازی است

سرباز متناس  ب   یاهتیمسئول  فیبازتعر.  است  دهشهارائنیروی انسانی نیز بر همان اساس    تأمین

تقوی  ت ، س  ازمانی راتبمهسلس  لتدوین شرح شغل و شاغل برای س  رباز در ،  با حقوق و دستمزد

ارائ  ه ،  دیدگاه نسبت به س  رباز از س  طوح ب  الا  اصلاً،  عدالت و شفافیت در خدمت وظیفه عمومی

 یهپنهان و اجتم  اعی وظیف     ایههمحاسبه هزین،  بعد از خدمت وظیفه عمومی  یرفاهتسهیلات  

تدوین جایگاه سرباز ب  رای پرهی  ز از برخ  ورد ،  ایجاد مزیت برای خدمت وظیفه عمومی،  عمومی

تعری  ف ه  دف ،  نی  روی انس  انی  یژوهپهن  دیآسربازی در قرارگاه    یژوهپهندیآ،  با سرباز  یاهق یسل

سرباز متناسب ب  ا نی  از نیروه  ای   یموزآتمهاربرای شغل سربازی و ارزشیابی بر مبنای هدف و  

ی طب  ق نت  ایج ای  ن اهدر توس  عه س  ربازی حرف    رگ  ذاریتأثای هصاز دیگر شاخ، مسلح و جامعه

 . پژوهش است

چهارمین راهبرد در   کارفرما  نوانعهبمسلح    یروهاین  ی شغل   ی رقابت  یاهتیمز  ی طراح

مزی  ت رق  ابتی در   یهجادکنندیاعوامل  هد  دیم  ننتایج پژوهش نشا.  جذب آینده محور است

رفع موانع جذب نیروی متخصص و نخبه از سطوح :  از  نداتعبارجذب نیروی در نیروهای مسلح  

اف  زایش ،  س  ال(  10س  ال خ  دمت ب  ه    30ای خ  دمت )مانن  د تعه  د  هتکاهش محدودی،  پایین

پویایی در محیط ک  ار و ،  شغل نظامی )مانند شناور بودن انتخاب محل و نوع شغل(  ایهتجذابی

ای ش  غل هتدر جذب و تنوع در فعالی  یریذپفانعطا،  خلق محیط یادگیرنده برای رشد کارکنان

 . ا. ا.  نظامی و ایجاد انگیزه در کارکنان فعلی و بهبود معیشت کارکنان فعلی نیروهای مسلح ج

پنجم  ین عام  ل راهب  ردی در   رند نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایارانارتقاء تصویر ب

نتایج پژوهش حاکی از آن است که ب  رای ارتق  اء تص  ویر برن  د نیروه  ای . جذب آیند محور است

نقط  ه مرج  ع اس  تراتژیک تمرک  ز   4مسلح جمهوری اسلامی ایران در جذب آینده محور باید بر  

 گ  اهیاتت  ا ب  ه پا -3 و ش  هادت ث  اریفرهنگ ا جیترو -2 ییولا_ یبرند اسلام  یتمرکز رو  -1:  کرد

 .  کارکنان  تیبهبود وضع  -4ی  مردم

آخ  رین ،  وجود مخااطرات  غمری عل ای امنیتی  هلازی نیاز کشور به شغسهلزوم برجست

نی  از کش  ور ب  ه   یازس   هبرجستل  زوم  ،  راهبرد در جذب آینده محور است طب  ق نت  ایج پ  ژوهش

 ثابهمهبیعنی باید به جامعه القا شود که امنیت  ؛  وجود مخاطرات است  غمریعلای امنیتی  هلشغ

 یش  اننشآتب  رای مث  ال خ  دمت در نی  روی . هم نیست( نیرازایغ درواقعهوا برای تنفس است )
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شاید داری مخاطرات بیشتر آنی نسبت به نیروهای مسلح باشد و هر دو لازمه ف  داکاری و ایث  ار 

از احساس  ات ب  رای تقوی  ت جایگ  اه برن  د  یریگهبهر، یشاننشآتمیدانی هستند ولی در موضوع 

مسلح بهتر صورت گرفت  ه  یاهیروینر نیروی انسانی نسبت به تتجذب راح  جهیدرنتو    1نسازما

ج  دی در دس  تور ک  ار   ورتص   هبلازم است برای جذب آینده محور ب  ه ای  ن موض  وع    که؛  است

 .  مدیران قرار گیرد

نی  روی   تأمیندر مدل    هندهدبشتایک عامل    نوانعهب  نگهداشت برای جذب  بهسازی و 

جاذب پاارتیزانی واند تیاست که م  دهشحمطرانسانی نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران  

زنان و مردان آینده نقش کلیدی در خل  ق   ییفزاامهو با ایجاد اثر    را تقویت کند  آینده محور

بع  د از بهسازی و نگهداشت دو فرآیند  ،  در ادبیات مدیریت منابع انسانی.  ندکیرا بازی م  میدان

 ت  أمینهد وقتی قصد بر تدوین م  دل  دیجذب نیروی انسانی هستند ولی نتایج پژوهش نشان م

نیروی انسانی برای آینده است باید بهسازی و نگهداشت نیروی انسانی در ح  ال حاض  ر ب  ا نگ  اه 

 مقوله مفه  ومی بهس  ازی و نگهداش  ت، طبق نتایج پژوهش. جذب نیروی در آینده صورت بگیرد

انسانی در نیروهای مسلح جمهوری اس  لامی ای  ران داری س  ه بُع  د   تأمیندر مدل    برای جذب

بُعد دوم مقوله بهس  ازی   بعد از جذب استای سخت و نرم  هتاعتلای مهاربُعد نخست  .  است

نیروی انسانی )فعاال   یهارتقاء وضعیت معیشتی و اجتماعی بدن:  و نگهداشت برای جذب

ب  ا توج  ه ب  ه  ت  اًینهاو . است و بازنشسته( در جهت ترغیب جذب نیروی کارآمد در آینده

اهمیت حفا  و نگهداشات نیاروی انساانی در سااختار تبی  ین  بُعد سوم،  نتایج پژوهش

 . در داخل نیروهای مسلح است سازمانی 

عام  ل راهب  ردی ب  ه هم  راه عام  ل  نت  ایج  نوانعهب   میدان    یهزنان و مردان آیند  یهمقول

نی  روی انس  انی در نیروه  ای مس  لح جمه  وری   تأمینی در  اهدر محیط عامل زمینهنده  دبشتا

نیروی انسانی در نیروه  ای  تأمینو بیانگر این است که هر فرآیندی در   ودشیاسلامی شناخته م

ب  رای نیروه  ای مس  لح ،  میدان  یهمردان و زنان آیند  یهو به وجود آورند  نندهکقخلمسلح باید  

 .  مدل مفهومی پژوهش( 1جمهوری اسلامی ایران باشد )رجوع کنید به نمودار  

 
است.   1 اهمیت  حائز  بسیار  مخاطرات  وجود  با  شغل  سازی  برجسته  اثر  برای  پلاستو  ساختمان  انگیز  غم  حادثه  بررسی 

نشانی است ولی این موضوع در جامعه و به اصطلاح  در نیروهای مسلح بسیار بیشتر از سازمان آتشتعدادی شهدا و فدکاری  

 کف خیابان برجسته سازی نشده است. 
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نیروی انسانی در نیروهای مس  لح جمه  وری   تأمیندر مدل  خش  بنیرتممهآخرین قسمت و  

نی  روی مس  لح  آنچ  ه. میدان اس  ت یهآموزش و تربیت زنان و مردان آیند،  جذب،  اسلامی ایران

اس  ت ک  ه  یوزن  انجمهوری اسلامی ایران در این گذر تاریخی حساس به آن احتیاج دارد مردان 

و قدم در متتب شهید سردار بزر  ح  اج  ارنددهنگارا افراشته   یزیتسمظلو    یواهختعدالپرچم  

 . قاسم سلیمانی بگذارند

از گفتم  ان م  ردِ می  دان ک  ه لق  ب ،  مردان و زنان آینده می  دان  یهاستعار،  برای تفهیم مدل

کم  ال نی  روی انس  انی در ،  درواق  ع.  اس  ت  دهش   هگرفتسردار شهید حاج قاسم س  لیمانی اس  ت  

ب  ه تص  ویر   یوش  نرهبمسیری است ک  ه س  ردار ش  هید  ،  نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران

 نوانعهب   امه و وص  ایای آن بزرگ  وار بر همین اساس در این قسمت از مدل زندگین.  است  کشیده

( و یلعالاهمدظل   قرار داده شد و با آیات روایات و فرمایش  ات مق  ام معظ  م رهب  ری )  مدنظرالگو  

ای اس  تراتژیک ک  ه س  بب هصای عمی  ق خبرگ  ان تطبی  ق داده ش  د و ش  اخههنت  ایج مص  احب

 .  ود شناسایی گردیدشیمیدان م  یهآن به مردان یا زنان آیند  دنشلیتبددن فرد و شهساخت

اگ  ر ،  آی  ات و روای  ات و بیان  ات مق  ام معظ  م رهب  ری،  اههبا توجه به نتایج و تحلیل مصاحب

خود که همان عامل   یابر استراتژ  برواهد  خیهمچنان م،  نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران

نیازمن  دِ تربی  ت م  ردان و ، معنوی قدرت و زیست در متتب شهید سردار سلیمانی استوار بمان  د

 6می  دان ب  ا توج  ه ب  ه نت  ایج پ  ژوهش دارای    یهزنان و مردان آین  د.  میدان است  یهزنان آیند

ه  د اول  ین دینتایج پژوهش نش  ان م:  دهشهنینهادولایت مداری    -1.  شاخص استراتژیک هستند

می  دان ولای  ت  یهشاخص استراتژیک و اولین قدم برای حرکت به س  مت م  ردان و زن  ان آین  د

الگوی اصلی مردان و زن  ان آین  ده   نوانعهبراه و روش سردار سلیمانی  .  است  دهشهنینهادمداری  

ی  ک از راهتاره  ای . و اهمیت موضوع را روش  ن س  ازد زانیم، یک اصل نوانعهبواند تیم،  میدان

هوش  مندی  بُع  دحرک  ت ب  ه س  مت م  دل تقوی  ت   دهش   هنینهادحرکت به سمت ولایت مداری  

م  ردان و زن  ان »،  که در ابتدای موضوع بحث شد  یورطنهما.  است،  گزینش در جذب پارتیزانی

در جامع  ه و   دنش   هساختای  ن    مس  لماً  «وندش   یوند بلت  ه س  اخته مش   یآینده میدان متولد نم

ن  د و س  پس در کییعنی این فردا ابتدا در جامعه رش  د م؛  شده است  دهینتمدرهنیروهای مسلح  

 .  سدریمنیروهای مسلح به بلوغ حضور در میدان  
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در اختی  ار داش  ته باش  د   1نیروهای برای حضور در میدان  واهدخیمپس نیروهای مسلح اگر  

ب  رای اس  تخدام مراجع  ه کن  د و بع  د از او   یچندس  الگو    20منتظر بماند تا فردی در    واندتینم

نی  روی مس  لح بای  د در  !بگیرد حال فرد پذیرفته شود ی  ا م  ردود دهشهنینهاد یتمداریولاآزمون  

 قرارگ  اهمس  ئولیت  رت    بزراین ش  اید . نهادینه شدن ولایت مداری در جامعه نقش داشته باشد

جذب آینده مح  ور خش برسال آینده باشد که د 20نیروی انسانی در    یگارنهندیآو    یژوهپهندیآ

ود بلت  ه در ش   ینه در حرف که روزانه باره  ا تت  رار م  دهشهنینهاداگر ولایت مداری  .  تشریح شد

در   هشاخص مردان و زنان آیند  نیرتیتیاستراتژ  نوانعهب،  ای کارکردیهیعمل و تدوین استراتژ

مانن  د ج  ذب ، نیروی انس  انی تأمینواند سایر ابعاد مدل تیجامعه و نیروهای مسلح پیاده شود م

نی  رو را   ت  أمینخارج از کنت  رل ب  ر    ریاپذنباجتنابرخی از موانع    ریتأثپارتیزانی را تقویت کند و  

ای ه   شاعتق  اد دین  ی ب  ه ارز، دهشهنینهاد یتمداریولادر تقویت  شاخص نیرتممه. کاهش دهد

 . ای الهی استهنانسانی و آرما

رشاادت نیروی انسانی با راهبرد جذب پارتیزانی آینده محور تقوی  ت    تأمینپیامد مدل    نیدوم

رشادت متعهدانه باید در آم  وزش و بهس  ازی نی  روی انس  انی .  در نیروی انسانی است  متعهدانه

حض  ور دارد  دانی   در منیروی انسانی در نیروهای مسلح در هر ج  ای ک  ه .  قرار بگیرد  موردتوجه

ن  د و اگ  ر در آن جایگ  اه کیهمواره باید به یاد داشته باشد برای چه عه  د و پیم  انی خ  دمت م

رشادت متعهدانه باید .  بر آن عهد استوار باشدعهدی بسته است چه با دوست چه با دشمن باید  

یک مفهوم   نوانعهبکارفرمایی نیروهای مسلح در جذب آیندهِ محور  ازی  سدبرندر تقویت تصویر  

متعهدان  ه در نیروه  ای  ایهتکاربردی به کار گرفته شود و علاوه بر این گسترش و توسعه رشاد

ب  ا ایج  اد همبس  تگی ،  نسل ج  وان  مورداستفادهای  ههرسان،  مختلف در نیروهای مسلح به کمک 

علاوه بر ای  ن در .  ندکیفرآیند جذب پارتیزانی را تقویت م،  نسبت به تصویر برند نیروهای مسلح

رش  ادت ،  س  الصدمردم ایران اسلامی چند  ،  ودشیی رشادت متعهدانه نتوهش نماههیچ خانواد

بنابراین تبیین درست جریان و تداوم این رشادت   نداهاشتدهنگمتعهدانه امام حسین )ع( را زنده  

خدمت تنها فرزندشان در   ودشیسبب م،  در نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران برای جامعه

و   برج  ذبو ک  اهش جمعی  ت    یرزن  دف ک تهمین موضوع اثرات  .  نیروهای مسلح را افتخار بداند

 .  هددیکاهش م  نیرویِ معمولی و متخصص تأمین

 
منظور از میدان، متان، زمان، پوزیشنی است که فرد جذب شده در آن مشغول به خدمت است و طبیعتا میدان هر فرد با   1

یدان دانشمند شهید فخری زاده با سردار شهید سلیمانی تفاوت چشمگیر دارد ولی هر  برای مثال م  .فرد دیگر متفاوت است

 دو بزرگوار در میدان مربوط خود درخشیدند.
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نی  روی انس  انی تقوی  ت  ت  أمینطبق نتایج پژوهش سومین شاخص استراتژیک پیامدی در مدل 

نیز مانند دو عامل دیگر دارای ه  م پیام  د   یناسشتیموقعهوش  .  است  ی ناسشتیموقعهوش  

کل ساختار نیروی مس  لح جمه  وری اس  لامی اول    یهدر مرحل.  فردی و هم پیامد سازمانی است

که این ساختار توسط منابع انس  انی ایج  اد  یازآنجاباشد  یناسشتیموقعایران باید دارای هوش 

. برخوردار باش  د،  یناسشتیموقعنیروی انسانی موجود در این ساختار نیز از هوش  ،  ود بایدشیم

. قرار بگی  رد  موردتوجهافراد حاضر در نیروهای مسلح باید    ک تک تدر    یناسشتیموقعپس هوش  

در نیروه  ای مس  لح   دهشبجذاگر نیروی انسانی  ،  است  ینوارفردی همراه با خلاقیت و  ناسی  ش

 درواقع  دیایبربوظایف خود    یهدر میدان نتواند از عهد  سابهچخلاقانه باشد    یناسشتیموقعفاقد  

ب  ا خلاقی  ت و   توأم  ان  یناسشتیموقعقبل بررسی شد مرهون هوش  خش  بهرشادت متعهدانه ک

می  دان ک  ه دارای ه  وش  یهود ک  ه م  ردان و زن  ان آین  دش   یم تأکی  د مج  دداً. ن  وآوری اس  ت

ود و در ش   ینسبی جذب م بااستعدادود بلته شیمتولد نم بهشک ی، خلاقانه است  ناسیشتموقعی

 .  ندکینیروهای مسلح بلوغ پیدا م

م  ردان و   یهشاخص استراتژیک چهارم زن  ان و م  ردانِ آین  د  هوش اجتماعی قدرتمندانه

، ارائه هوش اجتماعی قدرتمندان  ه در نیروه  ای مس  لح.  نیروی انسانی است  تأمینپیامد در مدل  

در بُعد فردی .  ی بر تصویر برند نیروهای مسلح چه در داخل و چه در خارج دارداهبازتاب گسترد

ح  اج . باز شهید قاسم سلیمانی نمونه بارز و تترار نشدنی از م  رد می  دان در ای  ن ویژگ  ی بودن  د

ظ  الم منطق  ه  یاهتق  دردند که تنهایی مقابل استتبار جه  انی و تم  ام قاسم سلیمانی فردی بو

شخصیت ایشان چنان قدرتی داشت که دشمن برای ترور ش  هید س  لیمانی از ،  ایستادگی کردند

، با این ق  درت و عظم  ت.  استفاده کرد  یلمللانیبیک نقشه بزدلانه و خلاف تمام قواعد و قوانین  

بنابراین هوش اجتماعی قدرتمندانه ؛  مانند پدری مهربان بود  اههناپبی  شهید سلیمانی برای تمام

 نش  اءتو محبوبی  ت ب  ین م  ردم  یاردتامان   ، با حُسن عمل و س  ابقه وأمتاز شجاعت و شهامت  

در مورد نیروهای که در ارتباط مستقیم با م  ردم   مخصوصاًهوش اجتماعی قدرتمندانه  .  یردگیم

 .  پارتیزانی دارد برجذب  تاًینهاچشمگیری بر برند کارفرمایی نیروهای مسلح و  ریتأثهستند  

استراتژیک پنجم برای نیروی انسانی در نیروهای مسلح آراسته ش  دن ب  ه شاخص  :  تقوا میدانی 

اگر نیروهای مسلح جمهوری اس  لامی .  اولین اصل تقوای میدانی تخصص در کار است.  تقوا است

میدان هستند نباید تحت ه  یچ  یهنیرو بر اساس مردان و زنانِ آیند  تأمینایران به دنبال الگوی  

 یریگتجه   دوم  ین ویژگ  ی . شرایطی اصل تخصص برای تفویض شغل را زی  ر پ  ا ق  رار بدهن  د

در دوره حکومت و حاکمیت خود در هار ...  ":  به فرمایش سردار شهید.  معنوی در کار است
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، خدمتگزار واقعی احترام به مردم و خدمت به آنان را عبادت بدانند و خود  ،  مسئولیتی 

 "... را بایکوت کنند اهشارز،  نه با توجیهات واهی ، ا باشندهشارز  رتهتوسع

، اس  ت پروردگ  ارو آخرین مورد در تقوای میدانی یقین به آخرت و اخلاص و تسلیم در برابر 

و اخ  لاص   نیق یهبند باید آراسته  کینیروی مسلح خدمت مخش  بنیرتممهنیروی انسانی که در  

ب  رای مث  ال ش  هید ،  اس  ت  اثرگذاراستراتژیک میدانی    ماتیتصماعتقاد به این موضوع در  .  باشد

 :  نندکیاسرائیل بیان م و  تایآمرو تهدید    زمانشانرمهسردار سلیمانی در پاسخ به نگرانی 

. مراقب باشید، نند کی ا خیلی تهدید مهی ا و اسرائیل ه ی به ایشان گفتیم آمریکای "

اگر به شهادت برسید این جبهه ضربه  ، است  ردفه منحصربنقش شما در این جبهه  

ما  ، اوست  کارگردان. ایشان گفت همه این کارهایی که شده کار خداست. وردخی م

 " https: //khl. ink/f/47282. ودشی با آمدن و رفتن ما هم چیزی عوض نم. بازیگریم

مردان و زن  ان آین  ده می  دان و پیام  د م  دل ، استراتژیک فداکاری و ایثار میدانی آخرین شاخص 

و ایثار میدانی حاصل بصیرت است و نی  روی انس  انی دارای   یفداکار.  نیروی انسانی است  تأمین

در . ن  دکیاست در میدان مقاومت حضور پیدا م  درخطربصیرت و با علم و آگهی از اینته جانش  

 ب  اهوش،  انسان متعهد ب  ه پیم  ان.  قبلی نهفته استای  هصشاخ  یهایثار و فداکاری میدانی هم

وان  د در می  دان ج  ان خ  ود را ب  رای تیم،  دهشهنینهادبا ولایت مداری  ،  خلاقانه  ناسیشتموقعی

 یف  داکارواهد ب  ر روحی  ه ایث  ار و خیبنابراین اگر نیروی مسلح م، آرمانی انسانی و الهی فدا کند

می  دان را در س  اختار   یهای مردان و زنان آیندهصنیروی انسانی خود تتیه کند باید تمام شاخ

 .  حرکت کند  اهنآنیروی انسانی دره و به سمت تبیین و اجرای  تأمین

نیروی انسانی در نیروهای مسلح  جمهوری اسلامی ایران در   تأمینساختار شماتیک مدل نهایی  

 دهش   هگرفتم  دل در نظ  ر    یهزمین  نوانعهب  نگ ریخاکسترکادر  .  است  دهشهدادنمایش    2شتل  

موج  ود در  تمام عوام  ل.  یونددپینیرو در آن محیط به وقوع م  تأمینیعنی جایی که مدل  ،  است

تحلی  ل رون  دهای  اه   نآ نیرت   ممهکه  مستقیم نیروهای مسلح هستندخارج از کنترل  این کادر

ب  ر یت  دیگر و س  ایر   این عوامل  یچندوجه  یرگذاریتأثو    یریرپذیتأثبا توجه به  .  جمعیتی است

 ن  گ رمکص  ورتی   ک  ادر.  ن  داهزکردیپرهروابط خط  ی    هرگونهپژوهشگران از ترسیم  ،  وامل مدلع

نیروی انس  انی هس  تند ک  ه دو اس  تراتژی اص  لی   تأمینای موجود در  هیاستراتژ  یههنددننشا

، درنگ یس  ف ی اهنمودار دای  ر. نندکیرا توضیح و تفسیر م گرنهندیآیعنی جذب پارتیزانی و جذب 

نیروی انس  انی اس  ت و   تأمینهنده یعنی بهسازی و نگهداشت برای جذب در مدل  دبشتا  عامل

 ،یض  لع 6ساختار ش  ماتیک ، واند رقم بزندتیآینده م یهدر ده  سامانمنداین فرآیند    آنچه  تاًینها
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است ک  ه  دهشلحاصبیانگر این است که موفقیت مدل زمانی   و؛  مردان و زنان آینده میدان است

نیروی انسانی در نیروهای مسلح جمه  وری اس  لامی ای  ران بای  د ب  ه   تأمینهر تلاشی در جهت  

  .  ا و ویژگی باشدههبا این مشخص  یوزنانمردان   یهوجود آورند

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
بر    تأکیدنیروی انسانی در نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران با  تأمینمدل تشریحی  (2) شکل 

 آینده  یهده

 کاربردی و اجرایی   یاهدشنهایپ

 : وندشیاستراتژیک زیر به ترتیب اولویت ارائه م  یاهدشنهایپبا توجه به نتایج پژوهش 

؛ پیش  نهاد ای  ن پ  ژوهش  نیرتیوج  داول  ین  ،  در پژوهش  مدهآتسدهببا توجه به الگوی   -1

استراتژیک من  ابع   رانیگ  میتصمالگوی فوق توسط    درآمدنطراحی سازوکارهای به اجرا  

 .  استانسانی در نیروهای مسلح جمهوری اسلامی 

ج  ذب نی  روی متخص  ص و ،  آین  ده  یهچ  الش ده     نیرت بزربا توجه به نتایج پژوهش   -2

واند روند جذب را تیم،  با اجرایی شدن مدل تقویت بُعد هوشمندی گزینش.  کارآمد است

 .  تسریع ببخشد

هزین  ه   شیاف  زاانتق  ال تتنول  وژی و    مانزتمدافزایش  ،  اثرات تحریم  نیرتممهیتی از   -3

همین عامل موجب کاهش بودجه برای جذب نیروی انسانی   و؛  است  لوژیتتنوساخت  
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ود به کمک جذب پارتیزانی نخبگان جذب نیروهای مسلح شوند شیود پیشنهاد مشیم

 . تتنولوژی تسریع شود  یازسیبومتا روند 

پیش  نهاد ،  برای ارتقاء برند کارفرمایی نیروهای مس  لح ب  رای تقوی  ت ج  ذب پ  ارتیزانی -4

 مورداس  تفادهای  ههای اجتم  اعی و رس  انههدر شبت،  مجموعه نیروهای مسلح،  ودشیم

 .  نسل جوان حضور گسترده داشته باشد

نیروه  ای مس  لح ، آین  ده ب  رای ج  ذب اف  راد نخب  ه و متخص  ص  یهدر ده  هکییازآنجا -5

جمهوری اسلامی ایران نیاز به مزیت رقابتی برای جذب نیروی انسانی دارد نس  بت ب  ه 

اق  دامات ،  بهبود وضعیت معیشت کارکنان فعلی برای جذب آسان در آینده طبق م  دل

 .  فوری صورت گیرد

. اس  ت  دهشهنینهادندی  متولای،  ناصل نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایرا  نیرتممه -6

نیروه  ای مس  لح نس  بت ب  ه ، میدان یهود برای تحقق مردان وزنان آیندشیپیشنهاد م

ای آموزش  ی و تربیت  ی هندر جامعه با همتاری س  ایر س  ازما  هیق ف تیولا  یازسهنینهاد

 .  اقدام کند پرورشوشآموزبخصوص 

ود الگوی شیبا توجه به کاهش جمعیت و کاهش نیروی کارآمد و متخصص پیشنهاد م -7

و کارشناسان گزینش نسبت   دهشغابلا،  دستورالعمل اجرایی  ورتصهبهوشمند    نشیگز

 . به تبعات آن آموزش و آگاه شوند

را ب  ر تص  ویر برن  د   ریتأثبیشترین  ،  بهسازی و نگهداشت معنوی و مادی کارکنان فعلی -8

ود متناسب با ش  رح ش  غل نظ  امی و ب  ا شیپیشنهاد م،  مایی نیروهای مسلح داردکارفر

توجه به شرایط اقتصادی جامعه نسبت به جبران خدمت متناسب کارکنان فعلی اق  دام 

 . شود

 ندکیخدمت سربازی پایگاه مردمی نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران را تقویت م -9

ود نس  بت ب  ه ت  دوین ش  رح ش  غل و شیی پیشنهاد ماهولی برای توسعه سربازی حرف 

 . شاغل برای جایگاه سرباز در سلسه مراتب سازمانی اقدام شود

نس  ل . سال گذشته است 40نیرو و ساختار آن متناسب با قوانین  تأمیندر حاضر مدل  -10

ود ش   یت پیش  نهاد مجدید نیروی کار دچار تحولات ساختار در نگاه به شغل شده اس   

و نسبت ب  ه   دهشلیتشتمنابع انسانی    یگارنهندیآو    یژوهپهندیآکارگروهی در قرارگاه  

شغل نظامی با ماهیت نسل ج  وان اق  دام   یازسمهمگا  ای اجراییهلتدوین دستورالعم

 . شود
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نیروه  ای مس  لح بخص  وص در   یرنظ  امیغخش  ب،  افتهیهتوسعدر بسیاری از کشورهای   -11

ود ب  ا ش   یپیشنهاد م،  داکردهیپبرای رفع نیازهای نظامی گسترش  ،  مشاغل تخصصی و علمی

نیروه  ای مس  لح جمه  وری ،  ای لازمهلو تدوین قوانین و دستورالعم  یپارسنبرورفع موانع  

 .  اسلامی ایران نیز نسبت به این موضوع اقدام کنند

اقدامات برای کاهش تقاضای منابع انسانی و ایجاد ج  ذابیت   نیرتممهیتی از   -12

ود ب  ا ش   یپیش  نهاد م.  از تتنولوژی با رویترد منابع انس  انی اس  ت  یریگهبهر،  در شغل

نیروهای مسلح نسبت به افزایش س  هم   یاههرمجموعیزفرآیندهای کاری در    ینیبازآفر

 . تتنولوژی با رعایت اصول امنیتی اقدام شود

مختلف  ی   یندازهاامچش   منابع انسانی در حال حاضر راهبرده  ا و    یهدر حوز -13

و  ندازامچش   و ش  تاف ب  ین  گرنهن  دیآاز م  دیران   تیماحمع  داس  ت ول  ی    دهشنیتدو

ود با حمایت از مدیران شیود پیشنهاد مشیعملیات مانع اجرایی شدن این راهبردها م

و سهیم کردن مدیران عملیاتی در تدوین استراتژی نس  بت ب  ه ک  اهش ای  ن   گرنهندیآ

 . شتاف اقدم شود

ود نسبت به ح  ذف شیاستراتژی جذب پارتیزانی پیشنهاد م  یازسهادیپبرای   -14

ورودی و فرآیند گزینش متناسب ب  ا   یاهنآزموناکارآمد در جذب و اصلاح    ایهنآزمو

 . ماهیت نسل جوان اقدام شود

در راستای فرمایش مقام معظ  م رهب  ری و ع  دم اف  راط و تف  ریط در فرآین  د  -15

 ایه   شو سپس ب  ا طراح  ی آموز  دهشبجذ  نیداوطلبود ابتدا  شیپیشنهاد م،  گزینش

 . اقدام شود  نیداوطلبجامع ضمن خدمت نسبت به کاهش خطاهای رفتاری و شغلی  

برای کاهش غیبت از سربازی و تقوی  ت فرهن  گ جامع  ه نس  بت ب  ه خ  دمت  -16

تسهیلات و خدمات رفاهی بعد از خ  دمت س  ربازی   ودشیپیشنهاد م،  عمومی  یهوظیف 

 .  افزایش پیدا کنند

پیش  نهاد ، نیروی انسانی در نیروهای مسلح  تأمینبرای کاهش اثر جمیعت بر   -17

نظامی   شغلازی نیاز به شغل امنیتی با توجه به مخاطرات  سهود نسبت به برجستشیم

هوا برای   انندمهباعضای جامعه به امنیت و شغل نظامی    ک تک ت  هکیورطهباقدام شود  

 . تنفس بنگرند

با توجه به تغییرات چشمگیر در ماهیت نسل جدی  د نی  روی ک  ار و تح  ولات  -18

ود ب  ا ش   یپیش  نهاد م،  ای مختلف در نیروهای مسلحهیو تخصصی شدن نیرو  فنّاورانه
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ا و ق  وانین لازم ب  رای هلدستورالعم،  نیرو در نیروهای مختلف  تأمینبه    کاروبکسنگاه  

 . تدوین و اجرایی شود  جذب فراگیر  یاجهبی و تخصصی اهجذب رست

 یلمللانیب  بلندمدتتوجه به توسعه و انتقال تتنولوژی نظامی در قراردادهای   -19

تتنول  وژی   یازسیبومنخبگان برای تسریع روند باز مهندسی و    برجذبدر کنار تمرکز  

 نیروی انسانی را کاهش دهد  تأمینا بر مدل همواند اثر تحریتیم

 ای آتی هشبرای پژوه  یی اهدشنهایپ

نیروی انسانی فعلی به دلیل گستردگی موض  وع و رعای  ت اص  ل ح  د   تأمیندر مدل   -1

ش  ده   یخوددارمختلف مدل  های  خشبتاز وارد شدن به جزئیا،  اههدر مصاحب  اشباح

ج  ذب ،  مدل مانند نگهداشت برای جذبهای  خشبزود هر یک اشیپیشنهاد م.  است

ی  ک موض  وع   نوانعهب   جداگان  ه  ،  و مردان و زن  ان آین  ده می  دان  گرنهندیآپارتیزانی  

 . و ابعاد آن با جزئیات شناسایی شود  دهشحطر

خدمت سرباز ب  ا در نظ  ر گ  رفتن   یژوهپهندیآود در  شیبه پژوهشگران آینده توصیه م -2

 .  جایگاه آن در مدل فعلی تحقیق نمایند

 یاهیاس  تراتژ نیرتیدی   کلیت  ی از ،  طراحی مزیت رقابتی شغلی در نیروه  ای مس  لح -3

ود استخراج مدل طراحی مزیت رق  ابتی شیپیشنهاد م.  در این پژوهش است  دهشحطر

 . یک اولویت پژوهشی تعریف شود نوانعهبآینده    یهشغلی در ده

کلی  دی در  اثرگ  ذاردو عامل ، کارفرما در نیروهای مسلح و ارتقاء تصویر برندازی  سدبرن -4

پژوهش  گران ابع  اد ای  ن   ودش   ینیروی انسانی در آینده هستند پیش  نهاد م  تأمینمدل  

 .  موضوع را شناسایی کرده و مدل فعلی را تتمیل کنند

ای کیفی روند آزمون مدل و سنجش روایی و پایایی مدل با پژوهش کمی هشدر پژوه -5

 دیدحص  لاود در ص  ورت  ش   یمتفاوت است که در فص  ل س  وم ط  رح ش  د پیش  نهاد م

 . منابع انسانی نبست به کمی کردن مدل اقدام شود  خبرگان

 قدردانی 

این  محققان اختیار در سخاوتمندانه را خویش دانش، پژوهش طول در که توانمندی خبرگان از

است  قرارگرفته بزرگواران این دانش و مشارکت بر حاضر پژوهش استواری و دادند قرار پژوهش

 .  سپاسگزاریم بسیار
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