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Background and Objective: This research was conducted with the aim of 

providing a comprehensive model for the implementation of innovative and 

disruptive technologies in military universities. The model, focusing on alignment 

with educational, research, and defense needs, seeks to enhance the technological 

capabilities of these institutions.  
Methodology: This study employed a qualitative methodology with a thematic 

analysis approach. Data were collected through a systematic review of relevant 

scholarly sources and semi-structured interviews with experts in military 

education and technology. The proposed model (MUTIM) was developed based 

on insights from expert interviews and theoretical frameworks such as the 

Technology Acceptance Model (TAM) and the Diffusion of Innovations Theory. 

It was designed in eight stages, including identification and evaluation, design and 

planning, infrastructure implementation, integration into education and research, 

training and empowerment, assessment and improvement, research and 

development, and policymaking and ethics.  
Findings: The MUTIM model, as an operational framework, demonstrated its 

ability to align with military structures and address specific challenges such as 

data security and organizational resistance. Emphasizing flexibility and 

continuous improvement, the model guides the technology implementation 

process in a way that aligns with defense missions. The thematic analysis of the 

data revealed that the training and policymaking stages are among the most 

crucial factors contributing to the success of this model.  
Conclusion: The MUTIM model presents an innovative approach for integrating 

advanced technologies into military universities, enhancing their readiness to face 

future developments. However, the success of this model depends on precise 

implementation, adequate resource allocation, and continuous evaluation.  
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 ای نظامیه هدر دانشگا کنش هشالودای نوین و ه یازی فناورس هالگوی پیاد

  2آرمینا میرزاده | 1محمد مهدی
  3اده کاخکیز شمهسا دروی |

  چکیده اطلاعات مقاله

 : نوع مقاله

 مقالة پژوهشی
 

 : افتیدر خیتار

15/02/1404  

 : بازنگری خیتار

22/04/1404 

 : رشیپذ خیتار

19/07/1404 

 : انتشار خیتار

24/12/1404 

 : اه هواژکلید
 ، نوین ایه یفناور
 ، کنش های شالوده یفناور

 ، ای نظامیه هدانشگا
 ، MUTIM مدل
 . ای راهبردیه یفناور

نقش کلیدی در ، نوان مراکز آموزش و پژوهش استراتژیکع های نظامی به هدانشگا: و هدف زمینه

کن ش های نوین و شالوده یبا ظهور فناور. ای نوین دارنده شبرای مواجهه با چالازی نیروهای دفاعی س هآماد

ازی این س هنیاز به چارچوبی منسجم برای پیاد، ینچ کازی پیشرفته و بلاس هشبی، مانند هوش مصنوعی

، ایی نظیر امنیت سایبریه شچال، الح نیباا. ودش یاحساس م شیزپا شیا در این مؤسسات به یفناور

پژوهش باهدف  نیا. ا را پیچیده کرده استه یپذیرش این فناور، راتبیم همقاومت فرهنگی و ساختار سلسل

 نیا. انجام شد ینظام یاه هکن در دانشگاش هو شالود نینو یاه یفناور یازس هادیپ یجامع برا ییارائه الگو

 نیفناورانه ا یاه تیظرف تیدنبال تقوبه ، یو دفاع یپژوهش، یآموزش یازهایبا ن یالگو با تمرکز بر هماهنگ

 . مؤسسات است

ا از بررسی منابع علمی و ه هداد. این پژوهش با رویکرد کیفی و تحلیل مضمون انجام شد: شناسی روش

و  TAMای نظری مانند ه برفته از چارچوگ مالها، MUTIMمدل . وری شدندآ عمصاحبه با خبرگان جم

، ادغام آموزشی، ازی زیرساختس هپیاد، طراحی، مرحله شامل شناساییدر هشت ، اه ینظریه انتشار نوآور

  .ستا هشد ذاری تدوین گ تو سیاس توسعهو قتحقی، ارزیابی، نمندسازیتوا

ا و ه هایی مانند امنیت داده شبا ساختارهای نظامی هماهنگ بوده و به چال MUTIM مدل: ها یافته

ازی فناوری را س هفرایند پیاد، ذیری و بهبود مستمرپ فانعطابا تأکید بر . دهد یمقاومت سازمانی پاسخ م

ذاری از عوامل کلیدی موفقیت آن گ تآموزش و سیاس. دنک یای دفاعی هدایت مه تا مأموریاستا بر مه

 . هستند

در  شکن شالوده و ای نوینه یراهکاری نوآورانه برای ادغام فناور MUTIMمدل : ییرگ هنتیجبحث و 

موفقیت این مدل وابسته . ندک یا را برای تحولات آینده تقویت مه ننظامی است که آمادگی آای ه هدانشگا

 . تخصیص منابع و ارزیابی مستمر است، به اجرای دقیق

کن در ش هو شالود نینو یاه یفناور یازس هادیپ یالگو. (1404) مهسا، کاخکی  هادز شدرویو ؛ آرمینا، میرزاده؛ محمد، مهدی: استناد

 . 107 -140، (74)21 ، علوم و فنون نظامی. ینظام یاه هدانشگا
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The model for implementing innovative and disruptive 
technologies in military universities 

Extended Abstract 
 

Introduction:  

Military universities, as centers for strategic education and research, play a crucial role in 

preparing defense forces to face emerging challenges. With the advent of innovative and 

disruptive technologies such as artificial intelligence, advanced simulations, and blockchain, the 

need for a cohesive framework to implement these technologies in these institutions has become 

more pressing than ever. However, challenges such as cybersecurity, cultural resistance, and 

hierarchical structures have complicated the adoption of these technologies.  

Methodology:  
This study employed a qualitative methodology with a thematic analysis approach. Data were 

collected through a systematic review of relevant scholarly sources and semi-structured interviews 

with experts in military education and technology. The proposed model (MUTIM) was developed 

based on insights from expert interviews and theoretical frameworks such as the Technology 

Acceptance Model (TAM) and the Diffusion of Innovations Theory. It was designed in eight 

stages, including identification and evaluation, design and planning, infrastructure 

implementation, integration into education and research, training and empowerment, assessment 

and improvement, research and development, and policymaking and ethics.  

Findings:  

The MUTIM model, as an operational framework, demonstrated its ability to align with military 

structures and address specific challenges such as data security and organizational resistance. 

Emphasizing flexibility and continuous improvement, the model guides the technology 

implementation process in a way that aligns with defense missions. The thematic analysis of the 

data revealed that the training and policymaking stages are among the most crucial factors 

contributing to the success of this model.  

Conclusion:     
The MUTIM model presents an innovative approach for integrating advanced technologies into 

military universities, enhancing their readiness to face future developments. However, the success 

of this model depends on precise implementation, adequate resource allocation, and continuous 

evaluation.  
 

 
 

Keywords: Emerging technologies, Disruptive technologies, military universities, MUTIM 
model, strategic technologies.  
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 مقدمه 
آموزش ، ای اخیر به طور چشمگیری مرزهای سنتی مدیریته هدر ده 1تحولات فناوری

به دلیل ، 2ای نظامیه هدانشگا. (Bykov, 2022) ندا ها تغییر داده هو پژوهش را در دانشگا

و  4ای نوآورانهه یارگیری فناورک هنیازمند ب، ای خاص خوده تو مأموری 3ماهیت راهبردی

 اطلاعاتی و علمی را مدیریت کنند، ای امنیتیه شهستند تا بتوانند چال 5کنش هشالود

(Ivanchenko & Mosley, 2018) .ا مسئولیت آموزش نیروهای متخصص ه هاین دانشگا

نقش ، نوان مراکز تحقیقاتی پیشروع های دفاعی و نظامی را بر عهده دارند و به هدر حوز

 . (Ribeiro, 2023) 6نندک یکلیدی در توسعه دانش و فناوری ایفا م

قرار  ییاه یظهور فناور ریتحت تأث، یدانش یاه مو نظا یسازمان یتحول در ساختارها

را  جیرا یاه نایبوده و بن 7یجیتدر یاه یا فراتر از نوآوره نآ تیگرفته است که ماه

که  اه یدسته از فناور نیا. (Christensen, 1997) ندا هکرد یاساس راتییدستخوش تغ

 یگسست در الگوها جادیبا ا، وندش یشناخته م 8کنش هشالود یاه یتحت عنوان فناور

، تیریمد یاه هویدر ش نیادیتحول بن ازس هنیزم، یسازمان یندهایفرآ فیو بازتعر یسنت

به آن دسته از  نینو یاه یفناور، در مقابل. ندا هشد یو تعاملات اطلاعات یریگ میتصم

در ، شرفتهیو پ دیجد یاه یژگیاز و یکه ضمن برخوردار ودش یاطلاق م ییاه یفناور

دو  نیا انیم یاصل زیوجه تما. قابل ادغام و توسعه هستند یموجود سازمان یاه بچارچو

 راتییتغ جادیا تیموجود و قابل یا بر ساختارهاه نآ یرگذاریتأث زانیدر م، مفهوم

کن در ارتقاء ش هشالود یاه یفناوربا تمرکز بر نقش ، مطالعه نیدر ا. نهفته است نیادیبن

تحول  نیا یو کاربرد یتا ابعاد نظر ودش یتلاش م، ینظام یدانش در نهادها تیریمد

 . (Tapscott and Tapscott, 2016) ردیقرار گ یمورد واکاو

                                                 
1 Technological developments 
2 Military universities 
3 Strategic nature 
4 Innovative 
5 Foundation breaker 
6 Knowledge 
7 Incremental innovations 
8 Disruptive Technologies 
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ی در ا های پیچیده شای نظامی با چاله هدانشگا، و تدریجی 1ای نوینه یبا رشد فناور

. (Pekaf et al. , 2024) ندا ها مواجه شده ییری از این فناورگ هبهر ازی وس هزمینه پیاد

ای چشمگیری در این زمینه داشته ه تند پیشرفا هبرخی کشورها توانست هک یدرحال

ای نظامی همچنان فاقد یک الگوی مشخص و یکپارچه برای ه هبسیاری از دانشگا، باشند

فقدان سازوکارهای . (Pugacheva & Ovarina, 2023) اجرای این تحولات هستند

موجب ، 2ای مدیریتیه یذارگ تموانع امنیتی و عدم هماهنگی در سیاس، اجرایی منسجم

 و شودر هایی روبه شا با چاله یپذیرش و استفاده از این فناور ندیشده است که فرا

(Young, 2018) .20نداز ا ممانند سند چش، رانیا یدفاع یمسئله در اسناد بالادست نای 

دارد و  دیتأک یدر حوزه دفاع یفناور یکه بر نوآور( 1383) یاسلام یساله جمهور

. برجسته است، (1400مسلح ) یروهایستاد کل ن یدفاع یتوسعه آموزش عال یاه هبرنام

 یاجرا یبرا یعمل یچارچوب، اداسن نیبا ا ییاستار مبا ه، MUTIMی شنهادیپمدل 

 . هدد یارائه م یمل یاه تاسیس

 یاه یژگیبا و، گرا‎و تحول کنش هشالود یفناور کینوان ع هب، نیچ کبلا یفناور

 تیریدر مد ینیفرآ لتحو لیپتانس، بالا تیا و امنه هداد یریرناپذییتغ، ییتمرکززدا

را دارد  یدفاع یاه یو توسعه فناور یلیتحص یاه تیصلاح دییتأ، حساس یاه هداد

(Nakamoto, 2008) .امکان ثبت و ، دهش عیدفتر کل توز جادیبا ا واندت یم یفناور نیا

فراهم  ینظام یاه هو حساس مانند دانشگا دهیچیپ یاه طیا را در محه هامن داد تیریمد

 . کند

مانند  یفن یاه یژگیبا و، کنش هشالود یفناور کینوان ع هب، نیچ کبلا یفناور

، (4اثبات کار اجماع )مانند یاه متیا( و الگوره هداد یریرناپذییتغ ی)برا 3ازیس مدره

 Xu et) هدد یم شیافزا یبریحساس را در برابر حملات سا یاه هحفاظت از داد لیپتانس

al. , 2019) .دهش عیدفتر کل توز جادیبا ا واندت یم یفناور نیا، یظامن یاه هدر دانشگا ،

این راهکار . امن سازد یمرکز یاه هبه واسط ازیرا بدون ن یلیتحص یاه تیصلاح دییتأ

                                                 
1 New technologies 
2 Management policies 
3 Hashing 
4 Proof-of-Work 
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 یاه کسیتا ر ودش یو اخلاق( ادغام م یذارگ تاسی)س MUTIMمدل  7در مرحله  عملی

 . کند تیریمداوم مد یابیارز یاه لنقض داده را با پروتک

 هیو نظر 1یفناور رشیمانند مدل پذ ینظر یاه لکه مد هدد ینشان م یپژوهش نهیشیپ

 ینظام یاه ندر سازما یفناور رشیرفتار پذ لیدر تحل وانندت یم، 2اه یانتشار نوآور

 یلمللا نیب یمطالعات مورد، نیهمچن. (Davis, 1989; Rogers, 2003راهگشا باشند )

ند ا هفرانسه نشان داد ییهوا یروین یو آکادم کایآمر نتیوپ توس رینظ ییاه هدر دانشگا

، یتیامن یاه شچال با وجود، ینظام یاه هداد لیو تحل یازس هیشب یاه یکه ادغام فناور

 , .Brown, 2021; Pekaf et alشود ) یآموزش یاه هویمنجر به تحول در ش واندت یم

2024) . 

تدریجی( و ) نینو یاه یفناور یتیریو مد یبر ابعاد فن شتریمطالعات موجود ب

در  4ییو اجرا 3یاتیعمل یاما نقش راهبردها، ندا همتمرکز شد را(گ لکن )تحوش هشالود

 نیا. (Wirtz, 2023)گرفته شده است  دهیناد یادیتا حد ز ینظام یدانشگاه یاه طیمح

 ییاجرا یاه بو چارچو یاتیعمل یاه لمد قیدق یضرورت بررس، یشکاف پژوهش

 ییتا الگو ودش یتلاش م، پژوهش نیدر ا. ندک یم انیرا نما یبا ساختار نظام تناسبم

در  را(گ ل)تحو کنش هو شالود )تدریجی( نینو یاه یفناور یازس هادیپ یبرا نهیبه

 یاه تیبا اهداف و مأمور یعلاوه بر سازگار این مدل. دشو نیتدو ینظام یاه هدانشگا

 . کند نیتضم زیا را نه یفناور نیا ییو کارا یداریپا، تیبتواند امن، ینظام

جامع به دنبال تدوین الگویی ، 5این پژوهش با استفاده از روش کیفی تحلیل مضمون

ای ه هدر دانشگارا( گ لکن )تحوش ه)تدریجی( و شالودای نوین ه یازی فناورس هبرای پیاد

ای کیفی و ه هشناسایی مضامین کلیدی از طریق تحلیل داد، به طور خاص. نظامی است

ارائه  ندیواند چارچوبی مشخص برای این فرات یم، استخراج روابط میان عوامل تأثیرگذار

ای ه یازی اجرای فناورس هارائه مدل پیشنهادی برای بهین، پژوهشهدف این . کند

                                                 
1 Technology Acceptance Model 
2 Diffusion of Innovations Theory 
3 Operational strategies 
4 Implementation strategies 
5 Thematic analysis 
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و  یتیامن، یساختار یاه شکه با در نظر گرفتن چال تای نظامی اسه طپیشرفته در محی

 یندهایدر فرآو نوآوری را  2پایداری، 1بتواند امنیت یعمل ییراهکارهاو  یفرهنگ

 . تقویت کند ی و دفاعیپژوهش، یآموزش

، ینظام یدر نهادها کنش هو شالود نینو یاه یفناور رشیو پذ یرفتار سازمان لیدر تحل

 یمفهوم یاه لاز مد یکی. است یضرور یعدچندب ینظر یاه باز چارچو یریگ هبهر

MUTIM اختهس قمحق مدل، نهیزم نیبرجسته در ا
با تمرکز بر ابعاد  هاست ک 3

 یازس هادیو پ رشیاز پذ یرت عجام لیامکان تحل، و فناورانه یساختار، یزشیانگ

مدل با  نیا. ازدس یرا فراهم م را(گ ل)تحو کنش هشالود نوین )تدریجی( و یاه یفناور

بر  یمبتن یریادگیو  یآموزش یاه لمدو  فناورانه یاه ترساخیزچون  ییاه همؤلف بیترک

 نیا. ندک یکمک م دهیچیپ یاه طیدر مح یفناور رشیاز پذ یرت قیبه درک عم یفناور

راتب م هو سلسل یتیامن یاه تیبا محدود ینظام یدر ساختارها ژهیو هب یلیچارچوب تحل

فناورانه ارائه  یاه ینوآور یازس هادیپ یو هدفمند برا یعمل یراهکار واندت یم، یادار

تا عوامل مؤثر بر  ودش یتلاش م، MUTIM ینظر یبر مبان هیبا تک، پژوهش نیدر ا. دهد

 . ردیقرار گ یمورد واکاو ینظام یاه هدر دانشگا نیچ کبلا یفناور رشیپذ

 های پژوهش  همبانی نظری و پیشین

 مبانی نظری 
 کنش هشالودو  نینو یاه یفناور

 رییکه با تغ وندش یفناورانه اطلاق م یاه یکن به آن دسته از نوآورش هشالود یاه یفناور
در عملکرد  یاساسموجب تحول ، جیرا یساختارها و الگوها، ندهایدر فرآ نیادیبن

پردازش و ، تعامل یبرا دیجد یبسترها جادیبا ا اه یفناور نیا. ردندگ یا مه نسازما
 یاه شنق فیبازتعر ایگاه موجب حذف  و هندد یم شیرا افزا یکارآمد، یریگ میتصم
هوش ، نیچ کبه بلا وانت یدسته م نیبرجسته ا قیاز جمله مصاد. وندش یم یسنت

به  اه یفناور نیا، ینظام یدر نهادها. اشاره کرد یابر انشیو را اءیاش نترنتیا، یمصنوع
نقش  وانندت یم، یراتبم هبالا و ساختار سلسل تیبه امن ازین، اطلاعات تیحساس لیدل

                                                 
1 Security 
2 Sustainability 
3 Multi-dimensional Understanding of Technology Implementation in Military contexts 
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 کنند فایا یسازمان یو چابک یاطلاعات تیشفاف، دانش تیریدر ارتقاء مد یدیکل

(Christensen, 1997; Tapscott and Tapscott, 2016; Zheng et al. , 2018) . 

، ی)که شامل فرمانده  C4ISRمثل  شرفتهیو پ نینو یاه یفناور نینو یاه یفناور
 یامروز یاه گجن یاست( برا یینظارت و شناسا، اطلاعات، اه هانیرا، ارتباطات، کنترل

که با بهبود  ودش یاطلاق م یا هفناوران یاه یبه نوآور اه یاین فناور. مهم هستند اریبس
که  یدر حال، نندک یم جادیا یجیتحولات تدر، موجود یاه بو عملکرد در چارچو ییکارا

موجب ، جیرا یو الگوها ندهایفرآ، ساختارها نیادیبن رییکن با تغش هشالود یاه یفناور
مرز . (,Christensen,1997; Ribeiro 2023) ردندگ یم یسنت یاه میگسست در پارادا

 نینو یاه یفناور. ا نهفته استه نآ یرگذاریتأث زانیدو مفهوم در م نیا انیم یدیکل
اما ، موجود( یفزارهاا منر یهستند )مانند ارتقا یفعل یاه مستیاغلب قابل ادغام در س

 جادیا یدیجد یاه شو چال نندک یم فیرا بازتعر یسنت یاه شا نقه نکش هشالود
در حوزه دفاع و آموزش . (ندک یم لیرا تحم ییکه تمرکززدا نیچ ک)مانند بلا ندیمان یم

که  یدر حال، آموزش کمک کنند یازس هنیبه به وانندت یم نینو یاه یفناور، ینظام
را  یریادگیو  اتیعمل یاه هویش، یمجاز تیواقع ای یا مانند هوش مصنوعه نکش هشالود

پژوهش با تمرکز بر ادغام هر  نیا. (Marsili, 2025; Wirtz, 2023) ازندس یدگرگون م
ا ه نآ نیفرآ لتحو لیاز پتانس یریگ هبهر یرا برا MUTIMمدل ، روشن زیاما با تما، دو

( تمایز میان این دو 1در جدول زیر )جدول  . ندک یم شنهادیپ ینظام یاه هدر دانشگا
 . تعریف به تصویر کشیده شده است

 کنش هشالود یاه یو فناور نینو یاه یفناور انیم زیتما( 1) جدول

 تعریف اصلی مفهوم
مثال در حوزه 

 نظامی

مرحله 

مربوط با 
MUTIM 

جنبه امنیتی 

 کلیدی
 منبع اصلی

ای ه یفناور
 نوین

 یاه ینوآور
و  یجیتدر

 قابل ادغام

C4ISR (یارتقا 
 یاه مستیس

 ی(ارتباط

 یازس هادیپ
 رساختیز

آزمون جامع 
 یعملکرد

(Rogers, 
2003) 

 
 یاه یفناور
 کنش هشالود

 
 راتییتغ
و  نیادیبن

 نندهک لمخت

 نیچ کبلا
و  یذارگ تاسی)س

 اخلاق(

امن  تیریمد
 یاه هداد

 یلیتحص

اجماع و 
 یازس مدره

(
Christense

n, 1997) 

 یصنوعم شهو
خودمختار 

 یازس هی)شب

و  قیتحق
 توسعه

 صیتشخ
به کمک  دیتهد

 نیاشم یریادگی
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 تعریف اصلی مفهوم
مثال در حوزه 

 نظامی

مرحله 

مربوط با 
MUTIM 

جنبه امنیتی 

 کلیدی
 منبع اصلی

 یریگ میتصم
 (کیاستراتژ

، کنش هشالود یاه یفناور یازس هادیدر پ یمحور یاه شاز چال یکیبه عنوان ، یبریسا تیامن
 مانند یرمزنگار یاه مسیمکان، نیچ کدر بلا، مثال یبرا. است یو عمل یفن اتیجزئ ازمندین

، ندک یمحافظت م 2یا هحمله واسط ا را در برابر حملاته هداد 1یضویب یاه یبا منحن یرمزنگار
ای عصبی ه هشبک )مانند نیماش یریادگی یاه متیالگور، یکه در هوش مصنوع یدر حال

در  یراهکار عمل. (Li & Wang, 2023) نندک یم ینیب شیرا پ دیتهد ی( الگوها3مصنوعی
ازی س هشبی مداوم )مانند 4ممیزی یاه لپروتک، و بهبود( یابی)ارز 6در مرحله : MUTIMمدل 
را جبران  اه ییوگ یکل کردیرو نیکه ا ودش یاعمال م اه یریذپ بیآس ییشناسا ی( برا5حمله

بر اساس ، ادغام نیا. دیمان یم نیتضم ینظام یاه طیرا در مح اه یفناور یداریپا و ندک یم
 . (Saberi et al. , 2019) هدد یم شیافزا %50-30را  یاعتماد سازمان، نیشیمطالعات پ

در  کنش هبه عنوان فناوری شالود را نیچ کگسترده بلا یکاربردها ریاخ یاه شپژوه
 یبه بررس، 2019و همکاران در سال  یصابر؛ ندا هنشان داد یو دفاع ینظام یاه هحوز

 نیند که اا هپرداخته و نشان داد یدفاع نیتأم رهیزنج تیریدر مد نیچ کاستفاده از بلا
 Saberi) بهبود بخشد دهیچیپ نیتأم یاه هریرا در زنج یابیو رد تیشفاف واندت یم یفناور

et al. , 2019) .را در  نیچ ککاربرد بلا 2019شو و همکاران در سال ، ور مشابهط هب
 یژگیند که وا هکرد دیکرده و تأک یبررس یحساس نظام یاه هحفاظت از داد

هنده د ننشا اه هافتی نیا. کند یریا جلوگه هداد یاز دستکار واندت یآن م یریرناپذییتغ
 ینظام یاه طیدر مح یاتیعمل ییو کارا یبریسا تیامن شیافزا یبرا نیچ کبلا لیپتانس

 . (Huang et al. , 2019هستند )

سوابق  تیریرا در مد نیچ ککاربرد بلا 2017در سال  یلریگرچ و کام، حوزه آموزش در
 یاه هاعتبارنام جادیبا ا واندت یم یفناور نیند که اا هکرده و نشان داد یبررس یآموزش

موضوع  نیا. را بهبود بخشد یلیتحص یاه تیصلاح دییتأ ندیفرآ، جعل رقابلیغ تالیجید

                                                 
1 ECC: Elliptic Curve Cryptography 
2 Man-in-the-Middle 
3 Neural Networks 
4 Audit 
5 Penetration Testing 
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خود  یروهاین یاه تیو امن صلاح عیسر دییتأ ازمندیکه ن ینظام یاه هدانشگا یبرا
، نیهمچن. (Grech and Camilleri, 2017برخوردار است ) یا هژیو تیاز اهم، هستند

 یآموزش یاه یازس هیرا در شب نیچ کاستفاده از بلا 2020صالح و همکاران در سال 
 شیا و افزاه هنیبا کاهش هز واندت یند که ما هکرد شنهادیپ یمجاز تیبر واقع یمبتن

 . (Saleh et al. , 2020را ارتقا دهد ) یآموزش نظام تیفیک، یمنیا

 ازیو ن یفن یاه یدگیچیپ، یمانند مقاومت فرهنگ ییاه شچال، اه تشرفیپ نیوجود ا با

وجود  ینظام یاه هدر دانشگا نیچ کبلا یازس هادیپ یبرا شرفتهیپ یاه ترساخیبه ز

با  یاتیعمل یچارچوب، یفناور نیمؤثر از ا یریگ هبهر یبرا. (Saberi et al. , 2019دارند )

که متناسب با ساختار  ودش یم شنهادیپ 1سیبه عنوان سرو نیبلاکچ تیمحور

 ینظام یاه هدانشگا یفرهنگ یاه تیو محدود یتیامن یاه تیمأمور، یراتبم هسلسل

زیر شرح جدول  که در  است یدیچارچوب شامل پنج مؤلفه کل نیا. شده است یطراح

 : (2)جدول  ستا هدش هداد

 ی نظامیاه هدر دانشگا نیچ کبلا یازس هادیپ یالگو یاه همؤلف (2)جدول 
 منابع هدف اجرایی شرح عملیاتی یدیمؤلفه کل

 یابر رساختیز
 نیچ کبر بلا یمبتن

 مجاز

امن مانند  یاه هاستفاده از شبک
قابل  نیچ کبلا رساختیز

 یسطح دسترس فیتعر؛ کنترل
کنترل  یبر نقش برا یمبتن
، یحساس آموزش یاه هداد

 یو دفاع یپژوهش

و  یحفظ محرمانگ
 تیامن تیتقو

 یاطلاعات یاه هشبک
 ینظام

(Kostopoulos et 

al. , 2024) 

 

 تیریمد
 یاه هاعتبارنام

 تالیجید

 یاه هامن یصدور خودکار گواه
ثبت ؛ جعل رقابلیغ یآموزش

در دفترکل  یسوابق آموزش
 دییتأ تیبا قابل نیچ کبلا

 عیسر

 یاعتبار آموزش شیافزا
و کاهش تقلب در نظام 

 یابیارز

(Saleh et al. , 

2020) 

 

 یقراردادها
 ندیهوشمند در فرا

 یآموزش

، امن تثب یخودکارساز
، یمنابع آموزش صیتخص

 قیاز طر یهد هو نمر یابیارز
 طیهوشمند در مح یقراردادها

 ینیچ کبلا

و  یرو هارتقاء بهر
 یکاهش خطاها

 یندهایدر فرا یانسان
 ییاجرا

(De Alwis et al. , 
2025) 

 

                                                 
1 Blockchain-as-a-Service 
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 منابع هدف اجرایی شرح عملیاتی یدیمؤلفه کل

 یازس هریذخ
سوابق  رمتمرکزیغ

 یآموزش

 یبرا تالیجید ولپ فیک جادیا
 ینگهدار؛ هر دانشجو و استاد

ا و ه تمهار، اه هسوابق پروژ
با  نیچ کا در بستر بلاه شآموز

 یهادن نیانتقال ب تیقابل

 تیامن نیتضم
ا و ه هبلندمدت داد

 یریادگیاز  یبانیپشت
 لعمرا ممادا

(Kostopoulos et 

al. , 2024) 

 

 یذارگ تاسیس
 یو اخلاق یتیامن

 میمقررات حفظ حر نیتدو
؛ اه هداد تیو مالک یخصوص

 یاستانداردهاتطابق با 
و  GDPRمانند  یلمللا نیب

و  یدفاع یاه لدستورالعم
 یبریسا تیامن

استفاده مسئولانه از 
 یدر نهادها یفناور

 ینظام

(De Alwis et al. , 
2025) 

 
را  اه شچال نیکه ا هدد یجامع ارائه م ییالگو، موجود نهیشیبر پ هیپژوهش با تک نیا 

. ندک یم شنهادیا په نغلبه بر آ یبرا یعمل ییمورد توجه قرار داده و راهکارها
 در آموزش یازس هیشب یاه یفناور
 یاهر  طیمحر ، 1افرزوده  تیر و واقع یمجراز  تیر مثرل واقع  شررفته یپ یازس هیشب یابزارها
 نیر ا. ننرد ک یمر  جادیا انیآموزش نظام یرا برا یا هانیراگ عشده و واق یازس هیشب یآموزش
 یبهترر  یریادگیر  ی هو تجربر  ننرد یبهتر آمروزش بب  انیتا نظام نندک یکمک م اه یفناور

 طیدر شررا  واننرد ت یا مر ه نآ، یمعمول یاه طیدر مح نیتمر یبه جا، یعنی. داشته باشند

 . (Moloney et al. , 2024) کنند نیتمر تیبه واقع کیشده و نزد یازس هیشب

، بیآسر  جراد یبتوانند بدون خطر و بردون ا  انیتا نظام نندک یکمک م دیجد یاه یفناور 
را  یمیقرد  یآموزشر  یاهر  شمربوط به رو یاه شمشکلات و چال، نیهمچن. کنند نیتمر

 یو بدون نگرانر  یبه راحت وانندت یم، اه یفناور نیا ازبا استفاده نظامیان . هندد یکاهش م

 . (Moloney et al. , 2024) نندیکنند و آموزش بب نیتمر، از مخاطرات

بره طرور   ای نظرامی  هر  طای فناورانه در محری ه یکه نوآورهند د یتحقیقات اخیر نشان م
در حرالی کره راهبردهرای عملیراتی و     ، نرد ا هبر ابعاد فنی و مدیریتی متمرکرز برود   عمده

این موضوع باعث شده است کره  . (Wirtz, 2023) ندا هاجرایی کمتر مورد توجه قرار گرفت
کن برا  شر  های شرالود هر  یازی فنراور سر  های نظرامی در فرآینرد پرذیرش و پیراد    ه هدانشگا

 . (Soare & Pothier, 2021) و شوندر هایی روبه شچال
                                                 
1 AR: Augmented Realit 
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ای نظرامی بایرد شرامل    هر  های اجرایی موفق در دانشگاه لهند که مدد یمطالعات نشان م
ای نروین را برا سراختارهای آموزشری و     هر  یسازوکارهای تطبیقی باشند که بتوانند فناور

ا تأکیرد  هر  شبرخری پرژوه  ، در این راستا. (King, 2024) عملیاتی نظامی هماهنگ کنند
ی طراحی شوند که ا هونگ های نظامی باید به یای عملیاتی برای نوآوره بدارند که چارچو

 ,Wirtz) ا را نیز تضرمین کننرد  ه نامنیت و پایداری آ، اه یعلاوه بر افزایش کارایی فناور

2023) . 
ای هر  تهمراهنگی میران سیاسر   ند کره عردم   ا های اخیر نشان داده شپژوه، علاوه بر این

کن در شر  های شرالود هر  یای نوین یکی از موانع اصلی در پذیرش فناوره یاجرایی و فناور
برخری  ، بررای رفرع ایرن چرالش    . (Soare & Pothier, 2021) ای نظامی اسرت ه هدانشگا

ای عملیاتی جدید باید شرامل راهبردهرای تطبیقری    ه لند که مدا همحققان پیشنهاد کرد
. (King, 2024) ای امنیتری و مردیریتی را کراهش دهنرد    هر  شبتواننرد چرال  باشرند کره   

 یفناور یازس هادیبر پ ریتأثای نظامی و ه هدانشگا
و توسرعه   یدفراع  یروهرا ین تیر در ترب انشر  یاتیر نقرش ح  لیبه دل 1ینظام یاه هدانشگا

سراختار   یا داراه هدانشگا نیا. هستند زیمتما یعاد یاه هاز دانشگا، یراهبرد یاه یفناور
فرهنرگ  ، نرد ک یمر  تیهردا  نییرا از بالا به پرا  اه یریگ میهستند که تصم 2یراتبم هسلسل

دارنرد   ییبرالا  تیر بره امن  ازیر ن، ل کار با اطلاعرات حسراس  یبه دل و دارند یقو یانضباط
(Bykov, 2022) .نیر کن را در اشر  هو شرالود  نینرو  یاه یفناور یازس هادیپ، اه تتفاو نیا 

 یتر یامن یاسرتانداردها  تیرعا، شتریب یبه هماهنگ ازین رایز، نندک یم رت هدیچیپ اه طیمح
 یبرا. (Pugacheva & Ovarina, 2023دارند ) 3یمقاومت فرهنگ تیریمد و رانهیگ تسخ

برا الزامرات    دیر با شررفته یپ یاهر  یازسر  هیشرب  ای یمثل هوش مصنوع ییاه یفناور، مثال
 یو اجررا  رشیپرذ  نرد یموضوع فرآ نیکه ا، سازگار باشند یراتبم هو ساختار سلسل یتیامن

 . (Ribeiro, 2023) ندک یم رت هدیچیو پ رت یا را طولانه نآ
 یازسر  هادیپ یبرا یخاص یاه شچال، ینظام یاه هدانشگا یو فرهنگ یساختار یاه تتفاو

 نرد یفرآ واندت یم یراتبم هساختار سلسل، به عنوان مثال. نندک یم جادیا دیجد یاه یفناور
 Кулагін etدارد ) یتیریسطح مد نیاز چند دییبه تأ ازین رایز، را کند کند یریگ میتصم

al. , 2024) .راتییر ممکرن اسرت مقاومرت در برابرر تغ     یقو یفرهنگ انضباط، نیهمچن 

                                                 
1 Military universities 
2 Hierarchical structure 
3 Cultural resistance 
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 یآموزش یاه شدر رو یاساس راتییبه تغ ازین دیجد یاه یفناور یوقت ژهیو هب، کند جادیا
 ودشر  یبالا باعث مر  تیبه امن ازین، نیعلاوه بر ا. (Ivanchenko & Mosley, 2018دارند )

ا و هر  هحفاظرت از داد  نره یرا در زم یا هرانر یگ تسرخ  یاسرتانداردها  دیر با اهر  یکه فنراور 
، نیبنابرا. (Соколова & Ostrovskiy. , 2023داشته باشند ) یبریاز نفوذ سا یریجلوگ

، قیر دق یزیر ر هبره برنامر   ازین ینظام یاه هدر دانشگا کنش هشالود یاه یفناور یازس هادیپ
 نیر خراص ا  یازهرا یدارد ترا بتوانرد برا ن    نفعران یذ نیبر  یهمکرار  و ژهیمنابع و صیتخص

 (Wirtz, 2023هماهنگ باشد ) اه طیمح
 ینظام یدانش و نهادها تیریدر مد نیچ کبلا یفناور

، امرن  یاهر  ترسراخ یز تیتقوای مدیریت دانش با ه مین در توسعه سیستچ کفناوری بلا
ین چر  کای مهم برلا ه یاز ویژگ. داراست  یزایی در نهادهای نظامس هنقش ب، شفاف و مؤثر

 قیر دق یابیو امکان رد شرفتهیپ یرمزنگار، اه هوان به ثابت و غیرقابل تغییر بودن دادت یم
ا سبب ایجاد بستری امن جهت گذار بره ثبرت و تبرادل    ه یاین ویژگ. اشاره کرد اطلاعات

سازمانی با الزامات امنیتری و سراختار   این فناوری از منظر فنی و . ستا هاطلاعات پیشرفت
 Tapscott and Tapscott, 2016; Zheng) استاسرت ر مسلسله مراتبی نهادهای نظامی ه

et al. , 2018) . 

از مراحل مهرم   یا هشامل مجموع ینظام یاه هدر دانشگا نیچ کبلا یازس هادینقشه راه پ

، انیدانشرجو  رشیماننرد پرذ   نیادیبن یندهایفرآ یستیبا، ریدر آغاز مس. است یو راهبرد

 یقت بررسر د همنابع ب تیریو مد یپژوهش یاه هپروژ یسامانده، یعملکرد آموزش یابیارز

 نیدر ترأم  یدیر نقرش کل  یخصوصر  نیچ کانتخاب بلا، مرحله نیدر ا. شوند ییو شناسا

، ادامره در . نرد ک یمر  فرا یا یبرر سرطح دسترسر    قیر دق یاه لاعمال کنترا و ه هداد تیامن

هوشرمند   یمستقر شده و قراردادهرا  یا و ستاد مرکزه هدر دانشکد یاعتبارسنج ینودها

بره   رسراخت یز نیر ا، یانیر پا یاهر  مدر گرا . وندشر  یاجررا مر   نردها یفرآ ونیجهت اتوماسر 

 نیتردو  یتر یامن یاهر  لپروتکر ، ننرد یب یکاربران آموزش م، متصل شده یفعل یاه هسامان

 , .Casino et al) ردیر گ یمنتخب صورت مر  یدر واحد یشیآزما یاجرا کیو  دردنگ یم

2019) . 
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 های پژوهش  هپیشین

 ینظام یاه هدر دانشگا یفناور رشیپذ ینظر یاه لو مد یآموزش یالگوها

و  کن شر  هشرالود ، نینرو  یاه یاز فناور یریگ هبا بهر ینظام یاه هدانشگا، ریاخ یاه لدر سا

. ندا هرا متحول کرد ینظام یروهایو آموزش ن سیتدر یاه هویش، مدرن یآموزش یالگوها
و  شررفته یپ یاهر  یازسر  هیشرب ، هوشرمند  یآموزشر  یاهر  مسرت یشرامل س  کردهرا یرو نیا

 یاهر  تمهرار  شیآمروزش و افرزا   تیفیهستند که بهبود ک تالیجیتحول د یاه بچارچو
در کن شرر هشررالودو  نینررو یاهرر یفنرراور رشیپررذ، الحرر نیبرراا. ارنرردد یرا در پرر 1یاتیررعمل
درک بهترر   یبرا. همراه است یو فرهنگ یتیامن، ییاجرا یاه شبا چال ینظام یاه طیمح

در  یفنراور  رشیپرذ  ینظرر  یاهر  لو مرد  یآموزشر  یالگوهرا ، ریر در جردول ز ، روند نیا
 یمدر آمروزش نظرا   یاز کراربرد فنراور   یجرامع  دیند که دا هارائه شد ینظام یاه هدانشگا

 .  نندک یفراهم م
 ای نظامیه های نظری در دانشگاه لبررسی ساختارهای آموزشی و مد (3)جدول 

 منابع اه شچال مزایا ویژگی عنوان

 یاه مستیس

 یآموزش

 هوشمند

 یاستفاده از ابزارها
 تیریمد، تالیجید

 یریادگی
 دهش یازس یشخص

 یریذپ فانعطا شیافزا
تمرکز بر ، در آموزش

 یفرد یاه ییتوانا

داده  تیامن یاه شچال
 یفناور رشیو پذ

(Sokolova 

& 
Ostrovski, 

2023) 

 یآموزش مبتن

 یازس هیبر شب

 تیاقعو یمجاز تیواقع
 یاه یازس هیشب، افزوده

 یجنگ

 یآموزش طیمح
کاهش ، انهیراگ عواق

مخاطرات آموزش 
 یعمل

و  ییاجرا یاه هنیهز
 یاه ترساخیبه ز ازین

 شرفتهیپ

(Pekaf et al. 
, 2024) 

 یمدل آموزش

HPS علم( ،

و  یفناور

 جامعه(

و  یفناور، علم انیتعامل م
 تیفیبهبود ک، جامعه

 یآموزش نظام

، یدرک علم شیافزا
استفاده مؤثر از 

 نینو یاه یفناور

مجدد  یبه طراح ازین
 یآموزش یساختارها

(Yang, 
2018) 

 کردیرو

در  یستمیس

 یآموزش نظام

 یمحتوا انیارتباط م
مورد  یاه یفناور، یآموزش

 تیریاستفاده و مد

آموزش  نیتضم
کسب ، جامع

و  یشخص یاه تمهار
 یاجتماع

 یچالش در هماهنگ
 یمحتوا و فناور نیب

(Bekov, 
2022) 

 

 رشیمدل پذ

 یفناور

(TAM) 

بر سهولت استفاده و  دیتأک
 یفناور دبودنیمف

 رشیبهبود پذ
 لیتسه، یفناور

 یاستفاده از ابزارها
 نینو

با ابعاد  بیبه ترک ازین
 یو فرهنگ یتیامن

(Davis, 
1989) 

                                                 
1 Operational skills 
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 منابع اه شچال مزایا ویژگی عنوان

چارچوب تحول 

 تالیجید

و  ندهایفرا رییتمرکز بر تغ
 ینظام یساختارها

 یریذپ فانعطا شیافزا
 یآموزش اتیدر عمل

کامل  یاجرا یدشوار
 یدر ساختارها

 یراتبم هسلسل

(Wirtz, 
2023) 

 ای نظامیه های نظری در دانشگاه لو مدبررسی ساختارهای آموزشی  (2)جدول ادامه 

 منابع اه شچال مزایا ویژگی عنوان

انتشار  هینظر

 اه ینوآور

 رشیپذ یجیتدر ندیفرا
 ریتأث، یفناور

 راتییراتب در تغم هسلسل

 رشیکمک به پذ
در  یفناور یجیتدر
 ینظام یاه طیمح

به  رشیدر پذ یکند
 یساختارها لیدل

 یسنت

 
(Rogers, 

2003) 

 

 یالگو

 یازس هادیپ

در  نیچ کبلا

 یاه هدانشگا

 ینظام

با  دهش عیدفتر کل توز
، اه هداد یریرناپذییتغ

بالا و  تیامن، ییتمرکززدا
امکان استفاده از 

 هوشمند یقراردادها

 تیامن شیافزا
و  یآموزش یاه هداد

صدور ، یپژوهش
 یاه هامن یگواه

 رقابلیغ تالیجید
در  تیشفاف، جعل
و  نیتأم رهیزنج
، منابع تیریمد

 یکاهش خطاها
 یانسان

 یاه ترساخیبه ز ازین
و  دهش یرمزنگار

مقاومت ، امن یا هشبک
در برابر  یفرهنگ

 یازس لتایجید
، یسنت یندهایفرآ

 یدر طراح یدگیچیپ
و  یتیمقررات امن
 یاخلاق

 
 

(Saberi et 
al. , 2019; 

Saleh et al. , 
2020; Xu et 
al. , 2019; 

Kostopoulos 
et al. , 2025; 

Grech & 
Camilleri, 

2017) 

ای ه هدر دانشگا کنش هشالود و ای نوینه یازی فناورس همطالعات موردی جهانی در پیاد

 نظامی

، یدر آمروزش نظرام   کنشر  هشرالود  و نینو یاه یفناور 1یازس هادیدرک بهتر نحوه پ یبرا
نشران   یمطالعرات مرورد   نیر ا. نرد ا هشد یمختلف جهان بررس یاه هاز دانشگا ییاه هنمون

، یاتیر عمل یاهر  تیو محردود  یآموزش یازهاین، که هر دانشگاه بسته به ساختار هندد یم
از  یا هخلاصر ، ریر جردول ز . کرده است اذاتخ اه یفناور نیا رشیپذ یبرا یمتفاوت کردیرو

 :  هدد یرا ارائه م یمطالعات مورد نیا

 ای نظامیه همطالعات موردی در دانشگا (4)جدول 
نام 

دانشگاه 

 نظامی

ای ه یفناور

 مورد استفاده
 منابع نتایج اه شچال مزایا

 یآکادم
 ینظام

 نتیوپ توس
 (کای)آمر

 یاه یازس هیشب
هوش ، شرفتهیپ

 یمصنوع

بهبود 
 یاه یریگ میتصم

، کیاستراتژ
دقت در  شیافزا

 تیامن
اطلاعات و 

 رشیپذ
 یاه یفناور

بهبود 
 یاه تمهار
 یکیتاکت

 انیدانشجو

(Brown, 
2021; Li & 

Wang, 
2023) 
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نام 

دانشگاه 

 نظامی

ای ه یفناور

 مورد استفاده
 منابع نتایج اه شچال مزایا

 یاه شآموز
 یجنگ

 کنش هشالود
 روهایتوسط ن

دانشگاه 
 یدفاع مل

 نیچ

، یهوش مصنوع
 یاه هداد لیتحل

 مدل، ینظام

 دارپا

 ییکارا شیافزا
 یاه شپژوه

، یدفاع
 یازس هنیبه

 یریگ میتصم

 یاه شچال
 یبریسا تیامن

 تیریو مد
 اه هداد

موفقیت در 
تحلیل 

ای ه هداد
 آموزشی

 

(Li & 

Wang, 

2023) 

مؤسسه 
 یفرمانده

 یروهاین
 یگارد مل
پرم 

 (هی)روس

 یاه لمد
 یمبتن یآموزش

، بر تعامل
 یاه یازس هیشب

 شرفتهیپ

 یاه تبهبود مهار
 یاتیعمل

، انیدانشجو
 یاثربخش شیافزا

 آموزش

 یبریسا تیامن
و مقاومت 

در  یفرهنگ
 رییبرابر تغ

افزایش 
 1راییگ عواق

در تمرینات 
 میدانی

 

(Pugachova 
& Ovarian, 

2023; 
Ivanchenco 

& Masli, 
2018) 

 یآکادم
 یروین

 ییهوا
 فرانسه

بدون  یپهپادها
 نیسرنش

 یمجاز تیاقعو

 

 یآموزش خلبان
با کاهش خطرات 

بهبود ، یعمل
 یاه کیتاکت

 ییهوا

بالا  یاه هنیهز
و 

 یاه ترساخیز
 یبرا ازیمورد ن

 اجرا

هبود امنیت ب
 سایبری

 

(Pekaf et 
al. , 2024; 
Soare & 
Pothier, 
2021) 

بر  ورعمدهط هب نیشیکه مطالعات پ هدد ینشان م قیتحق نهیشیو پ ینظر یمرور مبان
و  نینو یاه یفناور رشیپذ نهیدر زم یزشیو انگ یساختار، یسه محور رفتار

آن  ژهیو هب، یعدچندب یلیتحل یاه لمد. ندا هتمرکز داشت ینظام یدر نهادها کنش هشالود
تطابق  زانیو م یادراک سودمند، فناورانه یکه بر خودکارآمد اییه لدسته از مد

و  یراتبم هسلسل یاه طیمح یاه یدگیچیفهم پ یبرا یابزار مناسب، دارند دیتأک یساختار
چون  ییاه یژگیبا و نیچ کبلا یفناور، انیم نیدر ا. ندا هفراهم کرد حورم تیامن

 یفناور کینوان ع هآن را دارد که ب تیظرف، یابیرد تیبالا و قابل تیامن، تیشفاف
. کند فیبازتعر ینظام یاه هدانش را در دانشگا تیریمد یسنت یاساختاره، کنش هشالود

توسعه  یبرا یروشن ریمس، نیچ کبلا یعمل یاه تیبا قابل ینظر یکردهایرو نیا بیترک
تحول در  ازس هنیو زم ازدس یدانش فراهم م تیریدر حوزه مد نینو یلیتحل یاه بچارچو

 . خواهد بود ینظام یدر نهادها اتو تبادل اطلاع یازس هریذخ، یریگ میتصم یاه هویش
                                                 
1 Realism 
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ناسی پژوهشش شرو

ای هر  یند طراحی و اجرا شده است تا نقش فنراور م ماین پژوهش با دقت و رویکردی نظا
آغازین ایرن   در مرحله. ور جامع بررسی کندط هدر آموزش نظامی را ب کنش هشالود و نوین

ای دفراعی در  هر  یفنراور  جامعه آماری شامل خبرگان حوزه آمروزش نظرامی و  ، پژوهش
ای هر  هعضو هیئت علمی یرا متخصرص وابسرته بره دانشرگا     ، که در جایگاه مدیرایران بود

یری هدفمنرد  گ هاز روش نمون، نندگانک تنظور انتخاب مشارکم هب. نظامی فعالیت داشتند
افرادی وارد مطالعه شوند که واجد سه معیرار کلیردی برخرورداری از    استفاده شد تا تنها 

دارا برودن  ؛ ای دفراعی هر  یی در آمروزش نظرامی یرا فنراور    ا هحداقل ده سال تجربه حرف
واقعیرت مجرازی یرا    ، نظیر هروش مصرنوعی  کن ش هشالودای ه یتخصص مستند در فناور

ی قابل ارزیرابی و  ا های حرفه شای اجرایی یا نقه هپروژ، از طریق سوابق علمی، ینچ کبلا
خبره مورد مصراحبه   12، در مجموع. بود نظامیای ه هوابستگی رسمی به یکی از دانشگا

پس از مصاحبه ؛ یری تا دستیابی به اشباع نظری ادامه یافتگ هقرار گرفتند و فرآیند نمون
 ای حاصل مضمون جدیدی ارائه نکردند و اشرباع نظرری مطرابق برا تعریرف     ه هداد، دهم

این حجم نمونه با راهنماهرای پرژوهش کیفری در    . تأیید شد (1967گلاسر و اشتراوس )
 15ترا   6حضرور   ور معمرول طر  های کیفری بر  ه شدر پژوه. استا استر متحلیل مضمون ه

 ,Brownود )ش یای عمیق و معتبر کافی تلقی مه شننده برای دستیابی به بینک تمشارک

2021).  
اختاریافته کره در برازه   سر  های نیمر ه همصاحب، نخست: شدندا از دو منبع گردآوری ه هداد
نرد مترون علمری    م متحلیرل نظرا  ، سپس، ورت حضوری و مجازی انجام شدص هاهه بم هس

. ر صرورت گرفرت  ای داده معتبر هر  های معتبرر از پایگرا  ه شا و گزاره بکتا، شامل مقالات
رضررایت بررا ، دقیقرره برره طررول انجامیررد  75تررا  45ا کرره هرکرردام بررین  هرر همصرراحب

ا و راهبردهرای  هر  تفرص، اه شنندگان ضبط شد و شامل سؤالاتی پیرامون چالک تمشارک
 . در آموزش نظامی بودکن ش هشالودو ای نوین ه یازی فناورس هپیاد

 فرزار ا مازی و بره همرراه مترون علمری در نرر     س ها پیاده همصاحب، اه هپس از گردآوری داد

ا منجرر بره   ه هخوانش عمیق داد، فرایند تحلیلطی . کدگذاری شدند  2024یودا ک سمک
ندی شردند و  ب های مفهومی گروه تکد اولیه شد که سپس براساس شباه 152استخراج 

ای ه تاین مضامین شامل مواردی چون زیرساخ. مضامین کلیدی پژوهش را شکل دادند
 . ذاری امنیتی بودندگ تسیاس و آموزش و توانمندسازی، فناوری
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)مررور   هیر ثانو یاهر  ه( و دادافتهیاختارسر  همین یاه ه)مصاحب یدانیم یاه هداد قیتلف یراب
و  سره یاستفاده شد که شامل مقا اه هداد یازس ثمثلیکرد از رو، (یمنبع علم 25ند م منظا

 Flick, 2018است ) جیودن نتاب عاعتبار و جام شیافزا یاز منابع مختلف برا اه هافتیادغام 

Braun et al, 2021) .70ا استخراج شدند )حدود ه هعمدتاً از مصاحب هیاول یکدها داابت% 
 نیر ا، سرپس . خبرگان تمرکز داشرتند(  یعمل اتیکدکه بر تجرب 106معادل ، کد 152از 

و  یلمللررا نیبر  یاهرر لماننررد مثرا ، انرده م یبرراق %30) هیر منررابع ثانو یاهر  هافترریکردها برا   
 نیر ا. رنرد یشرکل بگ  یرت عجام نیتا مضام دندیو ادغام گرد سهی( مقاینظر یاه بچارچو

از هرر دو   نیمضرام  نیروابط بر ، انجام شد یو محور یانتخاب یدر مراحل کدگذار ندیفرآ
 کررد یرو نیر ا. افرت یتوسرعه   بیترک نیبر اساس ا MUTIMو مدل  دیگرد یمنبع بررس

 یبانیپشرت ا و هر  همصراحب  یعمل یاه هبع را جبران کرد )مانند جنباهر من یاه تیمحدود
جدول زیر )جدول . داد شیا افزاه هداد ییهمگرا قیرا از طر اه هافتیاعتبار و  منابع( ینظر

 . هدد یرا نشان م MUTIMا در مدل ه هنقش داد (5

 MUTIMا در مدل ه هنقش داد (5)جدول 
 MUTIMنقش در مدل  اه هسهم تقریبی در یافت منبع داده

 یدانیم یاه هداد
 ا(ه ه)مصاحب

 (152کد از  106) 70%
و  یعمل نیاستخراج مضام

 یروابط تجرب

 %30 منبع( 25) هیثانو یاه هداد
 یاه لمثا، ینظر یبانیپشت

 یو اعتباربخش یجهان

ای خام و نظرات سه نفرر از  ه همضامین اولیه با داد، اه هبرای تضمین انسجام و اعتبار یافت
ارتبراط برین   ، در ادامه. اصلاحات لازم صورت گرفت و خبرگان مورد بازبینی قرار گرفتند

آمروزش  ، این مضامین از طریق یک نقشه مضمون ترسیم شد که تعامل میان زیرسراخت 
 .  هدد یازی فناوری را نمایش مس هو امنیت در پیاد

به کرار گرفتره    2یمان پژوهز مو بررسی ه 1نجیس وای عضه شرو، نظور افزایش پایاییم هب
ا در تحلیرل نهرایی   هر  نبررسی شد و نظرات آ ا با پنج نفر از متخصصان حوزهه هیافت. شد

 MUTIM ی پریش رفرت ترا مردل    ا هاین فرایند به شکل چرخر ، در نهایت. اعمال گردید

، یرزی ر هطراحری و برنامر  ، مردلی کره شرامل مراحرل شناسرایی و ارزیرابی      ، تدوین گردد

                                                 
1 Member Checking 
2 Peer Review 
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ارزیرابی و  ، آمروزش و توانمندسرازی  ، ادغام در آموزش و پرژوهش ، ازی زیرساختس هپیاد
 . تذاری و اخلاق اسگ تتوسعه و سیاسو قتحقی، بهبود
 شرنهاد یو پ یطراحر ، یاصرل  ینوان چارچوب مفهروم ع هپژوهش ب نیدر ا MUTIMمدل 

 یفرریک یاهرر هداد هیرربررر پا قیرردق و یلرریتحل ینرردیمرردل حاصررل فرا نیررا. شررده اسررت
 یاهر  یو فنراور  یبا خبرگان حروزه نظرام   افتهیاختارس همین یاه هاز مصاحب دهش یگردآور
شرده   یط یو انتخاب یمحور، باز یکدگذار قیآن از طر یریگ لشک ریمس. است یسازمان

و  نینرو  یاه یفناور یازس هادیدر پ نیادینوان ابعاد بنع هب یدیمؤلفه کل چهار، تیو در نها
 یاهر  ترسراخ یز ا شرامل هر  همؤلف نیا. ندا هاستخراج شد ینظام یدر نهادها شالوده شکن

 رشیو پرذ  رییر تغ تیریمرد ، یبرر فنراور   یمبتنر  یریادگیر و  یآموزش یاه لمد، فناورانه
 یمقرررات بررا   میو تنظر  یذارگر  تاسر یس یراهبردهرا ی و نظرام  یدر ساختارها یفناور
صرورت   یدانیر م یاهر  هداد هیر مراحل برر پا  نیا نیتدو. هستند کنش هشالود یاه یفناور

برا    MUTIMمردل  . است افتهی قیموجود در منابع پژوهش تطب ینظر یبا مبان و گرفته
 حرور م تیو امن یراتبم هسلسل یبا ساختارها یوبخ هب، یو نظر یپشتوانه تجرب نیبر ا هیتک

 رشیپذ نهیدر زم یعدچندب لیتحل یمناسب برا یاستا بوده و بسترر مه ینظام ینهادها
 .  وردآ یکن فراهم مش هشالود یاه یفناور

 اه هیافت لیتحلو هیتجز
در  کنش هو شالود نینو یاه یفناور یازس هادیپ یاه همؤلف ییشناسا یبرا، پژوهش نیدر ا

در برراون و کرلارک    یشنهادیمضمون با چارچوب پ لیاز روش تحل، ینظام یاه هدانشگا
 یهر د نسرازما  یا در چهار مرحلره اصرل  ه هداد لیتحل ندیفرا. بهره گرفته شد، 2006سال 
 : (Brown and Clark, 2006) دیگرد

 یاهرر هحاصررل از مصرراحب  یاهرر هداد، در مرحلرره نخسررت : 1برراز یکدگررذار .1
اساتید و متخصصان حوزه فناوری نظامی ، نفر از مدیران 12با  افتهیاختارس همین

، ای نروین هر  یعلمی مرتبط برا فنراور   منبع 25ند م مدر سه دانشگاه و مرور نظا
فرآینرد کدگرذاری    ورت کاملص هب، تیریمد یبرای آموزش نظام کن وش هشالود

 2024فرزار  ا مسپس با استفاده از نرر . بار خوانش شدند نیو چند یازس هادیپ باز
MaxQDA ،ییکرد ابتردا   152، مرحله نیدر ا. باز انجام گرفت یکدگذار ندیفرآ 

 تیر امن، یمررتبط برا آمروزش نظرام     یدیر کل میمفراه  انگریر استخراج شد که ب

                                                 
1 Initial Coding  
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 قیر کردها از طر  نیا. فناورانه بودند یاه ترساخیو ز یمقاومت فرهنگ، یبریسا
 یاه هسهم داد. شدند قیتلف هیمنابع ثانو یاه هافتیبا  اه هازی دادس ثرویکرد مثل

 یبانیپشرت  هیر داشت و منابع ثانو دیتأک یعمل یاه ها( بر جنبه ه)مصاحب یدانیم
 . (Flick,2018) فراهم کردند ینظر

و  یمفهوم یاه تبر اساس شباه هیاول یکدها، در گام دوم: 1یانتخاب یکدگذار  .2
در چنرد   ایر داشرتند   یشرتر یب یکه فراوان ییکدها. شدند یندب هدست یموضوع

. شردند  دهیر منتخب برگز ینوان کدهاع هب، ر تکرار شده بودندگ همنبع و مصاحب
 یاهر  ترسراخ یچرون ز  یاصرل  یاهر  نمضرمو  لیمنجر به تشرک  یندب هدست نیا

و  یتر یامن یذارگر  تاسر یس، یبرر فنراور   یمبتنر  یآموزشر  یندهایفرآ، فناورانه
 . شد یفناور رییدر برابر تغ یمقاومت سازمان

. ا بوده نمضمو انیتمرکز بر کشف روابط م، در مرحله سوم: 2کدگذاری محوری .3
 یبررس ییمحتوا یهمبستگ لیو تحل یمفهوم یاه هروابط با استفاده از نقش نیا

و  یآمروزش و توانمندسراز  ، اهر  هداد تیر مشخص شد که سره محرور امن  . شدند
و  نینررو یاهرر یفنرراور رشیدر پررذ ینقررش مرکررز و اخررلاق یذارگرر تاسرریس

 ییشناسرا   MUTIMمردل   یاهر  ننروان سرتو  ع هو بر  نندک یم فایا کنش هشالود
 .  شدند

 یاهر  نمضرمو ، تیر در نها  MUTIM: توسرعه نقشره مضرمون و سراخت مردل      .4
 میمفراه  انیر شدند تا روابرط م  مینقشه مضمون ترس کیده در قالب ش جاستخرا

 لیر تحل یاهر  هافتر ی قیبا تلف، سپس. داده شوند شینما یورت بصرص هب یدیکل
انتشرار   هیر و نظر یفنراور  رشیپرذ  هیر پرژوهش )نظر  ینظرر  یمضمون با مبران 

: مراحرل شرامل   نیر ا. شرد  یدر هشت مرحله طراحر   MUTIMمدل ، (ینوآور
ادغرام  ، رسراخت یز یازسر  هادیر پ، یزیر ر هو برنامر  یطراحر ، یابیر و ارز ییشناسا

و توسررعه و  قیررتحق، و بهبررود یابیررارز، یآمرروزش و توانمندسرراز ، یآموزشرر
 . و اخلاق بودند یذارگ تاسیس

ای خام و نظرات سه نفر از متخصصان حوزه بررسی شدند تا ه هاین مضامین سپس با داد
ده را ارائره  شر  جای اسرتخرا هر  صشراخ  3جدول . ا تأیید شوده نانسجام و روایی آ، صحت

                                                 
1 Selective Coding 
2 Axial Coding 
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وندگان را بررای پشرتیبانی از ایرن    شر  هول از مصراحب قر  لای نقه هنمون 4و جدول  هدد یم
 .  هدد یا نشان مه صشاخ

 اه همضامین اصلی و فرعی مستخرج از مصاحب (6)جدول 
 مضامین فرعی مضامین اصلی هندهد نمضمون سازما

 
 
 
 
 
 

 
 

 ینظام ایه یپذیرش فناور

 تیحساس و امن یاه هداد تیریمد فناورانه یاه ترساخیز
 یبریسا

 کنش هشالودو  نینو یاه یادغام فناور

 ینظام یاه ترساخیدر ز

مقررات  میو تنظ ییاجرا یاه شچال
 یتیامن

 یریادگیو  یآموزش یاه لمد
 یبر فناور یمبتن

 تیو واقع یآموزش یاه یازس هیشب
 یمجاز

با هوش  دهش یازس یشخص یریادگی
 یمصنوع

در آموزش  نیتعامل انسان و ماش
 ینظام

 یفناور رشیو پذ رییتغ تیریمد
 ینظام یدر ساختارها

 یفناور رییدر برابر تغ یمقاومت سازمان

در  تالیجیتحول د یاجرا یراهبردها

 ینظام یاه هدانشگا

در  یازس گنقش آموزش و فرهن
 یفناور رشیپذ

در  یو قانون ینظارت یسازوکارها
 کنش هشالود یاه یناورف یازس هادیپ

و  یذارگ تاسیس یراهبردها
 یاه یفناور یمقررات برا میتنظ

 کنش هشالود

 یو استانداردها یقانون یاه بچارچو
 یاخلاق

در  یتیو امن ینظارت یاه تاسیس
 یفناور رشیپذ

 میو تنظ یلمللا نیب یاه یهمکار
 یمقررات جهان
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 وندگانش هول از مصاحبق لای نقه هنمون (7)جدول 
 ". ستیشبکه ما آماده ن رساختیز یلو رو متحول کنه یآموزش یاه هداد لیتحل ونهت یم یهوش مصنوع"

 ". بالاست اشونه هنیاما هز، نا یعال اه کیآموزش تاکت یبرا یمجاز تیواقع یازهاس هیشب"
 ". امن باشه یلیخ یآموزش یاه هداد تیریمد یبرا ونهت یم ینچ کبلا"
 ". ستنین یکاف ایاش نترنتیاز ا یبانیپشت یدانشگاه ما برا یاه هشبک"

 ". ستین یاصلاً کاف یهوش مصنوع زاتیتجه دیخر یما برا یبودجه فعل"
 ". کنه رت یواقع یلیرو خ یدانیم ناتیتمر ونهت یافزوده م تیواقع"

 ". رنیگ یم ادیبهتر  یلیرو خ یعمل یاه تمهار واقعیت مجازی یازهاس هیدانشجوها با شب"
 ". رو شامل بشن دیجد یاه یو فناور یهوش مصنوع دیما با یدرس یاه هبرنام"
 ". انجام بشن یبدون خطر واقع ناتیباعث شدن تمر شرفتهیپ یاه یازس هیشب"
 ". چون با ابزارهای جدید آشنا نیستن، اساتید ما نیاز به آموزش دیجیتال دارن"

 ". کم کنن یرو به فناور دیمقاومت اسات وننت یم یتخصص یاه هکارگا"
 ". نهک یم رت هدیچیکارشون رو پ دیجد یاه یفناور ننک یما فکر م پرسنل"

 ". کنه نیحساس دانشگاه رو تضم یاه هداد تیامن ونهت یم ینچ کبلا"
 ". میاستفاده کن یاز هوش مصنوع میونت ینم، یقو یتیامن یبدون استانداردها"

 ". باشه تیاولو یفناور یازس هادیتو همه مراحل پ دیبا یبریسا تیامن"
 ". میدار یتو استفاده از فناور یخصوص میحفظ حر یشفاف برا نیبه قوان ازیما ن"

 ". خطرناک باشه ونهت یم یهوش مصنوع، مشخص یذارگ تاسیبدون س"
 ". ای جدید تدوین بشهه یباید مقرراتی برای استفاده اخلاقی از فناور"

 ". باشنندی ب های تحقیقاتی هوش مصنوعی باید اولویت بودجه هپروژ"

 ". ونن آمادگی ما رو بالا ببرنت یای دفاعی با هوش مصنوعی مه یازس هشبی"

 ". ای دفاعی منتشر کنیمه یما باید مقالات علمی بیشتری تو حوزه فناور"

 ". ندی باشنب های تحقیقاتی هوش مصنوعی باید اولویت بودجه هپروژ" "

 ". ذاری کنیمگ هپرریسک سرمای ایه هه که باید روی پروژد یبه ما یاد م دارپامدل "

 ". نظامی منتقل کنیمبخش  ا رو سریع بهه یفناور دارپاما باید مثل "
 ". ر کنهت عیری تو عملیات نظامی رو سریگ مونه تصمیت یهوش مصنوعی م"

 ". ای آموزش میدانی رو کاهش بدهه هونه هزینت یواقعیت مجازی م"

 ". ازهای پیشرفته کافیه نیستس هزیرساخت شبکه ما برای پشتیبانی از شبی"

 ". وز بشنر های جدید مثل پهپادها به یای درسی باید با فناوره هبرنام"

 ". یرنگ تای جدید وقه ینن فناورک یبعضی اساتید فکر م"

 ". اصلی هر پروژه فناوری باشهبخش  امنیت سایبری باید"
 ". باشنونن خطرناک ت یای جدید مه یفناور، بدون قوانین اخلاقی"

 ". ای حساس دانشگاه رو تضمین کنهه هونه امنیت دادت یم ینچ کبلا"

 ". لی بودجه محدودهو ازی کنهس هونه سناریوهای جنگی رو شبیت یواقعیت مجازی م"

 ". ایی مثل سایبری رو پوشش بدنه یای درسی ما باید فناوره هبرنام"
 ". بگیرها رو ه هونه جلوی نشت دادت یم ینچ کبلااستفاده از "
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ی از ارتباطات میان مضامین پژوهش ترسیم شد که در قالب یرک نقشره   ا هشبک، در ادامه
ذاری در پرذیرش و  گر  تآموزش و سیاس، ای فناوریه تنقش زیرساخ، (1)شکل  مضمون

ای هر  هیافتر ، در نهایرت . را به نمایش گذاشت کنش هشالودو ای نوین ه یازی فناورس هپیاد
ور طر  هی کره شرواهد متنری و بصرری بر     ا هونگ هب، منسجم ارائه شدندی ا هپژوهش به شیو

 .  ردندک یروند تحلیل و نتایج حاصل را تبیین م، هماهنگ

 
 

 ینظام ایه ینقشه پذیرش فناور(1)شکل 

 یاتیر ح یموضروع  ینظرام  یاهر  هکن در دانشرگا ش هو شالود نینو یاه یفناور یازس هادیپ
 یاهر  یو توسرعه فنراور   یدفاع یروهاین تیدر ترب یدیا نقش کله هدانشگا نیا رایز، است

سراختار  ، برالا  تیر مثرل امن ، اهر  طیمحر  نیر خراص ا  یازهرا یه نب هباتوج. دارند 1یراهبرد
 یازسر  هادیر پ یمردل جرامع بررا    کیر  یطراح، یا هبودج یاه تیو محدود یراتبم هسلسل
 و نینرو  یاهر  یفنراور  یازسر  هادیمدل پ یشنهادیمدل پ، ادداشتی نیدر ا. است یضرور
کره برر اسراس مطالعرات      ودشر  ی( ارائه مMUTIM) ینظام یاه هدر دانشگا کنش هشالود

. شده اسرت  یا طراحه هدانشگا نیخاص ا یاه شو چال رفتهگ تصورای ه همصاحب، موجود
 یمقاومت فرهنگ، یبریسا تیامن مانند یردف همنحصرب یاه شبا چال ینظام یاه هدانشگا

                                                 
1 Strategic Technologies 
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ای هر  یبررسر . و هسرتند ر هروبر  1یدفراع  یاه تاسیبا س یبه هماهنگ ازیو ن رییدر برابر تغ
، یمثرل هروش مصرنوع    کنشر  هشرالود  یاهر  یکره فنراور   هرد د ینشران مر   رفتهگ تصور
امرا  ، بخشرند  بهبودآموزش و پژوهش را  وانندت یم ینچ کبلاو  شرفتهیپ یاه یازس هیشب

شرامل هشرت مرحلره     یشنهادیمدل پ. است قیدق یزیر هبرنام ازمندیا نه نآ یازس هادیپ
 :  ردازدپ یم یازس هادیاز پ یا هاست که هر کدام به جنب

 
 

 ینظام یاه هدر دانشگا کنش هشالودو  نینو یاه یفناور یازس هادیمدل پ (2)شکل 

 یاهر  یفنراور  یابیر و ارز ییشرامل شناسرا   یا همدل هشت مرحل در این، تمرحله نخس

 یاه تیفعال، فاز نیدر ا. است ینچ کبلاو   یمجاز تیاقعو یمناسب مانند هوش مصنوع
 ینرد ب تیر و اولو اهر  یفنراور  یاه تیقابل لیتحل، یسازمان یازهاین یشامل بررس 2یدیکل
سرازگار برا اهرداف     یاهر  یترا فنراور   ودشر  یمر  انجام ینظام یبر اساس استراتژ اه هنیگز

 . انتخاب شوند یاتیعمل

 نینررو یاهرر یفنرراور یازسرر هادیررپ یبرررا یزیررر هو برنامرر یشررامل طراحرر، مرحلههه دوم

 ینظرر  یاهر  لجامع بر اسراس مرد   3یاستراتژ نیتدو، مرحله نیدر ا. است کنش هوشالود
 فیر شرامل تعر  سطح نیمهم ا یاه تیفعال. دارد یدینقش کل یفناور رشیمانند مدل پذ

                                                 
1 Defense policies 
2 Key activities 
3 Strategy development  
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و  یبا متخصصران فنراور   یمکارمرتبط و ه یاهبخش  انیم یهماهنگ، مراحل اجرا قیدق
 . دورت مؤثر و هدفمند انجام شوص هب یازس هادیو پ  شریپذ ندیفرااست تا  یآموزش نظام

 یتر یامن یاه مستیفزار و سا تسخ یو ارتقا اه ترساخیز یازس هادیشامل پ، مرحله سوم

 اهر  مسرت یس یمنر یسطح ا یو ارتقا یفن یاه تیتمرکز بر بهبود قابل، مرحله نیدر ا. است
 تیر تقو، ینظرام  یفزارهرا ا تسرخ  یشامل نوسراز ، گاماین  یدیکل یاه تیفعال. قرار دارد

حسراس   یاهر  هحفاظرت از داد  یبررا  شرفتهیپ یتیامن ریتداب یو اجرای ارتباط یاه هشبک
و  نینرو  یاهر  یفنراور  رشیپذ یبستر مطمئن برا جادیدر ا یاتیح مرحله نقش نیا. است

 .  دارد اه مستیس داریعملکرد پا نیتضم کن وش هشالود

این مرحله برر  . ا در آموزش و پژوهش نظامی استه یشامل ادغام فناور، مرحله چهارم

توسرعه تحقیقرات   ، ای درسری هر  هدر برنامر  کنشر  هو شرالود  ای نروین ه یگنجاندن فناور
شرامل  ، این پروسه ای کلیدیه تفعالی. ای آموزشی تمرکز دارده شکاربردی و ارتقای رو

ای هر  هتجهیرز آزمایشرگا  ، و برازنگری دروس  ای آموزشی مبتنی بر فناوریه هطراحی دور
اوی و تحلیل ک های نوین پژوهشی مانند داده شتلفیق رو، ازس هو استفاده از شبی هپیشرفت

ای عملری و  هر  تاین مرحله بره افرزایش مهرار   . هوش مصنوعی در تحقیقات دفاعی است
 .  ندک ییری نیروهای نظامی کمک مگ مای تصمیه یتقویت توانای

 و نینرو  یاهر  یفنراور  رشیدر پرذ  یدیر نقش کل، یآموزش و توانمندساز، مرحله پنجم

و  یتخصصر  یاهر  هکارگرا  یمرحله با برگزار نیا. دارد ینظام یاه هدر دانشگا کنش هشالود
. هرد د یرا ارتقرا مر   ینظرام  یروهرا ین حورم یو فناور تالیجید یاه تمهار، یآموزش عمل

، اهر  هداد لیو تحل یعهوش مصنو یاه تشامل توسعه مهار، ی این دورهدیکل یاه تیفعال
فناورانه است تا آمروزش   یبه ابزارها روهاین زیتجه و شرفتهیپ یاه یازس هیاستفاده از شب

 . همگام شود تالیجیبا تحول د ینظام

 لیر برازخورد و تحل  یورآ عجمر ، عملکررد  یریگ هبر انداز، و بهبود یابیارز، مرحله ششم

 یاهر  هدر دانشرگا  کنشر  هشرالود و  نینرو  یاه یفناور یازس هادیپ یازس هنیبه یا براه هداد
 یاهر  صشراخ  فیر شرامل تعر ، ی این مرحله اجراییدیکل یاه تیفعال. تمرکز دارد ینظام

 یا براه هداد لیتحل و ینظام اتیبر آموزش و عمل یفناور ریتأث یابیارز، تیسنجش موفق
 یسرازوکارها  جراد یمسرتمر عملکررد و ا   شیپا، مرحله نیا. است ندهایفرااصلاح و بهبود 

ورت کارآمد و هدفمند مرورد اسرتفاده   ص هب اه یتا فناور ندک یم نیرا تضم تیفیک یارتقا
 .  رندیقرار گ
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در حروزه   یتخصصر  یاهر  شپرژوه  قیبرا هردف تشرو   ، توسرعه و قیر تحق، مرحله هفهتم 

مرحله بر  نیا. شده است یطراح ینظام یاه هدر دانشگا کنش هو شالود نینو یاه یفناور
 یو انتشرار مقرالات علمر    نوآورانره  یقاتیتحق یاه هاز پروژ تیحما، یگسترش دانش علم

در  یدیر کل یاهر  تیر فعال. دباش یدفاع یاه یبهبود مستمر فناور ازس هنیتمرکز دارد تا زم
برا مراکرز    یهمکرار ، فناورانره  یاهر  شپرژوه  یبررا  یمنرابع مرال   نیمرحله شامل تأم نیا

موجرب   ندیفرا نیا. در مجلات معتبر است یعلم یاه هافتیانتشار  و یلمللا نیب یقاتیتحق
در  ینروآور  تیر و تقو شررفته یپ یاه یدر توسعه فناور ینظام یاه هدانشگا گاهیجا یارتقا

 . خواهد شد یحوزه دفاع

 یو اسرتانداردها  نیقروان  نیدر تدو یاتینقش ح، و اخلاق یذارگ تاسیس، مرحله هشتم

مرحله برر   نیا. دارد ینظام یاه هدر دانشگا کنش هو شالود نینو یاه یفناور یبرا یتیامن
تمرکز دارد تا از  اه یاز فناور یاستفاده مسئولانه و اخلاق یبرا یقانون یاه بچارچو جادیا

شامل  ی این فاز اجراییدیکل یاه تیفعال. دشو یریلوگج یتیامن داتیسوءاستفاده و تهد
 یو آمرروزش کرراربران برررا یخصوصرر میمقررررات حررر نیترردو، یترریامن یذارگرر تاسرریس

 یآگراه  تیمرحله با تقو نیا. است کنش هو شالود نینو یاه یاز فناور حیصح یردارب هبهر
از  داریر استفاده هوشرمندانه و پا  ریمس، یتیو امن یاصول اخلاق نهیدر زم ینظام یروهاین

 .  ازدس یم واررا هم یدفاع یاه یفناور
 یجرامع بررا   یبستر، مستمر یو ارتقا یریذپ فانعطا، تیامن با تمرکز بر MUTIMمدل 

مردل   نیا. ندک یفراهم م ینظام یاه هدر دانشگا کنش هو شالود نینو یاه یفناور رشیپذ
بلکره برا ارائره    ، ازدسر  یهمگام مر  یو پژوهش ینها تحولات فناورانه را با اهداف آموزشت هن

 یاهر  یدگیر چیو پ 1یمقاومرت فرهنگر   ریر نظ ییاه شغلبه بر چال یبرا یعمل یراهکارها
برا پوشرش هشرت    . نرد ک یکن را هموار مر ش هشالود یاه یفناور رشیپذ ریمس، یساختار
 ینقشر  وانرد ت یچرارچوب مر   نیا، یتیامن یاه تاسیس نیتا تدو هیاول ییاز شناسا، مرحله

 یامرا اجررا  ؛ کنرد  فرا یا یدفراع  نرده یآ یازهرا یبرا ن  ینظرام  یاهر  هدانشگا قیمؤثر در تطب
 یابیر ارز یبررا  یعملر  شینظارت مستمر و آزما، منابع صیتخص ازمندیآن ن زیمآ تیموفق

 . است یواقع دانیآن در م یاثربخش
 
 

                                                 
1 Cultural Resistance 
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 ی و پیشنهادهاریگ هجینت

گامی نوآورانه در جهت هموارسازی مسیر پذیرش ، MUTIM پژوهش حاضر با ارائه مدل
در ، نیادیبن یاه نکش هو شالود یجیتدر یاه نینو انیم زیبا تما، کنش های شالوده یفناور

واند ت یکه یک چارچوب ساختاریافته م هدد یمو نشان  ه استای نظامی برداشته هدانشگا
ایرن  . ای نظامی را به فرصتی برای تحرول دیجیترال تبردیل کنرد    ه طای محیه یپیچیدگ

نهرا  ت هنر ، راتبری نظرامی  م هبا تأکید بر هماهنگی فناوری با فرهنگ و ساختار سلسرل ، مدل
بلکه برا ایجراد   ، ندک ینوان یک راهنمای عملی برای آموزش و پژوهش دفاعی عمل مع هب

ای تکیه برر  ج هب. ازدس یر هموار مت هی آمادا هراه را برای آیند، پیوند میان نوآوری و امنیت
ای نظررامی را بره پیشررگامان فعررال در  هرر هدانشرگا   MUTIM، پرذیرش منفعررل فنراوری  

: نگیزدا یند و این پرسش را در ذهن خواننده برمک یدعوت مای مدرن ه گهی جند لشک
نروان شمشریری دو لبره بررای     ع هند ترا از ابزارهرای نروین بر    ا هآیا نهادهای دفاعی ما آماد

در راستای تحقیقرات کرلان جهرانی در    ، این پژوهش؟ پیشرفت و حفاظت استفاده کنند
برر ضررورت   ، (ای دفراعی هر  یدر فنراور  دارپرا  ایهر  هماننرد پرروژ  ) حوزه تحول دیجیتال

ر د  MUTIM نرد کره آزمرایش مردل    ک ییکپارچگی استراتژیک تأکید دارد و پیشنهاد م
واند ت یم، ای دیجیتال و آموزشه تذاری در زیرساخگ ههمراه با سرمای، ای واقعیه طمحی

در  )ع(ای حضررت علری  هر  لوق لیکی از نق. به بهبود چشمگیر آمادگی دفاعی منجر شود
ای هر  تپس فرص، ذرندگ یا همچون ابر مه تفرص": چنین است (21لبلاغه )حکمت ا جنه

 .  "نیک را غنیمت بشمارید

ر و ت گتحقیقات آینده باید بر ارزیابی عملی مدل در مقیاس بزر، برای پیشبرد این مسیر 
ای هر  های نوظهور مانند محاسبات کوانتومی تمرکز کنند ترا دانشرگا  ه یتلفیق آن با فناور

 . ای نوآوری دفاعی در جهان شناخته شونده ننوان پیشراع هنظامی ب
و  نینو یاه یفناور یازس هادیپ یجامع برا ییپژوهش حاضر با هدف ارائه الگو

 یاه یژگیکه با در نظر گرفتن و ییالگو؛ شد یطراح ینظام یاه هکن در دانشگاش هشالود
و مقاومت  یتیالزامات امن، یراتبم هنهادها از جمله ساختار سلسل نیرد اف همنحصرب

 . کند لیرا تسه انهتحول فناور ریمس واندت یم، یفرهنگ
 یفیک یاه هداد لیتحل قیحاصل تلف، دیگرد یپژوهش معرف نیکه در ا MUTIM مدل

 رشیمعتبر همچون مدل پذ ینظر یاه بمضمون( با چارچو لیتحل کردیاساس رو)بر
، یابیو ارز ییمدل در هشت مرحله شناسا نیا. است اه یانتشار نوآور هیو نظر یفناور
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آموزش و ، ادغام در آموزش و پژوهش، رساختیز یازس هادیپ، یزیر هو برنام یطراح
 یو اخلاق طراح یذارگ تاسیو س، و توسعه قیتحق، و بهبود یابیارز، یتوانمندساز

 . ستا هشد
؛ هدد یپاسخ م ینظام یاه هدانشگا یاتیعمل یاه شاز چال یکیبه ، مدل نیمرحله از ا هر
در برابر  یمواجهه با مقاومت فرهنگ یامن گرفته تا چگونگ یاه ترساخیبه ز ازیاز ن
 یابیارز، یریذپ فبر انعطا MUTIM دیتأک کنش هشالودو  نینو یاه یفناور رشیپذ

 ینهادها یقابل اعتماد برا یبه چارچوب اآن ر، یدفاع یاه تیبا مأمور ییمستمر و همسو
 . ندک یم لیتبد ینظام

، پرداخته  MUTIMمدل  یو عمل ینظر یاجزا ینها به معرفت هن قیتحق نیا، جهینت در
 یاه یحور فناورم هنشان داده است که ادغام مرحل، یشواهد تجرب یبلکه با بررس

ا و ه هداد تیامن شیافزا، یآموزش نظام تیفیک یموجب ارتقا واندت یکن مش هشالود
 . شود یراهبرد یاه شپژوه تیتقو

در  کنشر  هشرالود و  ای نروین هر  یای پرذیرش فنراور  ه تا و فرصه شچال، در این پژوهش
ای ه تمحدودی، یکی از موانع اساسی. ندا های مختلف بررسی شده هآموزش نظامی از جنب

موجب کنردی در  که  ای ارتباطی استه هزیرساختی ناشی از کمبود بودجه و ضعف شبک
در مطالعات پیشرین نیرز مرورد    که  این مسئله. ودش یپیشرفته م ایه یازی فناورس هپیاد

ایی ماننرد  ه ییری از فناورگ های نظامی را در بهره هتوانایی دانشگا، تأکید قرار گرفته است
 .  هدد یقرار م ریأثت تتحاینترنت اشیا 

. توانمندسازی نیروهای آموزشی نیز از اهمیت بالایی برخروردار اسرت  ، در کنار زیرساخت
ای تخصصری بره اسراتید و پرسرنل     هر  شای درسی و ارائه آمروز ه هادغام فناوری در برنام

ای مشرابه در  هر  هتجرب. واند مقاومت فرهنگی در برابر تغییرات فناورانه را کاهش دهدت یم
ذاری در آموزش دیجیتال نقش مهمی در گ هند که سرمایا هحوزه آموزش نظامی نشان داد

 .  داردای جدید ه یپذیرش فناور

ای هر  یی در موفقیت پرذیرش فنراور  ا هنندک نذاری و امنیت نیز نقش تعییگ تابعاد سیاس
از جملره  ، ای اخلاقری مناسرب  هر  بامنیت سرایبری و چرارچو  . دارند کنش هشالودو نوین 
ای حسراس دانشرگاهی   هر  هوانند به محافظت از دادت یم، ینچ کبلاای مبتنی بر ه یفناور

ای امنیتی در توسعه پایدار فناوری ه تنیز بر اهمیت سیاسمطالعات پیشین . کمک کنند
 .  ندا هتأکید کرد
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ذیری برالا و  پر  کبرر ریسر  که  دارپا ایی ماننده لیری از مدگ هبهر، توسعهو قیتحقدر حوزه 
ایرن الگوهرا   . واند موجب تسریع نروآوری شرود  ت یم، لمللی تمرکز دارندا نای بیه یهمکار

نرد و همکراری برا    ا های دفاعی شرناخته شرد  ه یتوسعه فناورای موفق در ه لنوان مدع هب
 .  واند مسیر نوآوری را هموارتر کندت یمراکز پژوهشی معتبر م

وی پیشرگامی در نروآوری   س های نظامی را به هدانشگا، با تلفیق این ابعاد، MUTIM مدل
اسرتا  ر مای پذیرش فناوری و انتشار نوآوری هر ه هاین مدل با نظری. ندک یدفاعی هدایت م

پرذیرش را تقویرت    نرد یفراو تسهیل  ادراک مثبت از فناوری، زیرا سهولت استفاده، است
تأمین منابع کرافی و  ، میز آن نیازمند حمایت سازمانیآ تتحقق موفقی، الح نباای. ندک یم

نروان عوامرل کلیردی در اسرتقرار     ع هدر مطالعرات پیشرین نیرز بر    که  پایش مستمر است
 .  ندا همورد تأکید قرار گرفت کنش هشالودو  ای نوینه یفناور

اجرای آزمایشی آن در یک دانشگاه نظامی پیشرنهاد  ، MUTIM برای ارزیابی عملی مدل
چنین رویکرردی امکران بررسری    . ود تا اثربخشی آن در شرایط واقعی سنجیده شودش یم

پیشین کره  مشابه مطالعات ، ندک یرا فراهم م ندهایفراازی س های عملیاتی و بهینه شچال
 . ندا های نوآورانه بهره گرفته لای پایلوت برای ارزیابی مده شاز آزمای

 و ای نروین ه یای اساسی در پذیرش فناوره مای فناوری نیز یکی از گاه تتقویت زیرساخ
ای هر  های هدفمنرد بررای ارتقرای شربک    هر  هاختصاص بودج. ودر یبه شمار م کنش هشالود

، با ابزارهای پیشرفته مانند سررورهای هروش مصرنوعی   ارتباطی و تجهیز مراکز آموزشی 
این اقردام برا تأکیرد    . ازدس یای جدید فراهم مه یفناور مؤثرترارگیری ک هزمینه را برای ب

 . ای فناوری در توسعه پایدار همسو استه تمطالعات گذشته بر نقش زیرساخ

ی در پرذیرش  ا هننرد ک نتوانمندسازی نیروهای آموزشری نقرش تعیری   ، در کنار زیرساخت
ای آمروزش  ه های تخصصی و برنامه هطراحی کارگا. دارد کنش هشالودو  ای نوینه یفناور

کن شر  های شرالود ه یاز فناور مؤثرواند اساتید و دانشجویان را برای استفاده ت یدیجیتال م
در ، ایرن راهبررد  . آماده کند و مقاومت فرهنگی در برابر تغییرات فناورانه را کاهش دهرد 

پذیرش فنراوری شرناخته    ندیفرانوان عاملی کلیدی در موفقیت ع همطالعات پیشین نیز ب
 . شده است

تردوین  . ودشر  یامنیت سایبری نیز یکی از موضوعات حیاتی در ایرن حروزه محسروب مر    
زمینره را بررای   ، ینچر  کبرلا ایی ماننرد  هر  ییری از فنراور گ هاستانداردهای امنیتی و بهر

مطالعرات پیشرین نیرز برر اهمیرت      . نرد ک یحسراس فرراهم مر   ای ه هحفاظت بهتر از داد
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ای جدید تأکید ه یا در افزایش اعتماد سازمانی به فناوره نای امنیتی و نقش آه تسیاس
 .  ندا هداشت

( سرک یر تیریمرد  یبرا ISO 27001 )مانند یفن یاستانداردها نیبا تدو، یبریسا تیمنا
 نیر ا، MUTIMدر مردل  . نرد ک یمر  تیتقوا را ه هحفاظت داد، نیچ کاز بلا یریگ هو بهر

 یاهر  هتر یکره کم  ییجرا ، ودش یم یاتیو اخلاق( عمل یذارگ تاسی)س 8راهکار در مرحله 
 ایرن رویکررد در  . رددگر  یمر  لیتشک صنوعیم شهو یاه متیبر الگور نظارت یبرا یاخلاق

 .  ودش یم در نظرگرفته یاعتماد سازمان یبرا یدیکل نیشیمطالعات پ

ای هر  هذاری در پرروژ گر  ههمکاری برا مراکرز پژوهشری جهرانی و سررمای     ای ه هایجاد شبک
یرری از تجربیرات و دانرش    گ هامکان بهرر  و ودش ینوآوری م ندیفراباعث تسریع ، پرریسک

این راهبرد با الگوهای نوآورانه موجرود در  . وردآ یتخصصی نهادهای پیشرو را نیز فراهم م
ای دفراعی  هر  یمهمی در پیشررفت فنراور  واند نقش ت یاستاست و مر ممطالعات پیشین ه

 .  ایفا کند
بررا  ییاسررتار مبررا هرر، رانیررا ینظررام یاهرر هدر دانشررگا MUTIMمرردل  یشرریآزما یاجرررا

، (1402مسرلح )  یروهرا ین یبانیوزارت دفراع و پشرت   یدفراع  یآموزش عرال  یاه تاسیس
 1404نرداز  ا مو به اهرداف سرند چشر    دهیسنج یواقع طیآن را در شرا یاثربخش واندت یم

 یعرلاوه برر بررسر   ، یکررد ین رویچنر . ( کمرک کنرد  یدفراع  یفنراور  یی)مانند خودکفرا 
 یاهر  شیکه از آزمرا  نیشیرا مشابه مطالعات پ ندهایفرا یازس هنیبه، یاتیعمل یاه شچال
 نیتضرم  یملر  یاه تیبر اساس اولو، ندا هنوآورانه بهره گرفت یاه لمد یابیارز یبرا لوتیپا
 .  دیمان یم

همچون محاسربات کوانترومی و   ، ای پیشرفتهه یوانند تأثیر فناورت یمای آینده ه شپژوه
فرینری ایرن   آ لرا بر آموزش نظامی بررسی کنند تا میرزان کرارایی و تحرو    واقعیت افزوده

. یرری اسرتراتژیک مشرخص شرود    گ مای عملری و تصرمی  هر  تا در ارتقرای مهرار  ه یفناور
در  دارپرا  و  MUTIM  ایی مشرابه هر  لازی مرد سر  همطالعرات تطبیقری پیرامرون پیراد    

ای هر  هر از شریو تر  قندازی دقیر ا مواند چشت یای نظامی کشورهای پیشرفته نیز مه هدانشگا
ا در نهادهرای آموزشری   هر  هیری از بهترین رویر گ هاز بهرس هاجرایی موفق ارائه دهد و زمین

 .  نظامی شود
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