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Background and Objective: This study aimed to design and validate 
a performance-based budgeting model for the Islamic Republic of 

Iran Army (AJA). The research seeks to develop an efficient, 

localized framework for enhancing resource productivity within the 
military budgeting structure.  

Methodology: This applied research followed a descriptive-

analytical method. To test the conceptual model, Structural Equation 
Modeling (SEM) was employed using SmartPLS software. Data were 

collected through a researcher-made questionnaire distributed among 

experts and officials involved in budgeting within AJA.  
Findings: The results indicated that the two main components—

“budgeting drivers” and “enablers”—play a crucial role in 

implementing a performance-based budgeting model. Model fit 
indices, including AVE, CR, Cronbach’s alpha, R², Q², and GOF, 

were all reported at acceptable and desirable levels. Additionally, all 

model paths were statistically significant and confirmed.  

Conclusion: The proposed model demonstrates a strong fit and is 

feasible for implementation within the military structure. Applying 

this model can lead to more effective resource allocation, improved 
accountability, increased efficiency, and institutionalization of a 

performance-oriented culture in the budgeting practices of AJA.  
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24/9/1404 

 : اه هواژکلید

، عملکرد رب یبتنم  یزری‎ودجهب
 ، یزیر هودجب یاه نار شیپ

 .یزیر هودجب یتوانمندسازها

 یمبتن یزیر هبودج یالگو یو اعتبارسنج یپژوهش حاضر با هدف طراح: : و هدف نهیزم

مطالعه تلاش دارد  نیا. )آجا( انجام شده است رانیا یاسلام یبر عملکرد در ارتش جمهور

 یرو هارتقاء بهر یبرا دهش یکارآمد و بوم ییالگو، یدیکل یاه همؤلف لیو تحل ییتا با شناسا

 . ارائه دهد ینظام یزیر همنابع در ساختار بودج

. انجام شده است یلیتحل-یفیو به روش توص یاز نوع کاربرد قیتحق نیا: شناسی روش

فزار ا م( و نرSEM) یمعادلات ساختار یازس لاز مد، ینظور آزمون مدل مفهومم هب

SmartPLS  خبرگان و  انیدر م، اختهس قپرسشنامه محق قیا از طره هداد. دیاستفاده گرد

 . شد یردآوردر آجا گ یزیر همسئولان مرتبط با امور بودج

« توانمندسازها»و  «یزیر هبودج یاه نار شیپ» ینشان داد که دو بعد اصل جینتا: اه هافتی

 یاه صشاخ. بر عملکرد دارند یمبتن یزیر هبودج یدر استقرار الگو یا هنندک نیینقش تع

بول ق لدر سطح مطلوب و قاب، GOFو  AVE ،CR ،α ،R² ،Q²از جمله ، برازش مدل

 . شدند دییمعنادار و تأ یمدل از نظر آمار یرهایمس یتمام، نیهمچن. گزارش شد

 تیبرخوردار است و قابل یاز برازش مطلوب، دهش یطراح یالگو: یریگ هجینتبحث و 

منجر به  واندت یالگو م نیاز ا یریگ هبهر. مسلح را دارد یروهایدر ساختار ن یازس هادیپ

فرهنگ  یازس هنیو نهاد یرو هارتقاء بهر، ییپاسخگو شیافزا، مؤثرتر منابع صیتخص

 . آجا شود یسازمان یزیر هعملکردمحور در بودج
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The components of the strategic cyber war game system of the 

armed forces of I. R. I 

Extended Abstract 
 

Background and Objective:  

The purpose of this study is to design and evaluate a performance-based budgeting model 

tailored specifically for the needs and complexities of the Islamic Republic of Iran Army (AJA). 

In the context of public sector reforms and increasing demands for transparency, efficiency, and 

accountability in the use of defense resources, traditional input-based budgeting systems have 

become inadequate(Decker, 2022). The growing need to link financial resources to measurable 

outcomes has led to the emergence of performance-based budgeting as a strategic tool in 

managing organizational performance and ensuring optimal allocation of scarce defense 

budgets(Abbasov, 2025). This research aims to identify and validate the key drivers and enablers 

of performance-based budgeting in a military context, to determine their interactions, and to 

develop a structural model that can guide policy implementation, enhance financial management, 

and support decision-making at various levels of the military budgeting system.  
Methodology:  

This study employs a mixed-methods approach combining qualitative and quantitative research 

designs. In the qualitative phase, semi-structured interviews were conducted with 13 experts 

selected through purposive judgmental sampling from a population of 57 individuals, including 

senior officers from the General Staff of the Armed Forces, budgeting specialists in the AJA, 

university professors, and officials from the Planning and Budget Organization. The goal was to 

reach theoretical saturation regarding the concepts and components of performance-based 

budgeting.  In the quantitative phase, a structured questionnaire was developed with 26 items 

measured on a five-point Likert scale. The questionnaire was validated through content review 

by academic experts and practitioners with at least 20 years of relevant experience. A total 

population of 61 individuals, due to the sensitive nature and limited size of the sample, was 

studied through a census method. For data analysis, Structural Equation Modeling (SEM) using 

Partial Least Squares (PLS) was employed. The model was evaluated based on measurement 

validity (convergent validity and reliability), structural validity (R², Q², and redundancy indices), 

and overall model fit (GOF, SRMR, RMS_theta).  
Findings:  
The final model includes two main constructs: Budgeting Drivers and Budgeting Enablers, each 

with multiple sub-components. The Budgeting Drivers include: capability, authority, planning, 

cost analysis, performance management, and communication. The Budgeting Enablers comprise: 

acceptance, change management, accountability systems, and incentive systems.  

• Convergent validity was confirmed through AVE values exceeding the threshold of 0. 5 for 

all constructs.  

• Reliability was ensured through composite reliability and Cronbach’s alpha, both exceeding 

0. 7 across the model components.  

• R² coefficients for the constructs were generally strong, with values such as 0. 928 for 

budgeting drivers and 0. 857 for enablers, indicating high explanatory power.  

• Q² values, used to assess predictive relevance, were all above 0. 02, reflecting strong 

predictive capability of the model.  

• Redundancy indices showed sufficient overlap between the observed and predicted values of 

endogenous constructs.  

In terms of overall model fit, the calculated GOF (Goodness-of-Fit) index was 0. 668, well above 

the acceptable threshold of 0. 35, indicating strong model fit. Additional fit indices, including 



 
SRMR = 0. 09 and RMS_theta = 0. 117, confirmed that the model accurately represents the 

observed data structure. These results empirically support the theoretical framework that 

performance-based budgeting in a military organization depends on both internal capacities and 

external enabling conditions. Notably, communication and performance management emerged as 

particularly influential among the drivers, while accountability and change management were 

critical enablers.  
Conclusion:  

The study provides a validated and context-specific model for implementing performance-based 

budgeting in the AJA. The findings emphasize that successful adoption of such a system requires 

more than technical reforms—it necessitates cultural and organizational alignment, enhanced 

managerial capacity, and institutional commitment. From a practical standpoint, the results can 

guide military policymakers and budget officers in the transition from traditional budgeting 

systems to performance-focused frameworks. The study recommends reinforcing communication 

channels, institutionalizing cost and performance analysis, and building robust accountability and 

incentive mechanisms to ensure sustainability and effectiveness. Furthermore, the validated model 

can serve as a diagnostic and planning tool for identifying gaps in current budgeting processes and 

for designing interventions that align budgeting practices with organizational goals and defense 

strategies. The research contributes to the broader field of public financial management in defense 

by offering an empirically grounded model that addresses the unique demands of military 

organizations. It also opens pathways for future research on performance management in complex 

governmental structures where both accountability and operational secrecy must be balanced.  
 

 Keywords: Performance-based budgeting, budgeting drivers, budgeting enablers. 
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 مقدمه
ای حکمرانی موجب ه متحولات گسترده در عرصه مدیریت مالی و نظا، ای اخیره هدر ده

یکی . یزی حرکت کنندر هالگوهای نوین بودج ارگیریک هشده است تا کشورها به سمت ب

یزی مبتنی بر عملکرد است که تمرکز آن بر تخصیص منابع بر ر هبودج، از این الگوها

با ، این رویکرد. دهش مای انجاه هصرفاً هزین نه است اساس نتایج و دستاوردهای عملیاتی

استفاده از منابع  ازیس هدر بهین، شفافیت و کارایی، وییگ خفراهم آوردن بستر پاس

نهادهای نظامی به عنوان یکی از ، بیندر این . ندک یایفا م مهمیعمومی نقش 

ای نوین مالی ه میری از نظاگ هنیازمند بهر، نندگان بودجه عمومیک فرین مصرت گبزر

 ای خود راه تفعالی، کارآمدی و اثربخشی، هستند تا بتوانند در عین حفظ آمادگی رزمی

و ضرورت  یسترتش جمهوری اسلامی ایران نیز از این قاعده مستثنا نا. ارتقاء دهند

تهدیدات ، یژه با توجه به شرایط محیطیو هب، یزیر های سنتی بودجه هتحول در شیو

با توجه به این رویکرد . دوش یبیش از پیش احساس م، متغیر و محدودیت منابع مالی

یژه و همبتنی بر عملکرد در ساختارهای حکومتی و ب یزیر هارگیری نظام بودجک هب، جهانی

از . ضرورتی انکارناپذیر است، از جمله ارتش جمهوری اسلامی ایران، در نهادهای نظامی

بلکه ابزاری مدیریتی و راهبردی برای بهبود ، یزی نه تنها ابزاری مالیر هآنجا که بودج

واند گامی مهم در جهت افزایش ت یبررسی دقیق آن م، ودر یمار مش ها به نعملکرد سازما

 . دویی در سطح نیروهای مسلح باشگ خری و پاسو هبهر

است و در ه تیزی ابزاری راهبردی برای انضباط اقتصادی و مالی دولر هبودج، ور کلیط هب

ند و مشارکت شهروندان ک یزمینه دولت شایسته و پاسخگو را فراهم م، شکل امروزی آن

رویکردی در  (PBB) یزی مبتنی بر عملکردر هبودج. (38: 1397، نگیزد )ها یرا برم

یزی است که ارتباط متقابل بین منابع و عملکرد مورد انتظار و کارایی ر هسیستم بودج

 سیستم، با توسعه این رویکرد. هدد یدر دستیابی به آن عملکرد را مورد توجه قرار م

(PBB) تعریف شد که منابع را با خروجی و نتایج مرتبط  یزیر هنوان شکلی از بودجع هب

یزی مبتنی بر عملکرد بر مفهوم ر هبودج. (125: 2015، ازد )هارتانتو و همکارانس یم

 اه یخروج عملکرد بر نظارت و -اقتصادی  صرفه و اثربخشی، کارایی -ه ارزش بودج

، نظام این در بنابراین؛ است استوار عملکردی اهداف اساس بر و دارد تأکید( نتایج)
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 ارزش ایجاد بر نیز عملکرد ارزیابی و است سازمان اهداف به دستیابی برای ابزاری بودجه

 . داثربخشی و صرفه اقتصادی تأکید دار، ودجه یعنی کاراییب

بودجه نظامی بخشی از بودجه عمومی کشور است و میزان بودجه نظامی کاملاً متأثر از 

بودجه نیروهای مسلح به ، ای اخیره لدر سا. (17: 1399، شهلاییبودجه کشور است )

ارتش ، ص() ءلانبیاا مقرارگاه خات، تفکیک شش سازمان )ستاد کل نیروهای مسلح

وزارت دفاع و پشتیبانی ، سپاه پاسداران انقلاب اسلامی ایران، جمهوری اسلامی ایران

با محوریت ستادکل نیروهای  نیروهای مسلح و نیروی انتظامی جمهوری اسلامی ایران(

، مراحل، با تصمیم دولت و ستاد کل نیروهای مسلح. (110، ود )همانش یمسلح تهیه م

در نیروهای ، ای کشوریه ها و دستگاه نیزی در سازمار هرویکردها و توصیفات بودج

یزی کشور به دلیل ر همسلح نیز کاربرد داشته و هرگونه تغییر و تحول در سیستم بودج

ای ه بساح یا و ذه یای مستمر دیوان محاسبات کل کشور و ارتباط دارایه تنظار وجود

یزی نیروهای مسلح نیز اِعمال ر هیند بودجآدر فر، م با وزارت اقتصاد و امور دارایی. ن

 . (179: 1394، ردد )بخش میدانیگ یم

در نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران نقش محوری در دستیابی به  یزیر هبودج

 و یزی نیروهای مسلحر هبودج در واقع. ای دفاعی و امنیت ملی دارده تاهداف و مأموری

نیروی  رین عوامل توانمندسازیت مدفاعی از مهبخش  تأمین و مدیریت صحیح منابع مالی

)اصفهانی و  ودش یمنظامی برای تأمین نیازهای دفاعی و امنیتی کشور محسوب 

یزی در ر هند که بودجا هرستمی و شاملو نیز نشان داد. (453: 1397، همکاران

ای نظامی ایران بر اساس فرامین فرماندهی کل قوا انجام شده و رویکرد ه نسازما

تخصیص بهینه منابع مالی در ، بنابراین. ددار« محور  تمأموری»و « محور تهدید»

  . (102: 1402، ست )رستمی و شاملوچارچوب این اهداف راهبردی ضروری ا

ا قرار ه تنوان ابزاری مدیریتی مورد توجه دولع هیزی مبتنی بر عملکرد بر هنظام بودج

برقرار ا ه هدر این رویکرد ارتباط منطقی میان منابع مصرفی و نتایج برنام. گرفته است

در . دردگ یود که موجب افزایش شفافیت و پاسخگویی در مصرف اعتبارات مش یم

« اثربخشی»، )استفاده اثربخش از منابع(« کارایی»محور علاوه بر -یزی عملکردر هبودج

هی دقیق و د شگزارهمچنین . ست)ارتباط میان مصارف و نتایج مورد انتظار( نیز مهم ا

این شیوه . تیزی عملیاتی اسر هملزومات اساسی موفقیت بودجمنطبق با واقعیت از 
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از اتلاف منابع و توقف ، دهش صواند ضمن تسریع در تحقق اهداف مشخت ییزی مر هبودج

غم تصویب ر یعل .(28: 1394، )محسنی و ملکی دا جلوگیری کنه تمأموری

هنوز ، کشور یزی مبتنی بر عملکرد درر ها و مقررات متعدد برای بودجه لدستورالعم

دهه  اوایل سازمان برنامه و بودجه کشور از، مثالبرای . موانع اجرایی فراوانی وجود دارد

ا اما ب، ی با نظام عملیاتی شده استا هیزی برنامر هملزم به جایگزینی نظام بودج 1380

: 1400؛ )ریاضی و بذر افکن تاین تحول به طور کامل انجام نگرفته اس، دلایلی توجه

دستیابی به اهداف راهبردی و جلوگیری از کندی در پیشبرد  در همین راستا .(106

بین نهادهای حاکمیتی و نیروهای مسلح « ایجاد تعامل و انسجام»ا نیازمند ه تمأموری

یزی ر هارائه الگوی مناسب بودج، در نتیجه. است« یک الگوی منظم علمی»در قالب 

ازی س هموجب بهین، افیت و پاسخگوییواند ضمن ارتقای شفت یمبتنی بر عملکرد م

ای حیاتی ارتش را فراهم ه تمصرف منابع مالی دفاعی شده و تسهیل در اجرای مأموری

 . (453: 1397، )اصفهانی و همکاران کند

ای ه نیزی مبتنی بر عملکرد در سازمار هازی بودجس هبا وجود اهمیت و ضرورت پیاد
ای اطلاعاتی و فرهنگی و ه تزیرساخ، که سازوکارهای اجرایی سدر یبه نظر م، نظامی

ور ط های ارزیابی عملکرد در ارتش جمهوری اسلامی ایران هنوز به صهمچنین شاخ
نبود یک الگوی منسجم و . ندا هیزی تطبیق نیافتر هکامل با الزامات این نوع بودج

، خاص نهادهای نظامی کشور را در نظر بگیرد ا و اقتضائاته یده که بتواند ویژگش یبوم
ایی همچون ضعف در تعیین ه شبا چال، موجب شده است تا اجرای مؤثر این نظام

عدم انسجام در تخصیص منابع و نبود پیوند شفاف میان اهداف ، ای عملکردیه صشاخ
 الگویه پرسش اصلی این پژوهش آن است ک، ور ناز ای. راهبردی و بودجه مواجه شود

یزی مبتنی بر عملکرد در ارتش جمهوری اسلامی ایران چیست و چه ر همناسب بودج
در همین راستا به دو ؟ سازوکارهایی برای اجرای اثربخش آن باید در نظر گرفته شود

 . ودش می  سوال فرعی زیر نیز پاسخ داده
کلیدی عملکرد مناسب برای ارزیابی اثربخشی و کارایی در فرآیند  ایه صشاخ -1

 ؟ ایی باید داشته باشنده ییزی ارتش جمهوری اسلامی ایران چه ویژگر هبودج
در ارتش جمهوری اسلامی ایران  بر عملکردریزی مبتنی   هـ برازش کلی الگوی بودج2

 ؟ چگونه باید باشد
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 های پژوهش  همبانی نظری و پیشین
ای ه میزی و کنترل در نظار هرین ابزارهای برنامت منوان یکی از مهع هیزی بر هبودج

ذاران قرار داشته گ تمدیران دولتی و سیاس، همواره مورد توجه اقتصاددانان، حکمرانی

ای مدیریتی نوین به ه منظا، با گذر از الگوهای سنتی مبتنی بر ورودی و هزینه. است

نتایج و اثربخشی ، ند که در آن عملکردا هی حرکت کردسمت استفاده از رویکردهای

یزی مبتنی بر ر هبودج، در این میان. یری مالی قرار گیردگ ما در مرکز تصمیه تفعالی

ند ک یای نوین مطرح شده است که تلاش مه لنوان یکی از مؤثرترین مدع هعملکرد ب

لازم ، درک بهتر این رویکردبرای . منابع و نتایج ایجاد کند، ی روشن بین اهدافا هرابط

لمللی مرتبط با ا نا و همچنین تجربیات بیه همولف، اصول، است ابتدا مفاهیم پایه

 . دیزی مبتنی بر عملکرد مورد بررسی و تبیین قرار گیرر هبودج

 یزی برمبنای عملکردر هیزی و بودجر هبودج، ـ تعریف مفهوم بودجه

واژه بودجه ؛ ردازیمپ یمبتی برعملکرد مریزی  بودجهو   هدر ابتدا به تعریف مفهوم بودج

است که در تباس شده قی اگلیسه نیز از زبان انسه و در زبان فرانسدر فارسی از زبان فران

این امر آن است که رویه تنظیم و به تصویب رساندن بودجه در اصلی لت واقع ع

ه سواژه بوژت یک واژه فران، در حقیقت. ن شروع شدنگلستاا ابتدا از کشوردر ، اه نپارلما

، ردندک یهداری مگردید که وجوه نقد را در آن نگ یاطلاق م دیم است و بر کیف چرمیق

، صورت مخارج مورد نیاز پادشاه بود تان کیف چرمی که محتوینگلسدر اهمچنین 

برای وجوه مورد نیاز پادشاه  برای تصویب، نامیده شد ار که بعداً وزیردارایید هتوسط خزان

 اطلاق مرور زمان و به ندامیدن یمباجت ، آن کیف. دش یبه پارلمان عرضه ماداره کشور 

ای ه بحسار صورت گعبارت دی به. ییر یافتغصطلاح بودجه از کیف به محتویات آن تا

و تحت عنوان باجت در د ش یماب واحد گنجانده ستدریج در یک صورت ح به مذکور

ا نیز مورد ه ندر سایر زبا، به مرور زمان کار رفت و بهه سو بودجه در فران گلستانان

 . (34: 1396، )بخش میدانی رار گرفتق استفاده

در  تبدیل منابع مالی به عملکردها و دستاوردها: ی چنین آمده استیزر هبودجدر تعریف 

یزی فرآیندی ر هبودجه ک نیا ای. (19: 1393، انسانی )آذر ایه فخدمت به هدراستای 

همچنین . (59: 2019، 1ند )شیکنک یمرا به تصمیم تبدیل و منابع اطلاعات  است که

                                                 
1 Schiken 
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ینی ب شکه حاوی پی، همان برنامه مالی یکساله؛ ندا هبودجه را یک برنامه مالی دانست

ا برای انجام عملیاتی است منجر به ه هبررآورد هزین درآمدها و سایر منابع تأمین اعتبار و

  . (4: 1398، )حیدری ودش یتحقق اهداف سالانه م

 ریزی عملیاتی  هبودج تکامل مسیر ادامه در عملکرد بر ریزی مبتنی  هبودج اما نظام

 اجرایی دستگاه هر عملکرد اساس بر و ریزی عملکردمحور  هبودج. است دهش حمطر

 است وه هبرنام تحقق میزان مبنای بر و هدفمند ورتص هب اعتبارات تخصیص. اشدب یم

؛ است آن پیامدهای و نتایج تحقق و برنامه اجرای میزان، اعتبارات واگذاری ملاک

 در استه هبرنام نتایج تحقق افزایش میزان به منوط، اعتبارات افزایش بنابراین

 برنامه و وندش یم تعیین نجشس لقاب و مشخص اهداف عملکرد بر ریزی مبتنی  هبودج

 تحقق میزان به برنامه پیشرفت ایه صشاخ تعیین با و ودش یم تهیه اهداف به دستیابی

 تعاریف عملکرد بر مبتنی ندیب هبودج تعریف به منظور. رددگ یم واگذار اعتبارات نتایج

 و ندیب هبودج این بودن حورم یخروج، اه نآ اشتراک وجوه که است دهش هارائ متعددی

ریزی   هدر تعریف بودج. (199: 1399، شهلایی) است عملکرد با بودجه بودن مرتبط

 که است یزیر هبودج سیستم در رویکردی، عملکرد گفته شده است که آن مبتنی بر

 را عملکرد آن به دستیابی در کارایی و انتظار مورد عملکرد و بودجه بین متقابل ارتباط

 نتیجه یا فعالیت یک خروجی قالب در امور انجام عملکرد و یا. هدد یم قرار موردتوجه

ه ک نیا ای. (14: 2015، 1هسرینی) است شده یریگ هانداز کیفیت و کمیت با یک برنامه

 معیارهای ترکیب و توسعه فرآیند نوانع هوان بت یم را عملکرد بر مبتنی یزیر هبودج

 یزی تعریفر هبودج فرآیند در دولت ایه هبرنام و خدمات، عملیات عملکرد یریگ هانداز

 سیاسی و ذهنی سنتی یریگ متصمی فرآیند در منطقی عوامل معرفی آن هدف که نمود

 . (15: 2011، 2ویلوبی) است

، پاسخگویی، بالاتر، باکیفیت خدمات ارائه اصول بر یریگ متصمی فرآیندهای امروزه

. است استوار اه ههزین کاهش و ریو هبهر و اثربخشی، کارایی افزایش، عملکرد شفافیت

 تخصیص پذیر سنجش اهداف تحقق مبنای بر را منابع عملکرد بر مبتنی یزیر هبودج

. ندک یم اضافه یا هبرنام یزیر هبودج به را اثربخشی و کارایی، اقتصادی صرفه و هدد یم

 و سازمانی واحدهای عملکرد مبنای بر اعتبارات عملکرد بر مبتنی یزیر هبودج نظام در

                                                 
1 Hesrini 
2 Willoughby 
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 و ابدی یم تخصیص پیامدها به دستیابی یا و خدمات محصولات ارائه و تولید راستای در

 انجام برای منابع مصرف نحوه در شفافیت افزایش سمت به اه نسازما ترتیب بدین

 بیشتر پاسخگویی نیز و اه یاستراتژ و اهداف به دستیابی و اه یخروج تولید اه تفعالی

 . (2: 1402، دستورالعمل بودجه 4پیوست )ابندی یم سوق

 یزی مبتنی بر عملکردر هانه بودجگ های سه شارزـ 

استوار « ارزش در برابر هزینه»بر اصول  (PBB) یزی مبتنی بر عملکردر هنظام بودج

به تعبیر . یری پیوند دهدگ هند منابع را به نتایجی مشخص و قابل اندازک یاست و تلاش م

ای عمومی ه هدر پی بهبود کارایی و اثربخشی هزین»این رویکرد ، رابینسون و لست

در . ذاردگ یا و پیامدها مه یتأکید را بر خروج، اه یورودو به جای تمرکز صرف بر « است

ای مالی باید بر اساس اطلاعات عملکردی انجام شود تا ه ییرگ متصمی، این چارچوب

منابع محدود به شکلی تخصیص یابند که بیشترین منفعت عمومی را ایجاد کنند 

 : تزیر اسسه ارزش محوری این رویکرد به شرح . (2009 :1رابینسون و لست)

ی ا هکارایی به معنای حداکثرسازی خروجی یا پیامدها با استفاده از مجموع 2: یکارای. 1

ارائه یک خدمت یا : نندک یتعریف م ونهگ نایکارایی تولیدی را . ستا اه یثابت از ورود

ی کارا است ا هبرنام، در واقع. به شرط حفظ کیفیت، فعالیت مشخص با کمترین هزینه

ارتقاء کارایی ، PBB در چارچوب. خدمات بیشتری ارائه دهد، هزینه کمترکه با صرف 

ه ک یورط هب؛ ازی فرآیندها و افزایش بازدهی استس هبهین، به معنای حذف اتلاف منابع

، 3رابینسون و برامبی) دبیشترین خدمات ممکن را تولید کن، دهش جهر ریال یا دلار خر

2015) . 

به . میزان دستیابی به اهداف و نتایج مورد انتظار اشاره داردبه اثربخشی  4: ثربخشیا. 2

ی که برای ا ها تا چه اندازه به حل مسئله ههد که برنامد یاثربخشی نشان م، عبارت دیگر

 5بکمیسیون اقتصادی آمریکای لاتین و کارائی. ندا هند کمک کردا هآن طراحی شد

ده و منافع ش مرابطه بین هزینه انجا اند کهد یم« مفهومی مرتبط با تأثیر»اثربخشی را 

                                                 
1 Robinson & Last 
2 Efficiency  
3 Robinson & Brumby 
4 Effectiveness 
5 ECLAC 
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ند ارزیابی م مور نظاط ها به هعملکرد برنام، PBB در. نجدس یده برای جامعه را مش لحاص

 . دونش یر هدایت مت قای موفه همنابع به سمت برنام، ود و در صورت ناکارآمد بودنش یم

کمترین هزینه ممکن و ا( با ه یا )وروده هبه تأمین نهادویی ج هصرف 1: وییج هصرف. 3

نباید برای خرید کالا یا خدمت موردنیاز بیش ، در واقع. بدون کاهش کیفیت اشاره دارد

، کمیسیون اقتصادی آمریکای لاتین و کارائیبش طبق گزار. از حد لازم هزینه کرد

ویی به معنای رعایت کامل اصول خرید و حسابرسی و جلوگیری از اتلاف منابع ج هصرف

ویی مستلزم مدیریت صحیح ج هصرف، PBBدر چارچوب. هزینه است در زمان و

ای غیرضروری و استفاده بهینه از منابع مالی در فرآیند ه هحذف هزین، اه همناقص

 . (2015، رابینسون و برامبی) تاجراس

نها مبتنی بر ت هن، یزی مبتنی بر عملکردر هود بودجش یترکیب این سه ارزش باعث م

یعنی ؛ این نتایج با کمترین هزینه و بیشترین بازده حاصل شوندبلکه ، نتایج باشد

و ، کارا تولید گردند ورتص هب اه یخروج، اقتصادی تهیه شوند ادهاد نو درو اه یورود

 . ورت مؤثر محقق شوندص هاهداف ب

 عملکرد برریزی مبتنی   ههای بودج  یـ ویژگ

برقراری پیوند میان اهداف مدیریت ، عملکرد یزی مبتنی برر هویژگی مهم نظام بودج

ود که ش یاین نظام در صورتی موفق م. یزی با پاسخگویی مدیران استر هبودج

عامل . خدمات استفاده کند ای اجرائی آن بتواند از استانداردهای عملکرد وه هدستگا

 ا یاه تی از فعالیا هبرنامه مجموع. برنامه است، یزی مبتنی بر عملکردر همهم در بودج

ایی است که تحت نظارت دستگاه اجرایی خاصی با استفاده از منابع ه ها و پروژه حطر

 هر برنامه باید قابل برآورد باشد اهداف عملیاتی. وندش یموجود در نیل به اهداف اجرا م

 عبارت، عملکرد مبنای بر یزیر هبودج، ور که گفته شدط نهما . (63: 1399، عباسی)

 به افتهی صتخصی وجوه میزان میان رابطه که سالانه همراه بودجه به سالانه برنامه از است

 که با است معنی بدان این. هدد یم نشان را برنامه آن از مدهآ تسد هب نتایج و برنامه هر

 تأمین اهداف از معین اییه عمجمو باید برنامه هر در دهش مانجا مخارج مشخصی میزان

 از خاص مانز کی در که نیست ی مقطعیا هدور فعالیت یک یزیر هبودج روش این. شود

 فعالیتی یزیر هبودج، سیستم این در بلکه، رسد پایان به معین یا هنقط در و شروع سال

                                                 
1 Economy 
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 بر مشتمل وانت یم را چرخه این. ودش یم دنبال سال تمام در که ستا  ارو هریدا و مستمر

 درنهایت و یزیر حو طر یزیر هبرنام، اه هداد و اطلاعات گردآوری یعنی عمده فعالیت سه

 بری مبتنی زیر هبودج بیمعا ومزایا ، ها  یویژگ (1) جدول در. دانست یزیر هبودج

 . (9: 1390، انواری رستمی و همکاران) استارائه گردیده  عملکرد

 یزی مبتنی بر عملکردر هبودج بیمعا ومزایا ، ها  یویژگ (1) جدول

 معایب مزایا ها  یویژگ
 به اعتبار هدفمند اختصا-1

 سازمان ارتباط ای هره تفعالی

 بودجه

: رخدچ یم موضوع دو محور بر-2 

ارتباط  نتایج و با بودجه ارتباط

 ارزیابی و عملکرد ایه صشاخ

 و ها  ههزین کاهش طریق از-3

 کیفیت افزایش

 حذف همچنین و خدمات

 و فزودها شارز فاقد ایه تفعالی

بر  نندگانک فمصر رضایت افزایش

 و ذاردگ یم تأثیر دولت عملکرد

 اثربخشی و افزایش کارایی باعث

 . ودش یم دولتی ایه تفعالی

 مخارج معینی میزان با-4

 مجموعه، برنامه هر در دهش مانجا

 . شود تأمین اهداف از معینی

 مدیریت نظام اهداف تلفیق-5

 . است مناسب پاسخگویی با بودجه

 چارچوب یک در برنامه ساختار-6

 ودش یم تعریف تر  عراهبردی وسی

 نحوی به بودجه چارچوب-7

 و گیری  مکه تصمی ودش یم تعریف

 کند سهیل را ندیب تاولوی

نظام نیازمند ارتباط  این اجرای-8

 . نتایج است بیشتری بین منابع و

 اعتبارات اثربخشی و کارایی افزایش-1

 به دستیابی برای منابع تخصیص-2

 بهتر دهش ییزر همقاصد برنام، اه فهد

 ودش یم انجام

 پاسخگویی مسئولیت افزایش-3

 دولت

 و ای  هبودج اعتبارات بین ارتباط-4

 عملکرد

 مفهوم و شفاف اجرایی ایه هدستگا

 است

 مدیریت از استفاده طریق از-5

 و ها  ههزین کاهش و جامع کیفیت

رضایت  افزایش همچنین

 عملکرد بهبود باعث کنندگان  فمصر

 شده دولت

 موجود منابع از توانند  یم مدیران-6

 های  فهد به راستای دستیابی در

 بودجه در شده تبیین انتظار مورد

 برداری  هبهر تری  شاثربخ ورط هب

 . کنند

 فعالیتی عملکرد یزیر هبودج-7

 لذا اراستو هدایر و مستمر

 . اشدب یم رت قدقی اه یینب شپی

 تحلیل دو بر مبتنی فرایندی-8

 و پایین با بالا از تحلیل: اشدب یم

 بالا به پایین

 بر مبتنی نظام این موفقیت-1

 ایه هتوسط دستگا آن تداوم

 کاربرد و ذیربط اجرایی

 عملکرد تدریجی استانداردهای

 . اشدب یم دهش هارائ خدمات

 غمر هب: برنامه ارزشیابی-2

 این در مدهآ لمع هب ایه شتلا

، تقاضا و عرضه زمینه

 بوده ضعیفدو  هر ارزشیابی

 و پایداری، بلندمدت در. است

 اعتبار

 عملکرد بر مبتنی یزیر هبودج

 ایه تظرفی بهبود نیازمند

 . است ارزشیابی

 های  هبرنام های  ههزین-3

 درک نظورم هب: بودجه اجرایی

های   هبرنام های  ههزین بهتر

 حسابداری، اجرایی

 بر باید بودجه ایه تفعالی

 منابع دقیق برآورد اساس

 این. شود انجام مورداستفاده

 ویس هب گام مهمی امر

 و نتیجه مبنای بر یزیر هبودج

. اشدب یم مالی شفافیت افزایش

 چیزی چنین حاضر حال در

 . ندارد وجود
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  ژوهشپ  های  هپیشین
بخش  ریزی  هبودج مدل ( در پژوهشی با عنوان بررسی1401اد )ر یلاریجانی و کمال

چنین ؛ ایران نظامیبخش  ریزی  هبودج برای بهبود راهکار ارائه و آمریکا کشور نظامی

 انسانی و، ند که عوامل نگرش به تغییر و در دسترس بودن منابع)فیزیکیا هگرفت  هنتیج

آمادگی سازمان برای تغییر شامل تعهد به تغییر و قابلیت اجرای تغییر    هدو جنب مالی( بر

 . تاثیر دارد

ی با عنون بررسی عوامل تاثیرگذار بر بهبود ا هطی مطالع (1400خادمی و همکاران )

 ندکه موانعا هگزارش کرد؛ یزی عملیاتیر همیزان آمادگی آجا در اجرای موفق بودج

ایران تأثیر  نظامیبخش  ریزی  هبودج یگ همدیریتی در کاهش بهین موانع بوروکراتیک و

 و یگ هبهین بر وجهیت لقاب اثر واندت یحاکمیتی م نهادهای مابین دارد و همچنین تعامل

  . داشته باشد ریزی  هبودج اثربخشی

ی زیر هاز بودج( در رساله دکتری خود با موضوع ارائه الگوی جامع 1399بهادری )

 نتایج؛ گاز استان هرمزگان در شرکتی برمبنای فعالیت ابی هنیهز بر اساسعملیاتی 

 موجب وانندت یم، ی آتیاه لبه سا بودجه تخصیص و ینیب شیپ با مزبور مدلد اد  ننشا

 جهیدرنت و یزیر هبودج سیستم عملکرد بهبود، عملیاتیای ه تفعالی اثربخشی افزایش

 . شوند هرمزگان استان گاز شرکت در پاسخگویی مسئولیت افزایش

طراحی الگوی مناسب ( در تحقیقی با عنوان 1398صالح اصفهانی و همکاران )

؛ جمهوری اسلامی ایران در تعامل با نهادهای حاکمیتیریزی نیروهای مسلح   هبودج

شورای نگهبان و مجمع تشخیص ، تعامل بین مجلس شورای اسلامیند که ا هگزارش کرد

مصلحت نظام و ستاد کل نیروهای مسلح در وضعیت مناسبی قرار داشته و در حوزه 

 . استبهینه  یزی نیروهای مسلح نیز همین ارتباطر هابلاغ و نظارت بر بودج، تصویب

 یندب هبودج رشیپذ یاستراتژی با عنوان ا هطی مطالع (2025) 1یی و سنیکالخزا

 «رشیقصد پذ»از  یمدل، یچارچوب مفهوم کارائه ی: یعمومبخش  بر عملکرد در یمبتن

و  دادندعراق را توسعه  یعموم یاه هبر عملکرد در وزارتخان یمبتن یندب هبودج

 سندگانینو. ندنمو بیرا با هم ترک دهش یزیر هو رفتار برنام یانتشار نوآور یاه هینظر

، بر عملکرد یمبتن یندب هاز بودج یمانند آگاه - رشیمؤثر بر قصد پذ یدیعوامل کل

                                                 
1. Alkhuzaie & Senik 
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را  - یو نگرش نوآور یکنترل رفتار، ینسب تیمز، دهش کدر یسازگار /یدگیچیپ

 وانندت یم یسازمان یاه تا و برداشه شکه چگونه نگر ندا هدادو نشان  کرده ییشناسا

مانع ، و یا در صورت منفی بودن کنند تیبر عملکرد را هدا یتنمب یندب هبه بودج ریتغ

 . آن شوند

بر عملکرد  یمبتن یزیر هبودج یاثربخش در رساله خود با موضوع (2025)1عباسوف

که  ییاه نکه سازما افتیدر، یاستیس یامدهایو پ یتجرب لیتحل کی: یعمومبخش  در

 یبودجه را به طور قابل توجه انسیوار، نندک یبر عملکرد را اتخاذ م یمبتن یزیر هبودج

ند )افت حدود ا ههر خدمت را کاهش داد نههزی، (٪7. 15ند )بهبود حدود ا هکاهش داد

که  ندک یم دیتأک نیهمچنوی . ندا هداد شافزای ٪25را  یهد شگزار فراوانی و( 11٪

عملکرد متناسب )که  یارهایاطلاعات/داده و مع یفناور یقو یاه مستیس، یقو یرهبر

 یزیر هبودج تیموفق یاتی( از عوامل حودش یم بهتر ٪40تا  یاه همنجر به دقت داد

 . بر عملکرد هستند یمبتن

 یزیر هبودجی اجرا تیموفق یاتیبه عوامل حکلی  ینگاه با (2022) 2و فوکی هو

 19-دیکوو یریگ هدر هم داریتوسعه پا یبرا یعمومبخش  بر عملکرد در یمبتن

 یسه سال بررس یرا ط یعمومبخش  حسابداران، یمطالعه تجرب نیاند که ا هادد ننشا

 «تیموفق یاتیعوامل ح» قیدق نییتع یبرا یمعادلات ساختار یازس لو از مد ندک یم

(CSFپا )استفاده  19-دیبر عملکرد در طول کوو یمبتن یزیر هبودج رشیپذ یبرا داری

اهداف روشن( ، یرهبر تیها )مانند حماCSF نیارتباطات مثبت ب، مطالعه نیا. ندک یم

را در  یعموم رانیمد واندت یعوامل م نیبر ا دیکه تأک هدد یو نشان م ندک یم دایرا پ

 . دهی کند عملکرد جهتبر  یمبتن یزیر هبه بودج زیمآ تیموفق رییتغ

 یندب هبودج را در دانشگاه ویرجینیا با عنوان تأثیر( رساله دکتری خود 2020کیمبرلی)

 تحدهم تالایادر ارتش  بهداشتی یاه تمراقب   صشاخ کیفیت بهبود بر عملکرد بر مبتنی

یزی مبتنی بر ر هدهد که اجرای بودج  یهای این تحقیق نشان م  هیافت؛ آمریکا انجام داد

 . عملکرد داشته استعملکرد تاثیر مثبت و پایداری بر بهبود کیفیت و 

ی با موضوع ا هطی مطالع، ( در دانشگاه اسکس انگلستان2019جیووانا مارو و همکاران )

؛ عملکرد بر مبتنی یزیر هبودج اعتبار یلتحل: توهم و واقعیت بین نوین عمومی مدیریت

                                                 
1 Abbasov 
2 Huy & Phuc  
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 و بازیگران بین اهداف وا ه شارز، ارتباطات ناموفق ند که ادغاما هبه این نتیجه رسید

 بر مبتنی بودجه اصلاحمیز آ تموفقی اجرای، واقعی احتمالات از توهمی لیتحلو هیتجز

 . دندازا یم خطر به را عملکرد

پژوهش حاضر از دو جنبه اصلی ، ای تجربیه هبا توجه به بررسی مبانی نظری و پیشین

: انتمرکز اختصاصی بر ارتش جمهوری اسلامی ایر -1؛ تدارای تمایز و نوآوری اس

ردازند یا در پ یور کلی به نیروهای مسلح مط هبرخلاف بسیاری از مطالعات داخلی که یا ب

این پژوهش ، ندا هصورت گرفت ...(حوزه سلامت و، ای غیرنظامی )مانند شرکت گازه هحوز

یزی در ارتش جمهوری ر هورت اختصاصی بر ساختار و الزامات بودجص هتمرکز خود را ب

ا و ه تمحدودی، ر از نیازهات قاین تمرکز به درک دقی. کرده استاسلامی ایران معطوف 

ده بر پایه ش یارائه الگوی بوم -2د و نک یای خاص این نهاد راهبردی کمک مه تظرفی

لمللی صرفاً به ا نای بیه شه بیشتر پژوهک یدرحال؛ راندر بستر نهادی ای PBB ایه همؤلف

این پژوهش درصدد ، ندا هپیامدها پرداختتحلیل عوامل کلیدی موفقیت یا ارزیابی 

عملیاتی و ، ده متناسب با ساختار مدیریتیش یطراحی و ارائه یک الگوی جامع و بوم

واند به عنوان چارچوبی برای ت یاین الگو م. فرهنگی ارتش جمهوری اسلامی ایران است

 . دعمل کن یزی فعلیر هذاران و مدیران نظامی جهت اصلاح و ارتقای نظام بودجگ تسیاس

 شناسی پژوهش  شرو

کمی( است و –آمیخته )کیفی، پژوهش حاضر از حیث هدف کاربردی و به لحاظ رویکرد

کیفی بخش  اطلاعات توصیفی پیمایشی به این صورت که درآوری  بر حسب روش جمع

کمی از ابزار پرسشنامه محقق ساخته به منظور بخش  از مصاحبه نیمه سختار یافته و در

ا از نوع ه هاطلاعات استفاده شد و با توجه به روش تجزیه و تحلیل داد وریآ عجم

 . همبستگی و مبتنی بر معادلات ساختاری است

نظران   بصاح، اساتید، کارشناسان، نفر خبرگان 57، کیفیبخش  در پژوهش حاضر جامعه

مدیران و چند تن از ، اساتید دانشگاه، از ستادکل نیروهای مسلح و آجا نیو متخصص

ا اغلب ه نآ یزی و امور مالی بود کهر هبودج، برنامه، بودجه در حوزه طرح و هسازمان برنام

بوده و دارای سابقه تصدی در مشاغل  بودجهو هبرناممربوط به طرح و  مباحثآشنا به 

دارای مشاغل در ، یزیر هبودج و  برنامه، مدیریتی و کارشناسی ارشد مرتبط با طرح

ا به روش هدفمند قضاوتی تا ه ننفر از آ 13اشند که تعداد ب یبالاتر مو  17جایگاه 
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با کمی بخش  همچنین جامعه آماری در، مرحله اشباع نظری به عنوان نمونه انتخاب شد

نفر  61تعداد کل این جامعه آماری با رعایت ملاحظات حفاظتی  مدهآ لمع هبهای   یبررس

تمام حجم جامعه بصورت تمام ، برآورد شده است که به دلیل کم بودن حجم جامعه

 . شماری مورد آزمون قرار گرفت
ائی ت جمقیاس پن سؤال داشت و بر اساس 26، پرسشنامه مورداستفاده در پژوهش حاضر

ورت آزمایشی ص هو متخصصان ب با تجربه دیفر از اساتن 7ابتدا . دش یلیکرت طراح

از کارشناسان خواسته شد تا نظرشان را درباره محتوای . پرسشنامه را تکمیل کردند

ها بیان کنند و سپس   صو شاخ اه همؤلفمیزان ضروری بودن  از جهت ها و  لسوا

 . اصلاح شد اه نآپرسشنامه بر اساس آرای 

های کلی اهداف   هبیشتر سعی گردید در طرح پرسشنامه به جنبنظور روایی هرچه م هب

مدنظر قرار گرفت و ، تحقیق توجه شود و موضوع به حداقل رساندن ابهامات در عبارات

 ظرانین بصاح نمود مطرح و  یایی که جنبه مهمی از هدف تحقیق را تأمین مه شپرس

کارشناسی ارشد به بالا هستند برای  مدرک و تجربه سال 20ی حداقل که دارا

در این تحقیق روایی پرسشنامه از دو جنبه . دندش  ویی به پرسشنامه انتخابگ خپاس

همچنین کفایت  ها و  هروایی ظاهری و محتوا به جهت روشن و بدون ابهام بودن گوی

 . مشاور تائید گردید کمیت و کیفیت آن توسط خبرگان و اساتید راهنما و

ده ش ههای آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی استفاد  هنظور پایایی پرسشنامه از آمارم هب

 7/0ها بالاتر از مقدار   سباخ برای خرده مقیا مقادیر پایایی ترکیبی و آلفای کرون. است

 . است

سازی   لاز روش آماری مد، ریزی مبتنی بر عملکرد  هتحلیل و ارزیابی مدل بودج نظورم هب

همچنین در این پژوهش . دش هساختاری با تکنیک حداقل مربعات جزئی استفادمعادلات 

پی ال اس  فزارا منراز تکنیک حداقل مربعات جزئی و ، ارزیابی برازش مدل نظورم هب

ده ش همحاسببخش  ده است و معیارهای برازش مدل معادلات ساختاری در سهش هاستفاد

 . است

 اه هتجزیه و تحلیل داد

های   صشاخ، «ریزی مبتنی بر عملکرد  هبودج»ارزیابی مدل معادلات ساختاری نظور م هب

 : یردگ یبرازش در سه سطح مورد بررسی قرار م
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 1یریگ های ارزیابی مدل اندازه صشاخ 

 2ای ارزیابی مدل ساختاریه صشاخ 

 3ای ارزیابی کلی مدله صشاخ 

کلیدی عملکرد مناسب برای ارزیابی اثربخشی و کارایی در  ایه صشاخ: 1سوال 

 ؟ ایی باید داشته باشنده ییزی ارتش جمهوری اسلامی ایران چه ویژگر هفرآیند بودج
 . در شکل زیر ارائه شده است «ریزی  ههای بودج  نپیشرا»ارزیابی 

 
 ریزی  ههای بودج  نرا  ش( پی2شکل )

 «ریزی  ههای بودج  نرا  شمدل پی»روایی همگرای 

 ها و وظایف  شمدل نق 4( مقادیر جذر واریانس اشتراکی2)جدول 

مولفه 

 اصلی

واریانس   رجذ

 اشتراکی

) 5/0 > (AVE 

 های فرعی  همولف

جذر واریانس 

 اشتراکی

) 5/0 > (AVE 

 نتیجه
 

 

های   نرا  شپی

 ریزی  هبودج

709/0 

 تایید 634/0 توانایی

 تایید 652/0 اختیار

 تایید 670/0 ریزی  هبرنام

 تایید 609/0 تحلیل هزینه

                                                 

4. Measurement Model  

5. Structural Model 

6. Overall Model Fit 

22 Average Variance Extracted (AVE) 
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مولفه 

 اصلی

واریانس   رجذ

 اشتراکی

) 5/0 > (AVE 

 های فرعی  همولف

جذر واریانس 

 اشتراکی

) 5/0 > (AVE 

 نتیجه
 

 تایید 690/0 مدیریت عملکرد

 تایید 1 ارتباطات

های اصلی و فرعی مدل   ه( مقادیر جذر واریانس اشتراکی مولف2مطابق جدول )

هنده تأیید روایی د ننشااست که  5/0بیشتر از حد مطلوب ، ریزی  ههای بودج  نرا  شپی

« ییزر هتوانمندسازهای بودج» و« یزیر های بودجه نار شپی» ایه لبرای مدهمگرا 

 . است

 پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ، «ریزی  ههای بودج  نمدل پیشرا»پایایی شاخص 
 ریزی  ههای بودج  نرا  ش( پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ مدل پی3)جدول 

 مولفه
 پایایی ترکیبی

) 7/0 > (CR 

 کرونباخآلفای 
 (7/0  <α) 

 890/0 907/0 ریزی  ههای بودج  نرا  شپی

 712/0 837/0 توانایی

 730/0 848/0 اختیار

 755/0 859/0 ریزی  هبرنام

 681/0 823/0 تحلیل هزینه

 773/0 869/0 مدیریت عملکرد

 1 1 ارتباطات

آلفای کرونباخ  ده است مقادیر پایایی ترکیبی وش هنشان داد( 3ور که در جدول )ط نهما

که پایایی ست ا هشدگزارش   7/0بول ق لمدل بیشتر از مقدار قابهای  برای تمامی مولفه

 . ندک یمابزار را تأیید 

 «ریزی  هسازهای بودج توانمند»ارزیابی 

 
 ریزی  هسازهای بودج ( توانمند3) شکل
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 «یزیر هسازهای بودج توانمند»روایی همگرای مدل 

 ها و وظایف  شواریانس اشتراکی مدل نق مقادیر جذر( 4) جدول

 مولفه اصلی

جذر واریانس 

 اشتراکی

) 5/0 > (AVE 

 های فرعی  همولف

جذر واریانس 

 اشتراکی

) 5/0 > (AVE 

 نتیجه
 

 توانمند

سازهای 

 یزیر هبودج

692/0 

 تایید 594/0 پذیرش

 تایید 769/0 مدیریت تغییر

 تایید 678/0 نظام پاسخگویی

 تایید 729/0 انگیزشینظام 

 های اصلی و فرعی مدل توانمند  ه( مقادیر جذر واریانس اشتراکی مولف4مطابق جدول )

هنده روایی همگرای د ناست که نشا 5/0بیشتر از حد مطلوب ، یزیر هسازهای بودج

 . مدل است

 «ریزی  هسازهای بودج توانمند»پایایی شاخص 

 پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ
 ریزی  هی بودجتوانمند سازها( پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ مدل 5)جدول 

 مولفه
 پایایی ترکیبی

) 7/0 > (CR 

 آلفای کرونباخ

 (7/0 < α) 

 853/0 884/0 ریزی  هسازهای بودج توانمند

 760/0 813/0 پذیرش

 700/0 870/0 مدیریت تغییر

 740/0 863/0 نظام پاسخگویی

 632/0 843/0 نظام انگیزشی

ده است مقادیر پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ ش هنشان داد( 5ور که در جدول )ط نهما

 . اشدب یم 7/0بول ق لهای مدل بیشتر از مقدار قاب  هبرای تمامی مولف

 یزی مبتنی بر عملکردر هساختاری مدل بودجبخش  ارزیابی

شاخص ، (R2)های ضریب تعیین   صشاخ، ساختاری مدلبخش  نظور ارزیابیم هب

 . ده استش شگزار Q2شاخص ، (Red)تغییرپذیری 
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 R2 شاخص ضریب تعیین

 «ریزی مبتنی بر عملکرد  هبودج»( ضرایب تعیین مدل 6جدول )

 نتیجه ضریب تعیین ها  همولف

 تایید 928/0 ریزی  ههای بودج  نپیشرا

 تایید 515/0 توانایی

 تایید 594/0 اختیار

 تایید 599/0 ریزی  هبرنام

 تایید 447/0 تحلیل هزینه

 تایید 723/0 مدیریت عملکرد

 تایید 458/0 ارتباطات

 

 تایید 857/0 ریزی  هسازهای بودج توانمند

 تایید 734/0 پذیرش

 تایید 644/0 مدیریت تغییر

 تایید 686/0 نظام پاسخگویی

 تایید 450/0 نظام انگیزشی

 

ها   هها و مولف  هضریب تعیین تمامی ساز، ده استش ش( گزار6)ور که در جدول ط نهما

ساختاری مدل بر اساس بخش  هنده برازشد ناست که نشا 25/0بیشتر از مقدار متوسط 

ب ا در محدوده مطلوز نای دروه هبرای ساز R² مقادیر یعنی ، شاخص ضریب تعیین است

و  (928/0)با مقدار« ییزر هبودجای ه نار شپی»، نوان مثالع هب. بود %(25)بالاتر از

 . داز قدرت تبیین بالا برخوردارن( 857/0) با« اتوانمندسازه»

 از نهای درو  هشاخص تغییرپذیری ساز

 «ریزی مبتنی بر عملکرد  هبودج»( مقادیر تغییرپذیری تعیین مدل 7جدول )

 ها  همولف
مقادیر 

 مشترک
R2 Redundancy نتیجه 

 تایید 658/0 928/0 709/0 ریزی  ههای بودج  نپیشرا

 تایید 325/0 515/0 634/0 توانایی

 تایید 387/0 594/0 652/0 اختیار

 تایید 401/0 599/0 670/0 ریزی  هبرنام
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 ها  همولف
مقادیر 

 مشترک
R2 Redundancy نتیجه 

 تایید 272/0 447/0 609/0 تحلیل هزینه

 تایید 499/0 723/0 690/0 مدیریت عملکرد

 تایید 458/0 458/0 1 ارتباطات

 

سازهای  توانمند

 ریزی  هبودج
 تایید 593/0 857/0 692/0

 تایید 436/0 734/0 594/0 پذیرش

 تایید 495/0 644/0 769/0 مدیریت تغییر

 تایید 465/0 686/0 678/0 نظام پاسخگویی

 تایید 328/0 450/0 729/0 نظام انگیزشی

 

مقدار شاخص تغییرپذیری همه ، ده استش ش( گزار14ور که در جدول )ط نهما

. 95)در بازه مطلوب قرار دارند« ریزی عملیاتی مبتنی بر عملکرد  هبودج»مدل  های  همولف

/ .< Red) . 
 Q2 ینی کنندهب شمعیار استفاده مجدد از نمونه پی

Q ( مقادیر7جدول )
 «ریزی مبتنی بر عملکرد  هبودج»ی مدل از ندروهای   هساز 2

SSO SSE (SSE/SSO) -  1  =Q ها  همولف
2

 

 300/0 600/638 912 ریزی  هبودجهای   نرا  شپی

 297/0 224/120 171 توانایی

 367/0 313/108 171 اختیار

 353/0 592/110 171 ریزی  هبرنام

 459/0 408/130 171 تحلیل هزینه

 263/0 105/92 171 مدیریت عملکرد

 401/0 165/34 57 ارتباطات

 

 328/0 134/383 570 ریزی  هسازهای بودج توانمند

 395/0 418/103 171 پذیرش

 469/0 497/60 114 مدیریت تغییر
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SSO SSE (SSE/SSO) -  1  =Q ها  همولف
2

 

 431/0 269/97 171 نظام پاسخگویی

 318/0 737/77 114 نظام انگیزشی

ای ز نهای درو  هبرای تمامی ساز Q2معیار ، ده استش ش( گزار7ور که در جدول )ط نهما

Q >. /. 2مدل بسیار بیشتر از بازه حداقلی است)
نتایج مؤید آن است که این درواقع . (2

 . ا داردز نینی مناسبی در خصوص متغیرهای دروب شمدل ساختاری توان پی

در ارتش جمهوری اسلامی ایران  بر عملکردریزی مبتنی   هـ برازش کلی الگوی بودج2
 ؟ چگونه باید باشد

 یزی مبتنی بر عملکرد در ارتش جمهوری اسلامی ایران در شکلر هالگوی نهائی بودج
 . ده استش ه( نمایش داد4)

 
 یزی مبتنی بر عملکرد آجار ه( الگوی بودج4شکل )

جذر ، GOFبا استفاده از سه معیار « ریزی مبتنی بر عملکرد  هبودج»برازش کلی مدل 

احرازشده  شاخص تتای ریشه میانگین مربعاتمیانگین مربعات باقیمانده استاندارد و 

 . است

 GOF معیار برازش بهنجار

 GOFبا استفاده از سه معیار « ریزی مبتنی بر عملکرد  هبودج»برازش کلی مدل ( 8) جدول

communality R ها  همولف
2

 

 928/0 709/0 ریزی  ههای بودج  نپیشرا

 515/0 634/0 توانایی

 594/0 652/0 اختیار
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communality R ها  همولف
2

 

 599/0 670/0 ریزی  هبرنام

 447/0 609/0 تحلیل هزینه

 723/0 690/0 مدیریت عملکرد

 458/0 1 ارتباطات

 

 857/0 692/0 ریزی  هتوانمندسازهای بودج

 734/0 594/0 پذیرش

 644/0 769/0 مدیریت تغییر

 686/0 678/0 نظام پاسخگویی

 450/0 729/0 نظام انگیزشی

 636/0 702/0 میانگین

 

بر   GOFمقدار شاخص  بوده 636/0 و 702/0 برابر با R² و   AVEمیانگین مقادیر 

محاسبه شده است که بیشتر از سطح  668/0 برابر با (AVE × R²)√ اساس فرمول

 . تبوده و حاکی از برازش کلی مناسب مدل اس 35/0 مطلوب

 (SRMR) جذر میانگین مربعات باقیمانده استاندارد
 08/0یا  10/0محاسبه شد که با توجه به دامنه بحرانی کمتر از  09/0برای مدل مقدار 

نیز در  SRMR برای  09/0مقدارواقع  در. برازش مناسب مدل استهنده د ننشا

 . تای تجربی اسه ههنده انطباق ساختار مدل با دادد نبول قرار دارد و نشاق لمحدوده قاب

 (RMS_theta) شاخص تتای ریشه میانگین مربعات

است که  12/0ر از سطح بحرانی ت نپاییمحاسبه شد که  117/0مقدار ، برای مدل 

 بخش   های برازش مدل در سه  صشاخ، بنابراین؛ هنده برازش مناسب مدل استد ننشا

نشان ، کلی مدلبخش  ساختاری مدل وبخش  ،گیری مدل  هاندازبخش  های  صشاخ

های تجربی تایید شده   هسیله دادو هب« ریزی مبتنی بر عملکرد  هبودج»هد که مدل د یم

 . است و از برازش مطلوبی برخوردار است

 یری و پیشنهادهاگ هنتیج

یزی مبتنی بر عملکرد در ارتش جمهوری ر هپژوهش حاضر با هدف ارائه الگوی بودج

ابتدا از روش کیفی برای شناسایی ، نظور تحقق این هدفم هب. داسلامی ایران انجام ش

ازی معادلات ساختاری برای آزمون مدل س لا و سپس از روش کمی مبتنی بر مده همؤلف
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و « اه نپیشرا» ای تحقیق نشان داد که دو دسته عوامله هیافت. داستفاده شپیشنهادی 

یزی مبتنی بر ر هیری و اثربخشی نظام بودجگ لقش مؤثری در شکن« اتوانمندسازه»

پژوهش حاضر به دنبال ، مبتنی بر عملکردریزی  باتوجه به اهمیت بودجه. دعملکرد دارن

 . عملکرد در ارتش جمهوری اسلامی ایران داشته است ریزی مبتنی بر  هالگوی بودج ارائه

هد که مقدار شاخص تغییرپذیری همه د یال اول نشان مؤنتایج حاصل از بررسی س

مطلوب قرار دارند و  ۀدر باز، ریزی عملیاتی مبتنی بر عملکرد  ههای مدل بودج  همولف

است که  25/0 ها بیشتر از مقدار متوسط  هها و مولف  هضریب تعیین تمامی ساز

در همین . ساختاری مدل بر اساس شاخص ضریب تعیین استبخش  هنده برازشد ننشا

ند که عوامل نگرش به تغییر و در ا ه( گزارش کرد1400راستا خادمی و همکاران )

دسترس بودن منابع بر دو جنبه آمادگی سازمانی برای تغییر شامل تعهد به تغییر و 

مثبت و معنی داری دارد و بین عوامل موثر بر آمادگی اجرای قابلیت اجرای تغییر تأثیر 

مؤید ، ای حاصل از این پژوهشه هیافت، عملیاتی ارتباط مستقیم وجود داردریزی  بودجه

وان نتیجه گرفت که براساس ت یا مه هبرمبنای این یافت. ای پژوهش حاضر استه هیافت

با درنظر گرفتن و بکارگیری ، ندیدگاه افسران مالی ارشد ارتش جمهوری اسلامی ایرا

تحلیل ، یزیر هبرنام، اختیار، مبتنی برعملکرد )تواناییریزی  ای بودجهه نار شدرست پی

، یزی)پذیرشر همدیریت عملکرد و ارتباطات( و همچنین توانمندسازهای بودج، هزینه

توجه به ای نظامی با ه ندر سازما، و نظام انگیزیشی(، نظام پاسخگویی، غییرت تمدیری

یزی مبتنی برعملکرد را طراحی و ر هوان بودجت یم، سطح عملکرد و ساختارسازمانی

 . تخصیص اعتبار صورت گیرد

مدل  GOFمقدار هه که د یحاصل از بررسی سوال دوم نشان مهای  همچنین یافته

های   صشاخبنابراین . هنده برازش کلی قوی مدل استد نمحاسبه شد که نشا 668/0

ساختاری مدل بخش  ،گیری مدل  هاندازبخش  های  صشاخ بخش  در سه برازش مدل

سیله و هب« ریزی مبتنی بر عملکرد  هبودج»هد که مدل د ینشان م، کلی مدلبخش  و

های تجربی تایید شده است و از برازش مطلوبی برخوردار است و در نتیجه   هداد

موجب گسترش عدالت در ، مبتنی بر عملکرد در صورت بکارگیری درستریزی  بودجه

ود و بر کیفیت عملکرد کارکنان و ش یتخصیص منابع و افزایش انگیزه کارکنان م

 ( نشان2020کیمبرلی)در همین راستا . اد نهایی سازمان اثر مثبت و مستقیم داردد نبرو
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یزی مبتنی بر عملکرد تاثیر مثبت و پایداری بر بهبود کیفیت و ر هداد که اجرای بودج  

همچنین نتایج . اشدب یای پژوهش حاضر مه هسازمان داشته است که مؤید یافت عملکرد

هت ج مو و هس م( ه2015( و ساریونته)1399این پژوهش با نتایج پژوهش بهادری)

 . اشدب یم

ای پژوهش حاضر نشان ه هیافتدر راستای تفسیر عملیاتی نتایج پژوهش باید گفت که 

یزی مبتنی بر عملکرد در ارتش جمهوری اسلامی ر ههد که استقرار الگوی بودجد یم

انسانی و فرهنگی در قالب ، ساختاری مان بسترهایز مازی هس ممستلزم فراهن )آجا( ایرا

ایی ه همؤلف، در سطح عوامل پیشران. است« توانمندساز»و « پیشران» دو دسته عوامل

نوان ع هب، عملکرد و ارتباطاتمدیریت ، تحلیل هزینه، یزیر هبرنام، اختیار، نظیر توانایی

ازی س هطراحی و پیاد، ر این راستاد. دنا هالزامات اجرایی و عملیاتی کلیدی شناسایی شد

ازی س هنهادین، تفویض اختیار هدفمند در سطوح سازمانی، ای آموزش تخصصیه هدور

ابی ابی دقیق و همچنین ایجاد سازوکارهای مؤثر برای ارزیی هیزی و هزینر هنظام برنام

نوان اقدامات عملیاتی قابل توصیه مطرح ع هب، عملکرد و تقویت ارتباطات سازمانی

، مدیریت تغییر، متغیرهایی چون پذیرش، در سطح توانمندسازها نیزهمچنین . دردنگ یم

ازی الگوی س هنظام پاسخگویی و نظام انگیزشی دارای اهمیت بالا در موفقیت پیاد

نظور تسهیل فرایند گذار از نظام م هب، بر این اساس. دنا هپیشنهادی تشخیص داده شد

تبیین ، توجه به ارتقای فرهنگ سازمانی، یزی به الگوی عملکردمحورر هسنتی بودج

ای پاسخگویی شفاف و طراحی ه مایجاد سیست، ضرورت و مزایای تغییر برای کارکنان

 . دوش یتوصیه م، ساختارهای انگیزشی متناسب با عملکرد فردی و سازمانی

در ، یزی مبتنی بر عملکردر هنتایج تحقیق حاکی از آن است که الگوی بودج، در مجموع

واند موجب ارتقای ت یم، یازهای مذکورن شازی پیس مصورت رعایت الزامات و فراه

و پاسخگویی در فرآیند تخصیص منابع و مدیریت مالی در آجا ، شفافیت، اثربخشی

بلکه ، ازی استفاده از منابع محدود سازمانی را داردس هبهیننها ظرفیت ت هاین الگو ن. ددگر

ری در سطح کلان سازمانی و های راهبردی و ارتقای بهره ییرگ مواند مبنای تصمیت یم

 . دقرار گیر
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 پیشنهادات کاربردی

با توجه : یای تخصصه یطراحی و اجرای نظام آموزشی هدفمند برای ارتقاء توانمند -1

ای آموزشی ه ها و برنامه هدور، اه هود کارگاش یپیشنهاد م، «توانایی» به اهمیت مؤلفه

مدیریت عملکرد و ، تحلیل هزینه، یزی مبتنی بر عملکردر همدون در زمینه بودج

 . دبرگزار شو در آجا یزی راهبردی برای مدیران و کارشناسان مرتبطر هبرنام

 با هدف تقویت مؤلفه: راختیار مؤثنظور تفویض م  بازنگری در ساختارهای سازمانی به -2

یری و اختیارات اجرایی گ مایی در سلسله مراتب تصمیه یضروری است بازنگر، «اختیار»

یری در سطوح میانی گ مازی و تصمیس ممدیران و فرماندهان صورت گیرد تا امکان تصمی

 . و عملیاتی بهبود یابد

ود یک ش یتوصیه م: تده خدماش ماا و بهای تمه هایجاد و استقرار نظام تحلیل هزین -3

ا در سازمان شکل گیرد تا با استفاده از ابزارهای ه هواحد تخصصی برای تحلیل هزین

 . دازی منابع و مصارف فراهم شوس فزمینه شفا، (ABC) ابی بر مبنای فعالیتی ههزین

 با توجه به نقش مؤثر: یازمانس نای ارتباطی و اطلاعاتی دروه تتقویت زیرساخ -4

ای ه هی و سامانا های اطلاعاتی بودجه کبان، باید بسترهای فناوری اطلاعات، «ارتباطات»

عملکردی و تحلیلی در دسترس و قابل استفاده ، ار توسعه یابند تا اطلاعات مالیی متصمی

 . دباش

ود ش یتوصیه م: ییزر هیکپارچه ارزیابی عملکرد و پیوند آن با نظام بودج ةایجاد سامان -5

طراحی و در سطح واحدهای اجرایی به کار گرفته  (KPI) ای کلیدی عملکرده صشاخ

 . دا مستقیماً بر تخصیص منابع اثرگذار باشه نشوند و نتایج آ

برای : نایجاد ساختارهای حمایتی برای پذیرش تغییر در سطح کارکنان و فرماندها -6

جلسات توجیهی و ، سانیر عای اطلاه هباید برنام، الگوی جدید« شپذیر» افزایش

ای لازم برای مدیران و کارکنان فراهم شود تا مقاومت در برابر تغییر کاهش ه قمشو

 . دیاب

ود سازوکاری طراحی شود ش یپیشنهاد م: دتوسعه نظام پاسخگویی مبتنی بر عملکر -7

نسبت به نتایج عملکرد خود ، که هر واحد یا رده سازمانی در برابر منابع دریافتی

 . ای مستند در این زمینه ارائه کنده شباشد و گزارپاسخگو 
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، با هدف تشویق به عملکرد مطلوب: یتقویت نظام انگیزشی در پیوند با عملکرد واقع -8

تقدیر و ارتقاء سطح ، ای مالی و غیرمالی از جمله ارتقاء شغلیه قلازم است مشو

 . دبه عملکرد واحدها و افراد گره بخور، اختیارات

تشکیل یک : یزی مبتنی بر عملکرد در سطح ستاد کلر هاحد راهبری بودجایجاد و -9

ارزیابی ، نهاد مستقل یا زیرمجموعه تخصصی در ستاد کل نیروهای مسلح برای راهبری

 . دواند موفقیت اجرای آن را تضمین کنت یم، ازی این الگوس هو حمایت از پیاد

 ای پژوهشه تمحدودی

از جمله مشکلات ناشی ، باشد می پژوهش کمی را داراای ه تمحدودی ةاین پژوهش هم

دهنگان به سوالات   خوری پرسشنامه و احتمال سوگیری شخصی پاسآ عاز توزیع و جم

 . این پژوهش بودهای  از محدودیت، پرسشنامه

 دانیقدر

ند به ویژه ا هکسانی که در در انجام این پژوهش همکاری داشت ةنویسندگان مقاله از کلی

نظران از ستاد کل نیروهای مسلح و فرماندهان و   باساتید و صاح، کارشناسان، خبرگان

 . دارند می مراتب تشکر خود را اعلام، مدیران مالی آجا شرکت کننده در این پژوهش
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