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Objective: This research aims to calculate the full cost of 

education for students in various disciplines at the AJA 

Command and Staff University across its four faculties, using the 

activity-based costing (ABC) approach. 

Methodology: To calculate the full cost, direct costs were 

directly assigned to the academic disciplines, and indirect costs 

(overhead) were allocated through the activity-based costing 

approach. The research data, including costs and overhead 

allocation drivers, were collected using archival and survey 

(interview) methods. These data pertain to the academic year 

2022-2023. 

Findings: Based on the findings, the full cost of education for 

students in fifteen Master's programs and two Doctoral programs 

across the four faculties was calculated. Furthermore, the share 

and percentage of direct and indirect costs (overhead) relative to 

the total full cost for each discipline were determined. 

Conclusion: Replacing traditional cost accounting methods with 

the activity-based costing approach enables university 

administrators to make more informed management decisions 

and facilitates the effective implementation of performance-

based budgeting. 
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 : اه هواژکلید
، عملیاتی ریزی  هبودج
، فعالیت مبنای بر ابیی ههزین

، آجا ستاد و فرماندهی دانشگاه
 ایه ههزین، مستقیم های  ههزین
 (سربار) مستقیم غیر

دۀ تحصیل دانشجویان ش ماین پژوهش با هدف محاسبه بهای تما: دفه

، ای مختلف دانشگاه فرماندهی و ستاد آجا در چهار دانشکدۀ این دانشگاهه هرشت

 .انجام شده است، ابی بر مبنای فعالیتی هبا استفاده از رویکرد هزین

ور ط های مستقیم به ههزین، دهش مبرای محاسبة بهای تما: ناسیش شور

ای غیرمستقیم ه های تحصیلی تخصیص داده شدند و هزینه همستقیم به رشت

ای ه هابی بر مبنای فعالیت تخصیص یافتند. دادی ه)سربار( از طریق رویکرد هزین

ای ه شرو با استفاده از، ای تخصیص سرباره کا و محره هشامل هزین، پژوهش

به سال مربوط ا ه هآرشیوی و پیمایشی )مصاحبه( گردآوری شدند. این داد

 .هستند 1402-1401تحصیلی 

دۀ تحصیل دانشجویان در پانزده رشتة ش مبهای تما، اه هبر مبنای یافت: اه هیافت

محاسبه شد.  این کارشناسی ارشد و دو رشتة دکتری در سطح چهار دانشکده

ای مستقیم و غیرمستقیم )سربار( نسبت به ه ههمچنین سهم و درصد هزین

 .ده کل برای هر رشته مشخص گردیدش مبهای تما

ای ه شجای رو  هابی بر مبنای فعالیت بی هجایگزینی رویکرد هزین: یریگ هنتیج

ند تا تصمیمات ک یبه مدیران دانشگاه کمک م، دهش مسنتی محاسبة بهای تما

یزی ر هاز اجرای اثربخش بودجس هری اتخاذ کرده و زمینت قمدیریتی دقی

 .عملیاتی شوند
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Extended Abstract 
Introduction 
Performance-based budgeting (PBB) has gained significant attention from governments in 

recent decades as a modern approach to resource management (Khademi et al., 2021). It 

addresses inefficiencies in traditional budgeting, which focused on inputs and cash-based 

controls, by emphasizing outputs, outcomes, and cost-effectiveness. PBB links budgets to 

performance, enhancing transparency, accountability, and efficiency in resource allocation 

while serving as a framework for performance management and decision-making (Hojatifad & 

Emadi, 2020). 

A key challenge in implementing PBB is the lack of suitable accounting and reporting systems 

(Babajani & Sahebgharani, 2020). Traditional cost accounting, with imprecise overhead 

allocation and weak links between costs and activities, falls short. In contrast, activity-based 

costing (ABC) provides transparency by allocating costs based on actual drivers, enabling 

better process improvement and resource optimization (Blucher et al., 2022). ABC focuses on 

value-added activities while reducing non-value-added ones, helping managers enhance 

efficiency. 

The importance of PBB and modern costing systems, particularly in resource-constrained 

sectors like the armed forces, has been highlighted (e.g., Namazi & Zare, 2021; Khademi et al., 

2021). Accurate cost calculations for activities, especially in education and research, support 

strategic decision-making and resource allocation. This study explores using ABC to calculate 

the full cost of student education at the AJA Command and Staff University, aiming to improve 

decision-making, implement PBB, and provide a model for adoption in other armed forces 

universities. 

Methodology 
This research adopts a multi-faceted methodological approach, which can be delineated as 

follows:  

From an objective standpoint, this study is classified as applied research. This classification 

stems from its aim to provide a practical solution for calculating the full cost of student 

education and enhancing managerial decision-making within the studied university.  

In terms of data type, this research is categorized as quantitative research, as it employs 

numerical and quantifiable data for analysis and examination of the subject matter. These data 

encompass the direct and indirect costs associated with student education across various 

faculties of the studied university. Also, the research steps of Amizawati et al. (2012) were 

used to implement the activity-based costing system. 

For the classification, organization, and analysis of the collected data, Microsoft Excel 2016 

was utilized.  

Furthermore, the data required for this research were collected using two methods: archival and 

survey-based (interview). Archival data comprised information related to university 

expenditures obtained from existing documents and records. Survey data, specifically 

information related to cost drivers and various activities, were acquired through interviews with 

university managers and officials. 

https://orcid.org/0000-0003-0599-6719


 

 

Findings 
The findings of this research led to the determination of the full cost of student education 

across fifteen Master's degree programs and two Doctoral degree programs within four 

faculties of the AJA Command and Staff University. Furthermore, the magnitude and 

percentage of direct and indirect costs (overhead) relative to the total full cost were calculated 

and determined for each academic program. The results indicated that, on average, 

approximately 61% of the full cost of student education is attributable to direct costs, with the 

remaining 39% constituting indirect costs (overhead).The analysis reveals that the highest full 

cost of student education, amounting to approximately 9,602 million Rials, pertains to the 

Master's program in Human Resource Management, while the lowest, at approximately 1,948 

million Rials, corresponds to the Master's program in Futures Studies. Moreover, the largest 

discrepancy between the estimated per capita budget and the full cost of student education was 

observed in the Support and Staff Faculty, and the smallest discrepancy was found in the War 

College. 

Conclusion 
Given the substantial full cost of student education, the implementation of managerial measures 

to reduce and manage university expenditures appears necessary. These measures include 

identifying and eliminating non-value-added activities and optimizing the utilization of 

underutilized human resources, facilities, and other available resources. Additionally, it is 

essential that the university's budget and allocation department, by comparing the full cost of 

education with the estimated per capita budget, undertake a review and revision of the 

estimated per capita student education figures. 

Moreover, it is recommended that university administrators adopt the activity-based costing 

(ABC) approach as a replacement for traditional methods of calculating the full cost of 

education. This change in approach, by providing more accurate and relevant information, will 

assist managers in making more informed decisions and pave the way for more effective 

implementation of performance-based budgeting. 
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 مقدمه

ریزی عملیاتی در کشور به عنوان یک نظام مدیریتی اثربخش و    استقرار نظام بودجه"

در جهت تخصیص بهینه منابع سازمانی در طول دو دهه گذشته مورد توجه کارا 

)خادمی و  "شود  یا بوده و اجرای موفق آن ضرورتی اجتناب ناپذیر محسوب مه تدول

کنترل مخارج به ، ها  ه(. با توسعه وظایف دولت و افزایش هزین1: 1400، همکاران

های   مضرورت بازنگری و توسعه سیستای سنتی اهمیت خود را از دست داده و ه هشیو

کنترل و مدیریت منابع عمومی در دولت مطرح شد. این موضوع توجه ، یزیر هبرنام

اثربخشی و صرفه اقتصادی منابع دولتی معطوف ساخت و اینگونه ، ها را به کارایی  تدول

ریزی عملیاتی مطرح گشت )جمشیدی و    بود که ضرورت بکارگیری سیستم بودجه

 (. 1402، انی امیریسلیم

یری گ تها تمرکز دارند و جه   بودجه ریزی سنتی بر ورودیهای  در حالی که سیستم

ها  و نتایج و بکارگیری رویکرد    ریزی عملیاتی بر خروجی   هاما بودج، ها نقدی است  نآ

، ریزی عملیاتی تنها یک نظام بودجه ریزی نبوده   همچنین بودجه. تعهدی تأکید دارد

آید   یمدیریت عملکرد و ارزیابی عملکرد نیز به شمار م، ه یک نظام مدیریت هزینهبلک

دو بعد کارایی و ، ریزی عملیاتی   (. در نظام بودجه1399، )عمادی و حجتی فرد

اثربخشی با هدف تخصیص بهینه منابع عمومی مورد تأکید قرار گرفته و با مرتبط 

ذاران و گ نپاسخگویی دولت در مقابل قانو ،ای و عملکرد دولت  هگشتن تصمیمات بودج

(. اهمیت نظام بودجه ریزی عملیاتی 1385، شود )طالب نیا و محمودی  یمردم تقویت م

خود صراحتاً به  1399در کشور به حدی است که رهبر انقلاب در سخنان خرداد 

ضرورت تغییر نظام بودجه ریزی به بودجه ریزی عملیاتی اشاره کردند )خادمی و 

هم  1380ریزی کشور از سال   ههمچنین سازمان مدیریت و برنام؛ (1400، همکاران

ریزی را   هراستا با جامعه جهانی و صندوق بین المللی پول موظف گردید که شیوه بودج

نیز لایحه قانون بودجه دولت که به صورت  1387به عملیاتی تغییر دهد و در سال 

 .ای اسلامی به تصویب رسیدعملیاتی تنظیم شده بود در مجلس شور

های مختلف   شپژوه، با وجود اهمیت بکارگیری نظام بودجه ریزی عملیاتی در کشور

: بر وجود موانع مختلف و عدم موفقیت در اجرای صحیح آن در کشور تأکید دارند )مانند

های   ش(. همچنین پژوه1393، پورزمانی و صدرمغانی، 1385، طالب نیا و محمودی

زمینه اهمیت بکارگیری بودجه ریزی عملیاتی در نیروهای مسلح کشور به  مختلفی در



 1404تابستان ، 72، شمارۀ بیست و یکمفصلنامه علوم و فنون نظامی، دورۀ                                   96 

 

اما عمده این ، های زیر مجموعه بخش عمومی کشور انجام شده است  نعنوان یکی سازما

ها نیز بر وجود موانع مختلف و عدم موفقیت اجرای آن در نیروهای مسلح   شپژوه

، اسفندیاری صفا و همکاران: )مانند منجمله ارتش جمهوری اسلامی ایران تأکید دارند

ترین عواملی که زیر   م(. در این رابطه یکی از مه1398، و همکارانای  و روضه 1392

وجود سیستم ، سازد می ساخت لازم را برای اجرای بودجه ریزی عملیاتی فراهم

حسابداری و گزارشگری منجمله سیستم محاسبه بهای تمام شده محصولات و خدمات 

 (.1399، اباجانی و صاحبقرانیاست )ب

های  های حسابداری و گزارشگری بهای تمام شده شیوه  مدر این زمینه سیست

سنتی بوده که بهای سربار را تنها های  ها شیوه  ممختلفی وجود دارد. برخی از این سیست

از طریق یک محرک به محصولات و خدمات تخصیص داده و این موضوع یکی از دلایلی 

های سنتی با توجه به اینکه بهای   ماست. در حقیقت در سیستها  ه این سیستمانتقاد ب

موجب اشتباه در ، یابد نمی سربار به صورت دقیق به محصولات و خدمات تخصیص

گیری نادرست   ممحاسبه بهای تمام شده محصولات و خدمات شده و در نتیجه تصمی

یابی بر   هشیوه نوین بهایابی نظیر هزینمدیران سازمان را در پی خواهد داشت. در مقابل 

مبنای فعالیت و هزینه یابی بر مبنای فعالیت زمانگرا قرار داشته که بهای سربار را بر 

های مختلف یا محرک زمانی تخصیص داده   تای متعدد متناسب با فعالیه کمبنای محر

شود   یمحاسبه م تر  قای دقی  هرو بهای تمام شده محصولات و خدمات به گون  نو از ای

(Blucher et al., 2022 .) 

و  محصولات شده تمام یهاسیستمی است که ب، تیفعال یبر مبنا هزینه یابی

و از محاسبه  کند می محاسبه شده انجام های  تیفعال زانمی حسب بر را خدمات

 این رویکرد هزینه یابی. کند می یکه فاقد ارزش افزوده هستند خوددارهایی  تیفعال

 یبرا یراهبرد ماتیو تصم یاتیعمل ریزی مانند بودجه یموردر ا یرگی میتصم یبرا

های مختلفی   شپژوه، در این رابطه (.1391، یو ناظم ی)نماز خواهد بود دیسازمان مف

یابی بر مبنای فعالیت به عنوان یکی از عوامل موفقیت   هنیز بر بکارگیری سیستم هزین

، زارعو  1396، قیدی و گرد: اند )مانند  هداشت اجرای بودجه ریزی عملیاتی تأکید

1400.) 

تواند به   ییابی بر مبنای فعالیت در آن م  هیکی از مواردی که بکارگیری سیستم هزین

، های راهبردی و بودجه ریزی عملیاتی سازمان کمک نماید  یگیر  ممدیران در تصمی
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ها است. در این زمینه با وجود   ههای تحصیلی در دانشگا  همحاسبه بهای تمام شده رشت

رستم زاده و : ها انجام شده است )مانند  ههایی تاکنون در برخی دانشگا  شاینکه پژوه

اما تاکنون پژوهشی ، (1401، و درودی زمندی 1400، نمازی و زارع؛ 1400، همکاران

روهای های نی  هیابی بر مبنای فعالیت در دانشگا  هدر رابطه با بکارگیری رویکرد هزین

مسلح انجام نشده است. اهمیت مطالعه در این زمینه با توجه به اهمیت منابع و 

ریزی عملیاتی در    نظامی و همچنین ضرورت اجرای صحیح و درست بودجههای    هبودج

این ، گردد. با درک اهمیت پژوهش در این زمینه  ینیروهای مسلح بسیار روشن م

نشگاه فرماندهی و ستاد ارتش جمهوری اسلامی پژوهش به صورت یک مطالعه موردی دا

بهای ، یابی بر مبنای فعالیت  هرو با رویکرد هزین  ندهد. از ای  یایران را مورد مطالعه قرار م

گیرد. در   یمختلف مورد محاسبه قرار مهای    هتمام شده تحصیل دانشجویان در رشت

های یک دانشگاه محسوب   هحقیقت از آنجا که هزینه تحصیل دانشجویان عمده هزین

تحصیل دانشجویان و شناسایی    هنتایج این مطالعه با محاسبه صحیح هزین، شود  یم

کند تا تصمیمات بهتری   یهای فاقد ارزش افزوده به مدیران این دانشگاه کمک م  تفعالی

اتخاذ نموده و عملکرد خود را در زمینه تخصیص بودجه بهبود ببخشند. همچنین نتایج 

دست آمده به اجرای دقیقتر بودجه ریزی عملیاتی در این دانشگاه و ارتش جمهوری به 

کند. افزون بر این موارد الگویی را برای پیاده سازی سیستم   یاسلامی ایران کمک م

به ویژه ، نظامیهای  هزینه یابی بر مبنای فعالیت در این دانشگاه و دیگر دانشگاه

 دهد.  یارائه م، ی ایرانهای ارتش جمهوری اسلام  هدانشگا

روش پژوهش ، اه لسپس سؤا، ابتدا مبانی نظری و پیشینه پژوهش، در ادامه پژوهش

گیری به همراه پیشنهادها و   هشوند. در انتها نیز بحث و نتیج  یهای پژوهش ارائه م  هو یافت

 شوند.   یهای پژوهش ارائه م  تمحدودی

 مبانی نظری 

 آجادانشگاه فرماندهی و ستاد 

شود یک دانشگاه   یدانشگاه فرماندهی و ستاد آجا که به اختصار دافوس آجا نامیده م 

نظامی و مرکز آموزش تحصیلات تکمیلی علوم نظامی بوده که زیر نظر ارتش جمهوری 

ترین مراکز آموزش علمی در   یکند. این دانشگاه یکی از قدیم  یاسلامی ایران فعالیت م

های تخصصی   ههجری شمسی بنا شد. این دانشگاه دور 1312ایران است که در سال 

کند و دانشجویان آن   یآموزش علمی و نظامی مختلفی برای دانشجویان خود برگزار م
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نیروهای نظامی هستند. همچنین تحصیل در این دانشگاه یکی از شروط اخذ درجه 

در این دانشگاه را باشد. نظامیانی که قصد ادامه تحصیل  می بالاتر از درجه سرهنگی

دارند بایستی حداقل دارای درجه سرگردی بوده که با قبولی در آزمون این دانشگاه 

های کارشناسی ارشد و بعضاً دکتری   هدر دور )تحت نظر سازمان سنجش آموزش کشور(

شوند. مهم ترین هدف این دانشگاه تربیت افسرانی کارامد و  می مشغول ادامه تحصیل

باشد.  افزون بر این   یهای ستادی ارتش جمهوری اسلامی ایران م  هی ردمتعهد برای برا

سیستم پذیرش دانشجو در این دانشگاه مجاز به پذیرش دانشجو از سایر کشورها به 

  باشد.  یعنوان میهمان م

دانشگاه فرماندهی و ستاد آجا در راستای اهداف عالی نیروهای مسلح کشور 

فرماندهی عملیات مشترک و ، مدیریت، فرماندهی و ستادهای   همأموریت دارد که دور

های مورد نیاز در مقاطع تحصیلی ذکر شده را   هها و رشت  همرکب و همچنین سایر دور

سو در جهت   مسایر نیروهای مسلح و افسرانی از کشورهای دوست و ه، برای افسران آجا

بر اساس اساسنامه و ، و بالاهای میانی   هفرماندهی و مدیریتی رد، احراز مشاغل ستادی

تحقیق و پژوهش در ، های تفضیلی مصوبه آموزش اجرا کند. همچنین بررسی  هبرنام

های بزرگ ملی از لحاظ ارتباط با وضعیت دفاعی کشور و تقویت قوای   حخصوص طر

رو   نریزی و اجرا نماید. از ای  های را برنام  های و فرامنطق  ههای منطق  گنظامی در بحث جن

ای که از ستاد کل نیروهای مسلح   هبا توجه به سطح اهمیت فعالیت این دانشگاه و بودج

ای بهینه   هبایستی مصارف آن نیز به گون، گردد  یدر جهت تربیت افسرانی زبده دریافت م

بندی عملیاتی در نیروهای مسلح که ارتش به عنوان یکی از   هاجرایی شود. بودج

بنابرین ، های خاص خود است  یشود دچار پیچیدگ  یخته مهای آن شنا  هزیرمجموع

بندی عملیاتی در چنین سازمانی بیش از پیش اهمیت پیدا   هاجرای صحیح بودج

های آن را   هند. در ادامه شکل شماره یک ساختار سازمانی این دانشگاه و دانشکدک یم

 دهد.   ینمایش م

شگاه فرماندهی و ستاد آجا دارای دهد دان  یگونه که شکل شماره یک نشان م همان

علوم اجتماعی و ، پشتیبانی و ستاد، های فرماندهی و ستاد  هچهار دانشکده شامل دانشکد

های مختلفی در مقطع کارشناسی ارشد و   هها گرو  هدانشکده جنگ است. در این دانشکد

ی و های پشتیبان  شدکتری در حال فعالیت هستند. همچنین این دانشگاه دارای بخ
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پنج بخش نیز سایر ، اشد. افزون بر اینب یم، ستادی که حدود پانزده بخش است

 دهند.  یای غیر پشتیبانی را تشکیل مه شبخ

 

 
  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 های پژوهش(  هیافت: ) منبع  ( ساختار سازمانی دانشگاه فرماندهی و ستاد آجا1شکل )

 ی عملیاتیریز  هبودج

 ریزی  هها در این است که بودج  یبند  هعملیاتی با سایر بودج ریزی  هوجه تمایز بودج

به عبارت دیگر ابتدا ؛ کند  یعملیاتی عملیات سازمان را از منظر درآمد و هزینه بررسی م

شده آن را    مگیری کرده و بهای تما  همیزان خدمات یا کالای تولیدی سازمان را انداز

ای صحیح برآورد گردد. مطابق با   هها به گون  هکند تا نهایتاً میزان هزین  یمحاسبه م

عملیاتی سندی است که حاوی درآمدها و    هبودج، یشین انجام شدههای پ  شپژوه

ریزی شده از سوی یک سازمان برای انجام عملیاتی است که به   ههای دقیق برنام  ههزین

دانشگاه 

فرماندهی و 

 ستاد آجا

 دانشکده فرماندهی و ستاد

 دانشکده پشتیبانی و ستاد

 دانشکده علوم اجتماعی

 دانشکده جنگ

فرماندهی                                   -1

معاونت پژوهشی                      -2

معاونت آموزشی و -3

مدیریت هیئت علمی                      

پژوهشگاه عالی جنگ                         -4

             مهندسی و تأسیسات      -5

ترابری                                    -6

تدارکات                                  -7

قرارگاه و انتظامات                                    -8

بودجه و اعتبارات           -9

ارزیابی و مشاوره                     -10

بازرسی                   -11

رستوران، خیاطی،  -12

آرایشگری و خشکشویی            

فناوری و اطلاعات                  -13

بهداری                  – 14

 حقوقی و قضائی                  -15

پشتیبانی 

 و ستاد

تربیت بدنی                 -1

مجموعة خدمات -2

رفاهی                           

 موزه جنگ                  -3

مؤسسة آموزشی آزاد        -4

عقیدتی و سیاسی          -5

 حفاظت و اطلاعات-6

 
  

 سایر
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دستیابی به اهداف سازمان منجر شده و همچنین مربوط به یک دوره زمانی خاص است 

 (1394، )محسنی و ملکی

های ورودی و خروجی هر سازمان را  نشان   ناط بین جریاعملیاتی ارتب ریزی  هبودج

گیرد موظف است گزارش   یدهد. در حقیقت هر سازمانی که از دولت بودجه م  یم

عملکرد مصارف منابع را به دولت و جامعه ارائه دهد. بودجه هر سازمان بر اساس 

عملیات هر سازمان به لذا در قدم اول بایستی ، گردد  یها تنظیم م  نعملکرد سالانه آ

درستی ارزیابی گردد و سپس بر اساس آن بودجه سازمان تنظیم و تصویب شود.  از 

بهبود عملکرد ، توان به بهبود کارایی و اثر بخشی  یبندی عملیاتی م  هفواید بودج

بندی و حفظ منابع مالی دولت و جامعه نام برد   هشفاف سازی در بودج، مدیریتی

 (.1392، همکاران )اسفندیاری صفا و

بندی دچار تغییر و تحولات   هدر بسیاری از کشورهای توسعه یافته فرآیند بودج 

های سنتی   شها و رو  هعلت نیز آن است که در شیو، عظیمی نسبت به گذشته شده است

بندی را دچار   ههای پنهان قابل ردیابی نیستند و این موضوع بودج  هبسیاری از هزین

بندی   هیافته با تغییر در اجرای بودج  هامروزه بسیاری از کشورهای توسع کند.  یمشکل م

نیا و   باند ) طال  هریزی منظم مالی در نظر گرفت  هآن را به عنوان یک الگوی برنام، عملیاتی

های   لبندی عملیاتی در ایران کارآمد نیست و در سا  ه(. با این حال بودج1389، غازانی

های دولتی تحمیل کرده است. موانعی در جهت   نلوبی را بر سازمااخیر پیامدهای نامط

از ؛ ها در ایران وجود دارد  تبندی عملیاتی به دلیل برخی محدودی  هسازی بودج  هپیاد

ها اشاره نمود که   یتوان به عدم استفاده صحیح از منابع مالی و نقدینگ  یجمله م

گیری   هتوان به انداز  یگردد. در گام بعد نیز م  یبندی عملیاتی مصرف نم  همتناسب با بودج

ها   ندر واقع بایستی متناسب با حجم فعالیت سازما؛ اشاره نمود   نحجم فعالیت سازما

 (.1394، گردد )محسنی و ملکی   بندی تنظیم  هبودج

گیری   هگیری حجم فعالیت در دانشگاه دافوس بایستی بر حسب واحد انداز  هبرای انداز

لذا در چنین مواردی ، گیری است محاسبه گردد  هآن که نیروی انسانی واحد انداز فعالیت

از این رو   بندی عملیاتی است.  هترین مسئله در بودج  هدستمزد و ساعات کار عمد

درستی و ؛ شود  یگیری واحد فعالیت این سازمان ایجاد م  ههایی در پی انداز  شچال

تواند فعالیت عملیاتی دانشگاه را بهینه   ینحو صحیح مصداقت کارکنان و انجام وظیفه به 

شود که کارکنان هر سازمان به   یبندی عملیاتی بر اساس اطلاعاتی تهیه م  هسازد. بودج



 101                همکاران    و خادمی ساسان / ...هایرشته محاسبۀ بهای تمام شدۀ تحصیل دانشجویان  

 

مدیران رده بالاتر سازمان ارائه و در نهایت این گزارش به وسیله دولت مورد ارزیابی قرار 

هایی که وجود دارد   شود. با توجه به چالش  یگرفته و به سازمان مربوطه تخصیص داده م

بندی ارتش ایجاد شود. به عبارت بهتر آمادگی سازمانی   هبایستی تغییراتی در نظام بودج

 (.1394، بندی امری الزامی است محسنی و ملکی  هبرای تحول در ساختار بودج

یکی از ارکان کند   یای را ارائه نمودند که بیان م  ه( نظری2010) 1هولت و همکاران 

ها و   شنگر، بندی عملیاتی هر سازمان  هسازی بودج  هگیری مناسب در پیاد  همهم در نتیج

بندی   هسازی بودج  هاهداف اعضای سازمان در رابطه با تغییرات به موقع و کافی برای بهین

وار در جهت برنامه    است. در حقیقت این موضوع بر همکاری اعضا به صورت زنجیره

بالای سازمان    همدیران رد صحیح به منظور نیل به اهداف سازمان تأکید دارد. ریزی

بندی را   هبایستی نگرش حفظ منابع مالی را در اولویت قرار داده و تغییرات در نظام بودج

بندی عملیاتی در گرو مدیریت   هاین بدان معناست که ذات بودج؛ اثر بخش بشمارند

رایی و اثر بخشی عملکرد مدیران هر سازمان به همراه گراست و در حقیقت کا  هنتیج

ساز توسعه   هارگیری نیروی انسانی مناسب علی الخصوص در نیروهای مسلح زمینک هب

، بندی عملیاتی کمک کند )محسنی و ملکی  هتواند به اجرای بودج  یسازمان گشته و م

1394.) 

ولتی در ایران تغییرات های د  نبندی در سازما  ههای اخیر نظام بودج  لدر سا

های برنامه پنج   تها بر اساس اهداف عملیاتی و سیاس  نیری داشته است و سازماگ مچش

با این وجود . کنند  یساله توسعه اقتصادی نسبت به تدوین بودجه پیشنهادی اقدام م

بندی   هسازی مناسب بودج  هاجرا و پیاد، دهد که تاکنون در عمل  یها نشان م  یبررس

محاسبه بهای تمام  (. در این رابطه1391، )فروغی و همکاران است   هعملیاتی انجام نشد

بندی عملیاتی برشمرد که اگر به   هترین ارکان بودج  ممه وان به عنوان یکی ازت یشده را م

ندی عملیاتی با شکست مواجه ب هسازی بودج  هپیاد، ای دقیق و صحیح انجام نشود  هگون

 (.1391، ی و همکارانخواهد شد )فروغ

ند که محاسبه بهای تمام شده به ا هاخیراً پژوهشگران زیادی به این نتیجه دست یافت

کند   یبندی عملیاتی فراهم نم  هروش سنتی اطلاعات لازم را به منظور پیاده سازی بودج

، و قاسمی و همکاران 1400، رستم زاده و همکاران؛ 1400، نمازی و زارع: ) مانند

ها و مراکز آموزشی مانند دانشگاه   هکه در دانشگا  نرو با توجه به ای  ن. از ای(1401

______________________________________________________ 
1 Holt et al. 
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غیر مستقیم یا های  های آموزش را هزینه  هاز هزینای  فرماندهی و ستاد آجا بخش عمده

مانند رویکرد ها  تر تخصیص هزینه  قدقیهای  بکارگیری شیوه، دهند  یسربار تشکیل م

تواند کمک شایانی در تعیین بهای تمام شده آموزش در   یفعالیت میابی بر مبنای   ههزین

 های مختلف تحصیلی نماید.   هرشت

 یابی بر مبنای فعالیت‎هزینه

هایی که ارزش اقتصادی برای سازمان ایجاد   تفعالی، روش هزینه یابی بر مبنای فعالیت 

مزیت سیستم ، حقیقتکند. در   یهای سازمان حذف م  هکند را از چرخه هزین  ینم

هایی که در روش سنتی تحت   هها و هزین  تیابی بر مبنای فعالیت این است فعالی  ههزین

روند ولی عملاً ارزشی برای سازمان ایجاد   یهای ثابت یا متغیر به کار م  هعنوان هزین

نماید. همچنین این سیستم   یهای سازمان حذف م  تکنند را از چرخه فعالی  ینم

های مناسب به کالاها یا خدمات مختلف تسهیم   کای سربار را با استفاده از محره ههزین

ترین تفاوت این روش با روش هزینه یابی سنتی است   هکند که این موضوع عمد  یم

 (.1402، )عنایت سرخوش و همکاران

یابی بر مبنای فعالیت که در یک کالج   ه( از مدل هزین2020) 1کارمودی و همکاران

هایی که   نوم اجتماعی در انگلستان انجام شده بود چهار دستاورد مهم برای سازماعل

 : ها است استخراج کردند  نآموزش فعالیت اصلی آ

 .های برآورد شده خواهد شد  هتر منابع مالی به هزین  قباعث تخصیص دقی -1

گیرد و   یم های مستقیم سازمان مدنظر قرار  هکه در مدل سنتی هزین   نبا توجه به ای

یابی   هلذا سیستم هزین، شود  یهای غیر مستقیم در این مدل گنجانده نم  هتخصیص هزین

های غیر مستقیم و تخصیص بر اساس   هبر مبنای فعالیت با در نظر گرفتن هزین

معیارهایی مانند تعداد دانشجویان یک کلاس و یا نرخ هر واحد درسی و سایر 

تری از منابع   قتخصیص دقی، مدل سنتی لحاظ نشده بودای که در   ههای هزین  کمحر

 کند.  یها را تسهیل م  هدهد و نهایتاً صرفه جویی در هزین  یها م  همالی سازمان به هزین

 باعث تسهیل در دسترسی مدیران به اطلاعات سازمان و سرعت بیشتر خواهد شد. -2

تجزیه و تحلیل اطلاعات بالاتر یابی بر مبنای فعالیت شفافیت و قدرت   هدر سیستم هزین

توانند به این اطلاعات   یرود و مدیران و حسابداران به راحتی و سهولت بیشتری م  یم

باشند تا بدین گونه وقت کمتری نیز صرف گردد. علت آن که این نوع    هدسترسی داشت

______________________________________________________ 
1 Carmody et al. 
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واحد برد این است اطلاعات مربوط به سطح هر   یسیستم دسترسی به اطلاعات را بالا م

شود و همگی در یک قسمت از نرم افزار ذخیره   یمورد نظر در روش  سنتی تفکیک نم

گردد. از طرف دیگر   یبندی م  هگردند اما در این سیستم بر حسب سطح هر واحد دست  یم

ها   ندر روش سنتی برای تفکیک آ، پوشانی دارند  مها که با یکدیگر ه  هبسیاری از هزین

توان به عنوان   ییابی بر مبنای فعالیت م  هاما در روش هزین، گردد  یزمان زیادی صرف م

های دوره و   ههای مربوط به منابع انسانی را به هزین  همثال با صرف زمان کمتری هزین

 شده محصولات یا خدمات تخصیص داد.  مبهای تما

 باعث بهبود در تصمیمات مدیریتی خواهد شد. -3

سازی دقیق و بهبود در   هپیاد، زینه یابی بر مبنای فعالیتهدف اصلی از اجرای سیستم ه

کند نگرش   ییزی عملیاتی خواهد بود. لذا این سیستم به مدیران کمک مر    هبودج

ها پیدا کنند. علاوه بر آن یک دیدگاه متفاوت نسبت به   همتفاوتی نسبت به هزین

تواند به یک   یکنند که م  یا مها پید  هندی سالانه و تخصیص منابع مالی به هزینب هبودج

 سازمان آموزشی کمک زیادی کند.

 های مختلف دانشگاه خواهد شد.  هها و رشت  هباعث افزایش همکاری بین گرو -4

های مختلف جهت دسترسی و نیل به اهداف سازمانی   هها و رشت  ههمکاری بین دانشکد 

اعضا و کارکنان در جهت  یک امر ضروری است. در واقع در یک سازمان بایستی تمام

 تواند  یبه همین دلیل این نوع سیستم م؛ اهداف سازمانی با یکدیگر همکاری نمایند

تواند به تغییر   یها م  هکارساز باشد. پژوهشگران بر این باورند که همکاری بین دانشکد

تر و به صورت مستقل از یکدیگر در سطح   یها در سطح جزئ  هدرک مدیریت هزین

ده و گروه کمک کند و در نهایت باعث اجرایی شدن این نوع سیستم در سطح دانشک

 دانشگاه گردد.

 پیشینۀ پژوهش

 پیشینه خارجی

شده به دانشجویان   ه( با هدف افزایش کیفیت و خدمات ارائ2019) 1لستاری و ماردیانی

بیانگر نقش هایی دست یافتند که   هوری در دانشگاه به یافت  هخود و همچنین افزایش بهر

یابی بر مبنای فعالیت و   هبندی عملیاتی و استفاده از هزین  هگیر بودج  ممهم و چش

ها به این نتیجه   نها در افزایش کیفیت خدمات دانشگاه است. آ  همحاسبه دقیق هزین

______________________________________________________ 
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های   هتوان هزین  یهای مناسب برای برخی از منابع م  کرسیدند که با در نظر گرفتن محر

 ندی را بر اساس آن اجرا نمود.ب    هش افزوده را شناسایی و بودجدارای ارز

( با هدف بررسی عوامل مؤثر بر پذیرش سیستم 2020) 1هوآنگ و همکاران

هایی دست یافتند که بیان   هبه یافت، ای ویتنامه هابی بر مبنای فعالیت در دانشگای ههزین

بندی   هدانشگاه از مدیران در رابطه با بودجمیزان حمایت اعضای ، کرد اندازه دانشگاه  یم

ها راه را برای پذیرش این سیستم هموار   هو میزان کیفیت آموزش اساتید در دانشگا

ها به این نتیجه رسیدند با کاهش بودجه تخصیص یافته به برخی از منابع در   نند. آک یم

بنابرین محاسبه دقیق ؛ گیرد  یکیفیت آموزش تحت تأثیر قرار م، زمان کسری بودجه

ها به حل کسری بودجه کمک خواهد کرد. همچنین پشتیبانی و حمایت از   ههزین

وجود آوردن یک جریان مالی در    مدیران نیز برای تأمین منابع مالی و ایجاد راه در به

 دانشگاه در جهت پذیرش این سیستم به دانشگاه کمک شایانی خواهد نمود.

سازی بودجه در   ه( به بررسی مشکلات و موانع پیاد2020کارمودی و همکاران )

ها   نهای آ  ههای اجتماعی کشور انگلستان پرداختند. یافت  جمراکز آموزشی از جمله کال

های   ههای تخصیص هزین  کنشان داد که مدیران دانشگاه توانایی درک بهتری از محر

این نتیجه رسیدند که پیاده سازی  ها به  نها دارند. آ  نسربار را نسبت به تسهیم سنتی آ

ها به همراه دارد. ارائه   جیابی بر مبنای فعالیت مزایای مهمی را برای کال  هسیستم هزین

ها و حل کردن ناکارآمدی تخصیص منابع مالی و درک   هاطلاعات بسیار دقیق از هزین

ستفاده از این های کالج از مزایای ا  هدرست و مناسب مدیران واحدهای آموزشی از هزین

ها را برای کالج در اولویت خود   هیابی بود. این سیستم مدیریت هزین  هنوع سیستم هزین

 قرار داد.

یابی بر مبنای فعالیت   هسازی سیستم هزین  ه( با هدف پیاد2023) 2آبیسکرا و شارما

ورودی ایی که گردش مالی و جریان نقدی ه ههای استرالیا دریافتند دانشگا  هدر دانشگا

یابی بر   هموفق به اجرای سیستم هزین، ها دارند  هبیشتری طی سال نسبت به سایر دانشگا

ها نشان داد شناسایی و تخصیص   نهای آ  هاند. همچنین یافت  همبنای فعالیت شد

اند   هیابی بر مبنای فعالیت را اجرا کرد  ههایی که سیستم هزین  های سربار در دانشگاه ههزین

های سربار نقش   ههزین، ای این پژوهشه هپذیرد. بر مبنای یافت  یحیحی انجام مبه طور ص

______________________________________________________ 
1 Hoang et al. 
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ای مستقیم ه ههای دانشگاه دارند و به طور قابل توجهی از هزین  هگیری در هزین  مچش

باشد بیشتر است.   یهای حقوق و دستمزد اعضا م  هدانشگاه که عمدتاً شامل هزین

ها متحمل   هدانشگا، در زمان بحران مالی در اروپا ها نشان داد که  ههمچنین این یافت

از ؛ هایی شدند که فاقد هرگونه ارزش افزوده برای دانشجویان و تحصیل آنان بود  ههزین

ها و   ههای مناسب به حذف هزین  کرو پذیرش این سیستم و شناسایی محر  نای

نظام هزینه یابی بر مبنای ، نمود. افزون بر این  یای فاقد ارزش افزوده کمک مه تفعالی

های سربار را بر حسب فعالیت دارای ارزش افزوده را به   هتوانایی تسهیم هزین، فعالیت

دهد و موجب شفافیت در ارائه اطلاعات و همچنین ارائه اطلاعات به   یها ارائه م  هدانشگا

ها از   هگاهایی است که دانش  یموقع خواهد شد. با این وجود این سیستم دارای پیچیدگ

زیرا نیازمند آموزش کارکنان و شناخت مدیران به این روش نوین ؛ کنند  یآن استقبال نم

 است.

های سیستم   یها و پیچیدگ  ف( با بررسی شکا2024) 1اخیراً بورگس و همکاران

ها و مراکز عالی   هیابی بر مبنای فعالیت به اجرای این سیستم بهایابی در دانشگا  ههزین

سازی سیستم بهایابی بر مبنای فعالیت بهره ببرند.   هپرداختند تا از مزایای پیادتحصیلی 

ها نشان داد که اجرای سیستم بهایابی بر مبنای فعالیت موجب کنترل   نهای آ  هیافت

شود. همچنین این   یتر آن در مراکز آموزشی م  قهای سربار و تخصیص دقی  هبیشتر هزین

 کند.  یهای انجام شده شناسایی م  تا متناسب با فعالیهای سربار ر  هسیستم هزین

 داخلی    هپیشین

( به بررسی و محاسبة بهای تمام شده تربیت دانشجویان 1400رستم زاده و همکاران )

های   هیابی بر مبنای فعالیت پرداختند. یافت  هدانشگاه علوم پزشکی تبریز با روش هزین

های پرسنلی   هاصلی صورت گرفته در این مرکز شامل هزینهای   هها نشان داد که هزین  نآ

استهلاک ، ملزومات و مواد مصرفی در جهت تحصیل دانشجویان، مانند حقوق و دستمزد

ها در   تترین فعالی  ماستهلاک تجهیزات و هزینة انرژی مانند برق و گاز مه، ساختمان

ها به این نتیجه رسیدند   هها با بررسی این یافت  نخصوص تحصیل دانشجویان است. آ

ای از مشکلات مالی مراکز   هیابی بر مبنای فعالیت بخش عمد  هاستفاده از سیستم هزین

، های پرسنلی  هآموزش را برطرف کند. همچنین با توجه به بالا بودن سهم هزین

______________________________________________________ 
1 Borges et al. 



 1404تابستان ، 72، شمارۀ بیست و یکمفصلنامه علوم و فنون نظامی، دورۀ                                   106 

 

تواند   یهای خالی اساتید هیأت علمی م  تیزی مناسب در جهت استفاده از ظرفیر هبرنام

 حفظ منابع مالی کمک کند.به 

( به بررسی و محاسبة بهای تمام شده تحصیل دانشجویان 1400نمازی و زارع )

های در حال تحصیل در مقاطع مختلف   هها و رشت  هدانشگاه علوم پزشکی فارس و دانشکد

یابی بر مبنای فعالیت و بررسی اطلاعات مرتبط با دانشگاه علوم پزشکی   هبا رویکرد هزین

های مستقیم   ههزین، ها نشان داد که در بخش آموزش  نهای آ  هپرداختند. یافت فارس

های سربار آموزش بیشتر   هآموزش دانشجویان از جمله حقوق و دستمزد اساتید از هزین

ها را   ههای سربار هم توجه شود و بخش مهمی از هزین  هبا این حال بایستی به هزین، است

گیرندگان   ممدیران و تصمی، ها  نهای آ  هدهد. بر مبنای یافت  یهای سربار تشکیل م  ههزین

پذیرد و   یهای مستقیم آموزش به سختی امکان م  هبایستی توجه کنند که کاهش هزین

های سربار و ارزش افزودۀ آن توجه شود. به   هها باید به هزین  هجویی در هزین  هبرای صرف

تواند با در نظر گرفتن ارزش افزودۀ   یت میابی بر مبنای فعالی  ههمین دلیل هزین

 ها باعث حفظ منابع مالی دانشگاه گردد.  نای سربار و تسهیم آه ههزین

( به بررسی و محاسبة بهای تمام شده آموزش دانشجویان 1401قاسمی و همکاران )

یابی  بر مبنای فعالیت   هدانشکده بهداشت دانشگاه علوم پزشکی بم به روش هزین

های حقوق دستمزد به عنوان   هها نشان داد که سهم هزین  نهای آ  هد. یافتپرداختن

های سربار نیز نقش مهمی در   هاست. همچنین هزین 45بیشترین سهم هزینه حدود %

ها به این نتیجه رسیدند که سیستم   نآ، بهای تمام شده تحصیل دارند. افزون بر این

های پنهان   هکند نظارت بهتری بر هزین  یکمک میابی بر مبنای فعالیت به مدیران   ههزین

تر شناسایی و   قای دقی  هشود منابع را به گون  یباشند. همچنین موجب م   سازمان داشته

، ها  نهای مربوطه را به درستی به هر منبع تخصیص داد. بر مبنای نتایج آ  تفعالی

های فاقد ارزش   ههزیناستفاده از سیستم هزینه یابی بر مبنای فعالیت موجب حذف 

 افزوده شده و در نهایت موجب حفظ منابع مالی خواهد شد.

( به بررسی و محاسبة بهای تمام شده تحصیل دانشجویان 1401درودی و زمندی )

یابی بر   هدانشکده بهداشت در دانشگاه علوم پزشکی تهران با استفاده از سیستم هزین

های   هها هزین  ه% از هزین78ها نشان داد که که   نهای آ  همبنای فعالیت پرداختند. یافت

های پرسنلی به ویژه هزینه   ه% آن را نیز هزین97مستقیم گروه مورد نظر بوده و حدود 

های سربار نقش   هرو هزین  ناز ای؛ دهد  یحقوق و دستمزد اساتید هیأت علمی تشکیل م
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ها نشان داد که بهای تمام   نآ های  هچندانی در تحصیل دانشجویان ندارند. همچنین یافت

رو نیازمند کمک اعضای   ناز ای، شده تحصیل دانشجو به ویژه در مقطع دکتری بالا بوده

هیأت علمی و دانشجویان تحصیلات تکمیلی و همچنین وزارت بهداشت برای استفاده از 

 باشد. می های اساتید هیأت علمی  در حفظ منابع مالی  تظرفی

یابی بر   هسازی هزین  ه( با هدف پیاد1402وش و فرسادامان اللهی )اخیراً عنایت سرخ

های مرتبط با منابع انسانی در بخش سلامت به بررسی مزایا و   کمبنای فعالیت با محر

ها حاکی از آن بود که   نهای آ  هیابی بر مبنای فعالیت پرداختند. یافت  همشکلات هزین

مالی همچنان ابهاماتی در بحث تخصیص سازی بسیاری از مشکلات   فعلیرغم شفا

های   ههای متناسب با هزین  کنشان داد که محرها  ها وجود دارد. همچنین یافته  ههزین

رو بر بهای تمام   نهای سربار منجر شود و از ای  هتواند به تخصیص دقیق تر هزین  یسربار م

سازی بهتر   هادهای مناسب در پی  کشدۀ نهایی مؤثر باشد. در نتیجه تخصیص محر

 یابی بر مبنای فعالیت بسیار کارساز است.  ههزین

 های پیشین و نوآوری پژوهش  شنقد پژوه

های انجام شده در زمینه هزینه یابی بر مبنای فعالیت یا به بررسی   شبرخی از پژوه

اند یا مشکلات و موانع اجرای آن را   هعوامل مؤثر بر پذیرش و پیاده سازی آن پرداخت

یابی بر مبنای فعالیت در   هاند.  در رابطه با استفاده از رویکرد هزین  هد بررسی قرار دادمور

محاسبة بهای تمام شدۀ  عمدتاً به موجود داخلی های  شپژوه حوزه دانشگاهی نیز

. این اند  هپرداخت و بخش سلامت های علوم پزشکی  هدانشگا در تحصیل دانشجویان

 در یک دانشگاه نظامی را یابی بر مبنای فعالیت  هرویکرد هزینپژوهش برای اولین بار 

الگوی مناسبی ، های مختلف تحصیلی  هبرد تا ضمن محاسبه بهای تمام شده رشت  یبکار م

ای نوین   هنظامی ارتش به شیوهای  دانشگاههای  را برای محاسبه بهای تمام شده رشته

 ارائه  دهد.

 سوألات پژوهش
 سوأل اصلی پژوهش

های مختلف دانشگاه فرماندهی و ستاد   هبهای تمام شده تحصیل دانشجویان در رشت -1

 ؟ یابی بر مبنای فعالیت چه قدر است  هآجا به روش هزین

 سوألات فرعی پژوهش
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های مختلف دانشکده فرماندهی و ستاد   هبهای تمام شده تحصیل دانشجویان در رشت -2

 ؟ یابی بر مبنای فعالیت چه قدر است  هوش هزیندر دانشگاه فرماندهی و ستاد آجا به ر

های مختلف دانشکده پشتیبانی و ستاد   هبهای تمام شده تحصیل دانشجویان در رشت -3

 ؟ یابی بر مبنای فعالیت چه قدر است  هدر دانشگاه فرماندهی و ستاد آجا به روش هزین

دانشکده جنگ در دانشگاه های مختلف   هبهای تمام شده تحصیل دانشجویان در رشت -4

 ؟ یابی بر مبنای فعالیت چه قدر است  هفرماندهی و ستاد آجا به روش هزین

های مختلف دانشکده علوم اجتماعی در   هبهای تمام شده تحصیل دانشجویان در رشت -5

 ؟ یابی بر مبنای فعالیت چه قدر است  هدانشگاه فرماندهی و ستاد آجا به روش هزین

 پژوهششناسی   شرو

ها جزء   هاز نظر نوع داد، های کاربردی  شپژوهش حاضر از نظر هدف جزء پژوه

های توصیفی حسابداری قرار   شای کمی و به لحاظ هدف در دستة پژوهه شپژوه

  EXCELها از نرم افزار   نها و تجزیه و تحلیل آ  هبندی داد  هبه منظور طبقیرد. گ یم

ها نیز در   هآوری داد  عاز نظر روش جم استفاده گردیده است. همچنین 2016نسخة 

گیرد. قلمرو زمانی پژوهش   یهای آرشیوی و پیمایشی ) مصاحبه( قرار م  شدستة پژوه

های مقاطع   هو قلمرو مکانی پژوهش شامل همه رشت 1402-1401 سال تحصیلی

های مختلف در دانشگاه فرماندهی   هنشکدکارشناسی ارشد و دکتری در حال برگزاری دا

دانشکده علوم ، دانشکده پشتیبانی و ستاد، و ستاد آجا )دانشکده فرماندهی و ستاد

گیری استفاده   هباشد. در پژوهش حاضر از روش نمون  یاجتماعی و دانشکده جنگ( م

عالیت یابی بر مبنای ف  هنشده است و بهای تمام شده تحصیل دانشجویان به روش هزین

های فوق محاسبه شده است. برای اجرای سیستم بهایابی بر مبنای فعالیت   هدر دانشکد

( بایستی پنچ مرحله در سازمان 2012) 1با توجه به پژوهش آمیزاواتی و همکاران

 آموزشی مورد بررسی قرار گیرد.

 شناخت منابع سازمان: مرحلة اول

در بهای تمام شده تحصیل دانشجویان به در این مرحله ابتدا بایستی منابع سازمان که 

صورت مستقیم و غیر مستقیم نقش دارند شناسایی و مورد بررسی قرار بگیرند. این 

های انجام شده در راستای هدف تحصیل دانشجویان دانشگاه   همنابع در واقع همان هزین

های غیر مستقیم )سربار( شناسایی شده   ههای مستقیم و هزین  هاست که به صورت هزین

______________________________________________________ 
1 Amizawati et al. 
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های حقوق و دستمزد و   هگردد. هزین  یو در مرحله پنجم به صورت کامل تشریح م

ها شامل حق التدریس و حق   یکاری و سایر پرداخت  هاضاف، مزایای پرداختی مانند پاداش

هیزات مواد و تج، هزینه چاپ و خرید کتاب و لوازم مربوطه، الزحمه امورات پژوهشی

هزینه استهلاک ، حق التألیف چاپ کتاب، مورد استفاده در هر قسمت از دانشگاه

، هزینه آب، های دانشگاه و دانشکده  نساختمان و تجهیزات مورد استفاده در ساحتما

هزینه ، های ایاب ذهاب  ههزین، های مختلف دانشگاه و دانشکده  شگاز و تلفن در بخ، برق

های حق مدیریت مدیر گروه و حق ریاست رئیس دانشکده و   هاقامت و پذیرایی و هزین

 اند.   ههای دانشکده به عنوان منابع سازمان شناسایی شد  هرؤسای کمیت

 های منابع سازمان  کشناخت محر: مرحلة دوم

هر یک از منابع شناسایی شده در سازمان بایستی به شکل صحیح و مناسبی تجزیه و 

های دانشگاه که در   تها را به صورت مستقیم به فعالی  ننتوان آتحلیل و در صورتی که 

مناسب های  بر مبنای محرک، جهت هدف تحصیل دانشجویان هستند تخصیص داد

، هایی که از مدیران ذیربط دانشگاه انجام شد  هتخصیص داد. از این رو طی مصاحب

صرفی به صورت ها مانند حقوق و دستمزد و مواد م  همشخص گردید برخی از هزین

مستقیم و با مراجعه به نرم افزار حسابداری قابل شناسایی و تخصیص هستند. اما برخی 

غیر مستقیم )سربار( هستند لازم است که بر حسب های  ها که هزینه  هدیگر از هزین

هایی که در   ششناسایی شده در سازمان )یعنی بخهای  های مناسبی به فعالیت  کمحر

مانند ها  کنند( تخصیص یابند. در این رابطه بخش زیادی از هزینه  یماین جهت فعالیت 

های مختلف   تبه طور مستقیم به فعالی   ها  شهای مصرفی بخ  هحقوق و دستمزد و هزین

های استهلاک ساختمان و   هاما بخش دیگری شامل هزین، دانشگاه قابل رهگیری بودند

، های هر بخش  نر حسب محرک متراژ ساختماگاز و تلفن ب، برق، های آب  ههزین، ابنیه

 ها تخصیص یافت.  نبه آ، به عنوان بهترین و دردسترس ترین مبنای تخصیص

 های سازمان  تشناخت فعالی: مرحلة سوم

هایی که در   تبایستی فعالی، های مرتبط با آن  کپس از شناسایی منابع سازمان و محر

ها   تپذیرد شناسایی گردد. این فعالی  یسازمان در جهت تحصیل دانشجویان انجام م

تواند به صورت مستقیم و یا غیر مستقیم بر تحصیل دانشجویان تأثیرگذار باشد. به   یم

، فرماندهی، های معاونت آموزشی و پژوهشی دانشگاه  شبخ، طور کلی در سطح دانشگاه

ارزیابی و ، نتظاماتقرارگاه و ا، تدارکات، ترابری، بودجه و اعتبارات، پژوهشگاه عالی جنگ
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، عقیدتی و سیاسی، بهداری، حقوقی و قضائی، مهندسی و تأسیسات، بازرسی، مشاوره

های مزبور در تحصیل   هفناوری اطلاعات و همچنین دانشکد، حفاظت و اطلاعات

آرایشگری ، هایی از دانشگاه مانند خیاطی  شدانشجویان نقش دارند. لازم به ذکر است بخ

های دانشگاه   تیل نقش غیر مستقیم در تحصیل دانشجویان جزو فعالیو رستوران به دل

های بخش مهندسی و تأسیسات به عنوان هزینه استهلاک   هشناسایی شدند. هزین

های دانشگاه و دانشکده تفکیک گردید و مبلغ آن به عنوان هزینه استهلاک   نساختما

است حفاظت و اطلاعات به های مختلف تخصیص گردید. شایان ذکر   شساختمان به بخ

ها کنار   تدلیل داشتن اطلاعات محرمانه و عدم تأثیر بر تحصیل دانشجویان از فعالی

های دانشگاه   هموز، های ورزشی و تالار سپیدار  همثل مجموعها  شد. سایر قسمت   هگذاشت

ها با   نط آرو عدم ارتبا  نو همچنین برخی از امکانات رفاهی به دلیل انتفاعی بودن و از ای

مرتبط با بهای تمام شده تحصیل دانشجویان های  تحصیل دانشجویان به عنوان فعالیت

 در نظر گرفته نشدند. 

 های سازمان  تهای فعالی  کشناخت محر: مرحلة چهارم

های مرتبط با هرکدام از این   ههای سازمان لازم است که هزین  تپس از شناسایی فعالی

یح و بر اساس مبنای درستی به بهای تمام شده تحصیل ها به صورت صح  تفعالی

ها بایستی   تدانشجویان تخصیص یابند. به همین دلیل برای هرکدام از این فعالی

جایی که در گذشته پژوهشی در راستای   نشد. از آ  یهای مناسبی در نظر گرفته م  کمحر

ی مسلح مورد بررسی محاسبة بهای تمام شده دانشجویان دانشگاه زیر مجموعة نیروها

های تخصیص با مدیران ذیربط   کرو برای شناخت بهترین محر  ناز ای، قرار نگرفته بود

های مناسب و در دسترس که بتواند   کهایی صورت پذیرفت و محر  هدانشگاه مصاحب

شناسایی ، ها ایفاء نماید  تبهترین رابطه علت و معلولی را به منظور تخصیص هزینه فعالی

های مختلف   تهای مربوط به تخصیص هزینه فعالی  کجدول شماره یک محرشدند. 

دهد.   یها نشان م  هرا به دانشکد   (دخیل در پشتیبانی تحصیل دانشجویانهای  )بخش

ها از   تهمانگونه که در این جدول مشخص است در تخصیص هزینه برخی از فعالی

نه در بخش معاونت پژوهشی چندین محرک مختلف استفاده شده است. به عنوان نمو

% بر اساس 30، نامه دانشجویان هر دانشکده  نها بر اساس تعداد واحدهای پایا  ه% هزین30

% باقی مانده نیز بر اساس تعداد دانشجویان هر دانشکده 40تعداد اساتید هر دانشکده و 

 های مختلف تخصیص یافتند.  هبه دانشکد
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  های مختلف  تای تخصیص یافته به فعالیه  کاطلاعات مربوط به محر (1) جدول

های مربوط به تحصیل   تفعالی

 دانشجویان

 های تخصیص یافته  کمحر

 تعداد دانشجویان هر دانشکدههزینه بر مبنای   60% دانشگاه فرماندهی

 تعداد اساتید هر دانشکدههزینه بر مبنای  %40

 

 معاونت آموزشی

 هر دانشکدهتعداد دانشجویان هزینه بر مبنای  %50

 تعداد اساتید هر دانشکدههزینه بر مبنای  %25

 های هر دانشکده  هتعداد رشتهزینه بر مبنای  %25

 

 معاونت پژوهشی

 نامه و رساله  نتعداد واحدهای پایاهزینه بر مبنای  %30

 تعداد اساتید هر دانشکدههزینه بر مبنای  %30

 دانشکدهتعداد دانشجویان هر هزینه بر مبنای  %40

 

 پژوهشگاه عالی جنگ

 های هر دانشکده  هتعداد رشتهزینه بر مبنای  %50

 تعداد دانشجویان هر دانشکدههزینه بر مبنای  %20

 تعداد اساتید هر دانشکدههزینه بر مبنای  %30

 تعداد اساتید و کارمندان هر دانشکدههزینه بر مبنای  70% ترابری

 دانشجویان هر دانشکدهتعداد هزینه بر مبنای  %30

 تعداد دانشجویان هر دانشکدههزینه بر مبنای  50% قرارگاه و انتظامات

 تعداد اساتید و کارمندان دانشکدههزینه بر مبنای  %50

 تعداد دانشجویان هر دانشکدههزینه بر مبنای  50% رستوران

 تعداد کارمندان و اساتید هر دانشکدههزینه بر مبنای  %50

 تعداد اساتید و کارمندان هر دانشکدههزینه بر مبنای  60% خشکشویی

 تعداد دانشجویان هر دانشکدههزینه بر مبنای  %40

 تعداد اساتید و کارمندان هر دانشکدههزینه بر مبنای  60% خیاطی

 تعداد دانشجویان هر دانشکدههزینه بر مبنای  %40

 کارمندان هر دانشکدهتعداد اساتید و هزینه بر مبنای  60% آرایشگاه

 تعداد دانشجویان هر دانشکدههزینه بر مبنای  %40

 تعداد اساتید و کارمندان هر دانشکدههزینه بر مبنای  60% بازرسی و ایمنی

 تعداد دانشجویان هر  دانشکدههزینه بر مبنای  %40

 تعداد اساتید و کارمندان هر دانشکدههزینه بر مبنای  60% حقوقی و قضائی

 تعداد دانشجویان هر دانشکدههزینه بر مبنای  %40

 تعداد اساتید و کارمندان هر دانشکدههزینه بر مبنای  60% ارزیابی و مشاوره

 تعداد دانشجویان هر دانشکدههزینه بر مبنای  %40

 تعداد دانشجویان هر دانشکدههزینه بر مبنای  50% عقیدتی و سیاسی

 کارمندان هر دانشکده تعداد اساتید وهزینه بر مبنای  %50

 ی هر دانشکدهها  هتعداد رایانهزینه بر مبنای  100% فناوری و اطلاعات
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های مربوط به تحصیل   تفعالی

 دانشجویان

 های تخصیص یافته  کمحر

 تعداد دانشجویان هر دانشکده 50% بهداری

 تعداد اساتید و کارمندان هر دانشکده %50

 هر دانشکدهاعتبارات تخصیص یافته به هزینه بر مبنای  100% بودجه و اعتبارات

 تعداد اساتید و کارمندان هر دانشکدههزینه بر مبنای  50% آماد و تدارکات

 هر دانشکدهمیزان اعتبارات تخصیص یافته به هزینه بر مبنای  %50 

 های پژوهش(  هیافت: ) منبع

 محاسبة بهای تمام شدۀ تحصیل دانشجو: مرحلة پنجم

های   هها به دو دستة هزین  ههزین، برای محاسبة بهای تمام شده تحصیل دانشجویان

شود.  باتوجه به چهار مرحلة   یهای غیر مستقیم )سربار( تقسیم بندی م  همستقیم و هزین

های   تمناسب از منابع به فعالیهای  غیر مستقیم با محرکهای  ابتدا هزینه، پیشین

های  مختلف بر مبنای محرکهای  شناسایی شده تخصیص یافته و سپس هزینه فعالیت

به همراه ها  مختلف تخصیص یافته تا سپس این هزینههای  مناسب به دانشکده

مختلف های  تحصیلی دانشکده و سپس رشتههای  مستقیم دانشکده به گروههای  هزینه

های غیر مستقیم )سربار( تخصیص یافته به هر رشته   هتخصیص یابد. در ادامه هزین

ته تحصیلی را بهای تمام شده آن رش، های مستقیم آن رشته  هتحصیلی به علاوه هزین

تشکیل داده و در نهایت بهای تمام شده تحصیل هر دانشجو از تقسیم بهای تمام شده 

شود. در ادامه مطابق رویکرد کپلن و  می کل بر تعداد دانشجویان آن رشته محاسبه

های انجام شده در جهت پیشبرد   ههزین، ( در هزینه یابی بر مبنای فعالیت1991) 1کوپر

 : شوند  یویان در چهار سطح تشریح مهدف تحصیل دانشج

 ر سطح واحد محصول ) رشته تحصیلی(های انجام شده د  ههزین -1

، های حقوق و دستمزد  هرا هزین   ههای انجام شده در سطح رشت  های از هزین  ه  دبخش عم

ای مربوطه به اساتید و حق التألیف ه یکاری و سایر پرداخت  هاضاف، حق التدریس، پاداش

چاپ و خرید کتاب و های  دهد. همچنین هزینه  یعنوان دستمزد مستقیم تشکیل مبه 

لوازم مربوطه برای دانشجویان هر رشته را نیز به عنوان مواد مستقیم در نظر گرفته 

های مستقیم و   ههمان هزین، های غیر مستقیم در سطح رشته  هوند. همچنین هزینش یم

______________________________________________________ 
1 Kaplan and Cooper 
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انشکده و دانشگاه است که به رشته تحصیلی د، غیر مستقیم )سربار( در سطح گروه

 یابد.  یتخصیص م

 ای انجام شده در سطح گروه آموزشیه  ههزین -2

   یکار  هحق مدیریت و اضاف   ههای مستقیم انجام شده در سطح گروه شامل هزین  ههزین

های   هشامل هزین، های غیر مستقیم در سطح گروه  همدیر گروه آموزشی  بوده و هزین

های  مستقیم و غیر مستقیم انجام شده در سطح دانشکده و دانشگاه است که به گروه

های مستقیم و غیر   هیابد. همچنین در نهایت مجموع هزین می مختلف دانشکده تخصیص

های مختلف تحصیلی   همستقیم )سربار( در سطح گروه بر مبنای محرک مناسب به رشت

 یابند. می گروه تخصیص

 انجام شده در سطح دانشکده های  ههزین -3

های هر دانشکده و همچنین   هکاری رئیس دانشکده و رؤسای کمیت  هحق ریاست و اضاف

های   ههزینه مواد و لوازم مصرفی و استهلاک تجهیزات مربوط به دانشکده به عنوان هزین

های استهلاک   هاند. همچنین هزین  همستقیم در سطح دانشکده در نظر گرفته شد

های تخصیص یافته از   هگاز و تلفن دانشکده و هزین، برق، آب   ههزین، مانساخت

های غیر مستقیم در نظر گرفته   هبه عنوان هزین، های مختلف دانشگاه به دانشکده  شبخ

های مستقیم و غیر مستقیم )سربار( در سطح دانشکده بر   هشدند. در نهایت مجموع هزین

 یابند. می مختلف دانشکده تخصیصهای   همبنای محرک مناسب به گرو

 (های انجام شده در سطح دانشگاه )پشتیبانی  ههزین -4

های شناسایی شده در   تهای انجام شده در سطح دانشگاه مربوط به هزینه فعالی  ههزین

های مستقیم در سطح دانشگاه شامل حقوق و   همرحله چهار است. بر این اساس هزین

های مختلف دانشگاه )به جز   شهای کارکنان بخ  یپرداختدستمزد و پاداش و سایر 

 های مواد و لوازم مصرفی و استهلاک تجهیزات هر بخش  هها( و سایر هزین  هدانشکد

گاز و تلفن و ، برق، های آب  ههای غیر مستقیم شامل هزین  هباشد. همچنین هزین می

باشد. در  می دانشکده ها(های مختلف دانشگاه )به جز   شبخ   هزینه استهلاک ساختمان

های مستقیم و غیر مستقیم )سربار( در سطح دانشگاه بر   هاین بخش نیز مجموع هزین

 یابند. می مبنای محرک مناسب به دانشکده مختلف تخصیص

ا را بر حسب سطوح ه هشکل شماره دو به صورت مختصر نحوه تخصیص هزین

 دهد.  یدانشجویان نشان ما در جهت محاسبه بهای تمام تحصیل ه همختلف هزین
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 سطوح هزینه          منابع                                                                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ، )نمازی و زارع ها و محاسبه بهای تمام شده تحصیل دانشجو  هنحوه تخصیص هزین (2)کل ش

 (150ص ، 1400

 ها  هیافت

های تحصیلی و همچنین   همستقیم به رشتهای  بر مبنای جمع آوری و رهگیری هزینه

، مبنای رویکرد هزینه یابی بر مبنای فعالیتهای غیر مستقیم )سربار( بر   هتخصیص هزین

جدول شماره دو اطلاعات مربوط به بهای تمام شده تحصیل دانشجویان دانشگاه 

دهد. همانگونه که   یفرماندهی و ستاد آجا را به تفکیک هر رشته و دانشکده نشان م

 اطلاعات میزان هزینه، مشخص است این جدول افزون بر کل بهای تمام شده تحصیل

ها را نسبت به کل بهای تمام   نهزینه غیر مستقیم )سربار( و درصد هر یک از آ، مستقیم

 دهد.   یشده تحصیل نشان م
 

 

 حق مدیریت و حق ریاست

 حقوق و مزایای کارکنان

های استهلاک هزینه 

 ساختمان، آب، برق، تلفن و گاز 

مواد و لوازم مصرفی و 

بخش استهلاک تجهیزات 

 های مختلف دانشگاه

رشته 

تحصی

 لی

گروه 

 آموزشی

 دانشکده

 دانشگاه

هزینه 

 مستقیم 

هزینه غیر 

مستقیم 

 )سربار(

بهای تمام شده 

 تحصیل دانشجو

حق التألیف و چاپ 

 کتاب و غیره

لوارم مصرفی و  مواد و

 استهلاک تجهیزات دانشکده

حقوق و مزایای 

 اساتید
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  ) ارقام به ریال( (  اطلاعات بهای تمام شدۀ تحصیل دانشجو2جدول )

 

 دانشکده

 

 مقطع

 

 رشته

های غیر مستقیم   ههزین های مستقیم   ههزین

 )سربار(

شده کل بهای تمام 

 تحصیل

 مبلغ درصد مبلغ درصد مبلغ

 فرماندهی

 و ستاد 

کارشناسی 

 ارشد

مدیریت 

 دفاعی زمینی

4،260،264،569 %67 2،064،912،612 %33 6،325،177،181 

 فرماندهی

 و ستاد 

کارشناسی 

 ارشد

مدیریت 

 دفاعی هوایی

4،871،550،724 %70 2،064،912،612 %30 6،936،463،336 

 فرماندهی

 و ستاد 

کارشناسی 

 ارشد

مدیریت 

دفاعی پدافند 

 هوایی

4،243،284،882 %67 2،064،912،612 %33 6،308،197،494 

 فرماندهی

 و ستاد 

کارشناسی 

 ارشد

مدیریت 

 دفاعی دریایی

4،529،706،488 %69 2،064،912،612 %31 6،594،619،100 

 فرماندهی

 و ستاد 

کارشناسی 

 ارشد

مدیریت 

 دفاعی جنگال

4،597،736،464 %69 2،064،912،612 %31 6،662،649،076 

پشتیبانی و 

 ستاد

کارشناسی 

 ارشد

 7،489،714،940 36% 2،685،953،288 64% 4،803،761،652 لجستیک

پشتیبانی و 

 ستاد

کارشناسی 

 ارشد

نگه داری و 

 تعمیرات

5،748،435،992 %68 2،685،953،612 %32 8،434،389،280 

پشتیبانی و 

 ستاد

کارشناسی 

 ارشد

 9،191،819،292 29% 2،685،953،612 71% 6،505،866،004 مدیریت مالی 

پشتیبانی و 

 ستاد

کارشناسی 

 ارشد

مدیریت  

 منابع آموزش

5،685،002،008 %63 3،333،941،325 %37 9،018،943،333 

پشتیبانی و 

 ستاد

کارشناسی 

 ارشد

مدیریت  

 منابع انسانی

6،268،340،032 %65 3،333،941،325 %35 9،602،281،357 

مدیریت  دکتری جنگ

 دفاعی

4،033،547،764 %64 2،293،104،448 %36 6،326،652،212 

علوم 

 اجتماعی

مدیریت منابع  دکتری

 انسانی

1،052،200،000 %37 1،755،430،444 %63 2،807،630،444 

علوم 

 اجتماعی

کارشناسی 

 ارشد

مدیریت 

 آموزش

675،688،500 %28 1،755،430،444 %72 2،431،118،944 

علوم 

 اجتماعی

کارشناسی 

 ارشد

 2،458،496،694 71% 1،755،430،444 29% 703،066،250 مدیریت دانش

علوم 

 اجتماعی

کارشناسی 

 ارشد

مدیریت 

 بحران

630،080،000 %26 1،755،430،444 %74 2،385،510،444 
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 دانشکده

 

 مقطع

 

 رشته

های غیر مستقیم   ههزین های مستقیم   ههزین

 )سربار(

شده کل بهای تمام 

 تحصیل

 مبلغ درصد مبلغ درصد مبلغ

علوم 

 اجتماعی

کارشناسی 

 ارشد

 1،948،036،203 75% 1،467،835،370 25% 480،200،833 آینده پژوهی

علوم 

 اجتماعی

کارشناسی 

 ارشد

 2،420،800،570 71% 1،714،909،320 29% 705،891،250 ژئوپلوتیک

 97،342،499،900 39% 37،547،876،487 61% 59،794،623،413 جمع کل

 های پژوهش(  هیافت: ) منبع

ها را   هبهای تمام شدۀ تحصیل دانشجویان دانشکددر ادامه جدول شماره سه میانگین 

در مقایسه با سرانه بودجه برآوردی دریافتی از بودجه و اعتبارات دانشگاه فرماندهی و 

تواند کمک شایانی به مدیریت این   یدهد. مقایسه این اطلاعات م  یستاد آجا نشان م

 ذ تصمیمات مختلف باشد. دانشگاه و سلسله مراتب ارتش جمهوری اسلامی ایران در اتخا
  )ارقام به ریال(مقایسه بهای تمام شده تحصیل با سرانه بودجه برآوردی ( 3) جدول

 

 دانشکده

 

 تعداد

میانگین 

ای ه ههزین

 مستقیم

میانگین 

ای غیر ه ههزین

 مستقیم )سربار(

میانگین بهای 

تمام شده 

تحصیل 

  دانشجویان

 

سرانۀ بودجه 

 برآوردی

تفاوت سرانۀ بودجه 

برآوردی با بهای تمام 

 شده

فرماندهی 

 و ستاد

5 4،500،508،825 2،064،912،612 6،565،421،237 1،540،668،731 (5،024،752،506) 

پشتیبانی 

 و ستاد

5 5،802،281،138 2،945،148،503 8،747،429،641 2،749،501،119 (5،997،928،522) 

 (369،399،787) 5،957،252،425 6،326،652،212 2،293،104،448 4،033،547،764 1 جنگ

علوم 

 اجتماعی

6 707،854،472 1،700،744،410 2،408،598،883 893،587،864 (1،515،011،019) 

 های پژوهش(  هیافت: ) منبع

 ها  هتجزیه و تحلیل داد

های پژوهش مطابق با اطلاعات ارائه شده در   هیافت، پژوهش اصلیل پاسخ به سوأدر 

های مختلف   هبر ارائه بهای تمام شده تحصیل دانشجویان در رشتجدول شماره دو مبنی 

یابی بر مبنای فعالیت به همراه اطلاعات تفکیکی   هتحصیلی بر مبنای رویکرد هزین

رشتة آینده پژوهی در مقطع های غیر مستقیم )سربار( است.   ههای مستقیم و هزین  ههزین

کمترین میزان بهای  دارای ریال1،948،036،203با بهای تمام شده کارشناسی ارشد 
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 با بهای تمام شدهتمام شده و رشتة مدیریت منابع انسانی در مقطع کارشناسی ارشد 

  ست.ا ها  هدارای بیشترین میزان بهای تمام شده در بین همة رشتریال 9،602،281،357

طبق اطلاعات مندرج در جدول ، پژوهش فرعیل پاسخ به چهار سوأدر  همچنین 

به صورت میانگین دارای بهای تمام شده  دانشکده فرماندهی و ستاد، سهشماره 

از بین پنج ، ریال بوده که طبق اطلاعات مندرج در جدول شماره دو 6،565،421،237

رشته کارشناسی ارشد مدیریت دفاعی هوایی دارای ، رشته تحصیلی این دانشکده

مدیریت دفاعی پدافند هوایی  کارشناسی ارشد بالاترین بهای تمام شده تحصیل و رشته

طبق اطلاعات مندرج در جدول شماره  دارای کمترین بهای تمام شده تحصیل است.

به صورت میانگین دارای بهای تمام شده و ستاد  یبانیپشتدانشکده ، سه

از بین پنج ، ریال بوده که طبق اطلاعات مندرج در جدول شماره دو 8،747،429،641

کارشناسی ارشد مدیریت منابع انسانی دارای  رشته، دهرشته تحصیلی این دانشک

بالاترین بهای تمام شده تحصیل و رشته کارشناسی ارشد لجستیک دارای کمترین بهای 

به  جنگدانشکده ، 3تمام شده تحصیل است. طبق اطلاعات مندرج در جدول شماره 

ریال بوده که طبق اطلاعات  6،326،652،212صورت میانگین دارای بهای تمام شده 

این میزان بها مربوط به بهای تمام شده تنها رشته این ، مندرج در جدول شماره دو

، طبق اطلاعات مندرج در جدول شماره سه دانشکده یعنی دکتری مدیریت دفاعی است.

 2،408،598،883نگین دارای بهای تمام شده به صورت میا دانشکده علوم اجتماعی

از بین شش رشته تحصیلی این ، ریال بوده که طبق اطلاعات مندرج در جدول شماره دو

رشته دکتری مدیریت منابع انسانی دارای بالاترین بهای تمام شده تحصیل و ، دانشکده

  ست.رشته کارشناسی ارشد آینده پژوهی دارای کمترین بهای تمام شده تحصیل ا

های تحصیلی   هبهای تمام شده رشت، طبق اطلاعات مندرج در جدول شماره دو و سه

های تحصیلی   همعنادار کمتر از بهای تمام شده رشتای  دانشکده علوم اجتماعی به گونه

حقوق و  افتیدر توان  یاختلاف زیاد را م دلیل این نتری  ممهسه دانشکده دیگر است. 

و ستاد و  یبانیپشت، و ستاد یفرمانده ایه  ه  ددانشک لیدر حال تحص انیدستمزد دانشجو

علوم  ۀسه دانشکده بر خلاف دانشکد نیا انیدانشجو واقع. در دانستجنگ  ۀدانشکد

و از  دکنن  یم افتیبوده و حقوق در ینظام یعال های  هدور اندندر حال گذر یاجتماع

ها به طور معناداری بالاتر از   هدانشکدهای این   هرو میزان بهای تمام شده رشت  نای

 دانشکده علوم اجتماعی است.
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بیشترین تفاوت سرانه ، جدول شماره سه در مندرج اطلاعات اساس بر، همچنین

بودجه برآوردی با بهای تمام شده تحصیل دانشجویان مربوط به دانشکده پشتیبانی و 

رابطه با وجود اینکه یکی از  ستاد و کمترین آن مربوط به دانشکده جنگ است. در این

دلایل اختلاف زیاد بهای تمام شده تحصیل دانشجویان با سرانه بودجه برآوردی را 

توان به علت عدم گنجاندن حقوق مزایای پرداختی استادان و کارکنان )پرداختی   یم

، تمرکزی توسط دارایی ارتش جمهوری اسلامی ایران( در سرانه بودجه برآوردی دانست

ها   نمقایسه تفاوت سرانه بودجه برآوردی با بهای تمام شده تحصیل و اختلاف زیاد آاما 

دهد.   یهای مختلف اطلاعات مفیدی را در اختیار مدیران این دانشگاه قرار م  هدر دانشکد

رسد که با کسر حقوق و مزایای پرداختی تمرکزی توسط   یبه عنوان نمونه به نظر م

اسلامی ایران از میانگین بهای تمام شده تحصیل  توسط دارایی ارتش جمهوری

های   هتفاوت سرانه بودجه برآوردی با بهای تمام شده تحصیل در دانشکد، دانشجویان

فرماندهی و ستاد و پشتیبانی و ستاد همچنان منفی و در دانشکده جنگ مثبت گردد 

نظر  ف ضرورت تجدیدهای مختل  هها در دانشکد  نکه این موضوع با توجه به تفاوت زیاد آ

های مختلف   هها و رشت  همدیران این دانشگاه در سرانه بودجه برآوردی مربوط به دانشکد

 سازد.  یرا روشن م

میانگین  به صورت، طبق اطلاعات مندرج در جدول شماره سه، افزون بر این موارد 

 و ستاددانشکده پشتیبانی تمام شده تحصیل در به بهای  های مستقیم  ههزیننسبت 

تمام به بهای )سربار(  های غیر مستقیم  ههزیننسبت  و% 66حدود بیشترین و به میزان 

  .% است 71 حدود میزانبیشترین و به دانشکدۀ علوم اجتماعی  شده تحصیل نیز در

، در دانشکده علوم اجتماعی بر خلاف سه دانشکده دیگردهد   ینشان م ها   هاین یافت

 دارند.در تحصیل دانشجویان  تری  ممهنقش  های سربار  ههزین

 گیری و پیشنهادها  هنتیج

، محصولات و خدماتمحاسبة بهای تمام شده  به منظور رویکردهای نوینیکی از 

تمرکز دارد که  هایی  تفعالییابی بر مبنای فعالیت است. این سیستم بر   ههزین سیستم

از یک طرف با محاسبه  سیستم. در واقع این هستنددارای ارزش افزوده برای سازمان 

 های  تبا شناسایی فعالی محصولات و خدمات و از طرف دیگر دقیق تر بهای تمام شده

سازمان های یک   هبهبود و مدیریت هزین نقش مهمی در ها  نو حذف آ فاقد ارزش افزوده

این پژوهش به محاسبة بهای تمام شدۀ تحصیل دانشجویان دانشگاه فرماندهی و  دارد.
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ضمن محاسبه یابی بر مبنای فعالیت پرداخته است. از این رو   هاد آجا با رویکرد هزینست

الگویی را ، های مختلف تحصیلی در چهار دانشکده این دانشگاه  هبهای تمام شده رشت

های نظامی ارائه داده تا   ههای تحصیلی در دانشگا  هتر رشت  یتر و واقع  قبرای محاسبه دقی

با ها   هبه کاهش و مدیریت هزین، های سازمانی  یگیر  مان در تصمیضمن کمک به مدیر

، های بلااستفاده نیروی انسانی  تهای فاقد ارزش افزوده و استفاده از ظرفی  تحذف فعالی

، ریزی عملیاتی  هزمینه ساز پیاده سازی مناسب بودجاماکن و غیره کمک کند. همچنین 

 .گردد، بخش دولتی در ایران ها و الزامات  تبه عنوان یکی از ضرور

های مستقیم را هزینة حقوق و   هبخش زیادی از هزین، های این پژوهش  هبر مبنای یافت

دهندۀ اهمیت آن در بهای تمام شدۀ   ندستمزد تشکیل داده که این اطلاعات نشا

 ۀتمام شد ی% از بها61حدود  نیانگیبه صورت م، تحصیل دانشجویان است. همچنین

 میمستق ریغ یاه هنیرا هز ی% مابق39و  میمستق های  هنیرا هز انیشجودان لیتحص

انسانی از  مدیریت منابع رشته کارشناسی ارشد، افزون بر این .دهد  یم لی)سربار( تشک

دانشکده پشتیبانی و ستاد دارای بیشترین بهای تمام شده تحصیل 

دانشکده علوم  ریال( و رشته کارشناسی ارشد آینده پژوهی از9،602،281،357)

 باشد.  یریال( م1،948،036،203اجتماعی دارای کمترین بهای تمام شده تحصیل )

% از 39رغم داشتن سهم   یهای سربار عل  ههزین ی پژوهش نشان دادها  هیافت همچنین

گیری در بهای تمام شدۀ   متأثیر چش، میانگین کل بهای تمام شدۀ تحصیل دانشجویان

آبیسکرا و  با نتایج پژوهشنتایج این  که؛ های مختلف دارد  هدانشکدتحصیل دانشجویان 

مطابقت ( 1400زاده و همکاران )  م( و اکر1400قاسمی و همکاران )، (2023) شارما

های   هیافت ( مطابقت ندارد. همچنین1401ولی با نتایج پژوهش درودی و زمندی ) داشته

ا ه هیل دانشجویان در همة دانشکدبهای تمام شدۀ تحص این پژوهش مبنی بر اینکه

پژوهش نمازی و  نتایجبیشتر از سرانة بودجه قابل تخصیص به ازای هر دانشجو است با 

 . مطابقت دارد( 1400زارع )

 پیشنهادهای کاربردی پژوهش

تواند در قالب یک الگو برای مدیران ذیربط دانشگاه فرماندهی   ینتایج این پژوهش م -1

یابی بر مبنای   ههای نظامی از نحوه بکارگیری رویکرد هزین  هدانشگا و ستاد آجا و دیگر

های مختلف   لفعالیت به منظور محاسبه بهای تمام شده تحصیل دانشجویان در سا

 سودمند واقع گردد. 
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های   هنتایج این پژوهش در قالب میزان بهای تمام شده تحصیل دانشجویان در رشت -2 

های غیر مستقیم )سربار( و مقایسه آن با   همستقیم و هزینهای   هدرصد هزین، مختلف

تواند به فرماندهان و مدیران   یحاوی اطلاعات مهمی است که م سرانه بودجه برآوردی

دانشگاه فرماندهی و ستاد آجا و همچنین سلسله مراتب ارتش جمهوری اسلامی ایران 

و زمینه ساز اجرای بودجه های مختلف سازمانی نماید   یگیر  مکمک شایانی در تصمی

 ریزی عملیاتی گردد.

بکارگیری رویکرد هزینه یابی بر مبنای این فعالیت طبق روش این پژوهش به  -3

های فاقد   تدانشگاه فرماندهی و ستاد آجا در شناسایی و حدف فعالی مدیران ذیربط

 نماید.   یارزش افزوده کمک شایانی م

 تی های آ  شپیشنهادهای مرتبط با پژوه

محاسبه بهای تمام شده خدمات و محصولات در  پژوهشگران گردد که  یپیشنهاد م -1 

دیگر  ، های نظامی  ههای مختلف تحصیلی دانشگا  همنجمله محاسبه بهای تمام شده رشت

و نتایج آن را با نتایج گرا را اجرا   نیابی برمبنای فعالیت زما  ههزین مانندهای نوین   درویکر

 مقایسه کنند.این پژوهش 

یابی بر   همحاسبه بهای تمام شده تحصیل با رویکرد هزینگردد که   یپیشنهاد م  -2

امام علی)ع( و سایر  افسری های دیگر ارتش مانند دانشگاه  همبنای فعالیت در دانشگا

 گردد. و نتایج آن با نتایج این پژوهش مقایسه های نظامی اجرا  هدانشگا

 های پژوهش  تمحدودی

ه است. موارد های خاص خود همراه بود  تبا محدودی یپژوهش هراین پژوهش نیز مانند 

توان به عنوان محدودیت این پژوهش نام برد که در هنگام تعمیم و تفسیر   یزیر را م

 ها توجه شود.   ننتایج ضروری است به آ

 انجاممسلح  نیروهای سطح در این پژوهش پژوهشی مشابهتاکنون که   نبا توجه به ای -1

و امکان مقایسه بیشتر ،   تها نیز اندک اس   های مشابه در دانشگاه  شاست و پژوهنشده 

 تر نتایج فراهم نبود.  قدقی

ها در دسترس   تتر برای تخصیص هزینه برخی فعالی  بهای مناس  کاطلاعات محر -2

ها به   نهزیهاف تخصیص   کنبود . با این وجود سعی شد تا با جایگزینی دیگر محر

 ی صورت پذیرد که روایی و پایایی پژوهش خدشه دار نشود.ا هگون
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های مرتبط با تخصیص منابع و   کبودجه و اعتبارات این دانشگاه که در شناسایی محر
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