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Objective: The purpose of this research is to answer the question 

that what are the key Desires affecting the future developments of 

training and education of the naval force according? 

Methodology: This research is based on the purpose of "applied-

developmental" type and based on "descriptive-survey" nature, 

which has a "mixed" approach. statistical population; It included 

training and education experts of the Navy, 11 in the qualitative 

section and 30 people in the quantitative section were selected in a 

targeted way. In order to collect data for compiling the research 

literature, "library studies" using "survey tool" and "field studies" 

using "expert sessions" and "closed questionnaire" tools were used to 

collect real data. The theoretical saturation continued and the 

questions of the questionnaire were also from two aspects of external 

validity and content in order to make the items clear and 

unambiguous and also adequate. The quantity and quality have been 

confirmed by experts. Using Spss software, the reliability coefficient 

(Cronbach's alpha) was calculated as 0.834, which indicated the 

acceptable reliability of the questionnaire. 

Findings: By analyzing quantitative data using "descriptive 

parameters", all the statements counted from "qualitative content 

analysis" of upstream documents and expert meetings were 

confirmed, and their importance was prioritized using "Shannon's 

entropy" method. 

Conclusion: According to the results of the research, the statement 

"Ability to train and develop human resources with knowledge, 

insight and skills" was identified as the most important Desire, and 

at the end, the proposed solutions were presented to scientifically 

achieve the calculated Desires. 
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نظااام برتیاات و شمااوز ،   
ناادا،ا، بلاااوين شینااده،   

 های کلیدی. مطلوتیت

 

های کلیدی ماثرر تار    هدف این پژوهش پاسخگویی ته این پرسش است که مطلوتیت هدف:

 بلاوين شینده برتیت و شموز  ندا،ا طبق اولویت کاادامند؟

و تار مبناای   « ای بوساهه  -کاارتردی »این بلاقیق تر مبناای هادف، از ناو      :پژوهش  روش

ترخوردار است. ،امهه شمااری   « شمیخته»توده که از رویکردی « پیمایشی -بوصیفی»ماهیت 

 30نفر و در تخش کمی  11 شامل خبرگان برتیتی و شموزشی ندا،ا توده که در تخش کیفی

مطالهاان  »منظاور بادوین ادتیاان بلاقیاق از      تاه . اناد  شاده انتخااب  شایوه هدممناد    تاه نفر 

شوری  ،ما   تارای « مطالهاان میادانی  »از و « تارداری  اتزار مایش »تا استفاده از « ای کتاتخانه

استفاده شاده کاه   « پرسشنامه تسته»و « ،لسان خبرگی»تا استفاده از اتزار  های واقهی داده

روایای   هاای  اين پرسشانامه نیاز از ،نباه   و سئو ه،لسان خبرگی با اشبا  نظری ادامه یامت

و همچناین کفایات کمیات و کیفیات     هاا   گویاه تاودن   تدون اتهاام  روشن و ،ملاتواظاهری و 

ضاری  پایاایی    Spssامازار   تاا اساتفاده از نارم   بوسط خبرگان بأیید گردیده است. ها  پرسش

 توده است.قبول پایایی قاتل  نشانگرشد که  ملااسبه 834/0)شلفای کرونباخ( پرسشنامه نیز 

« پارامترهاای بوصایفی  »هاای کمای تاا اساتفاده از      جزیه و بلالیال داده تر اساس ب ها: یافته

اسناد تايدستی و ،لسان خبرگای  « بلالیل ملاتوای کیفی»های احصاء شده از  بمامی گزاره

تنادی   اولویات « شنتروپای شاانون  »ها تا اساتفاده از رو    و اهمیت شن همورد بأیید قرار گرمت

 .ه استدیدگر

بواناا در برتیات و پارور  نیاروی انساانی دارای      »تراتر نتایج پژوهش، گازاره   گیری: نتیجه

عناوان   تاه « اناداز شماوز  نادا،ا    هاای ماورد نظار  شا      دانش، تینش و مهارن تا شایستگی

برین مطلوتیت شناسایی گردید و در پایان راهکارهای پیشنهادی ،هت دستیاتی عالمانه  مه 

 .ه استگردیدهای احصاء شده ارائه  ته مطلوتیت

نظام  های کلیدی مورر تر بلاوين شینده تندی مطلوتیت (. شناسایی و اولویت1404). الدین : حجازی، سیدشهاباستناد
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Extended Abstract 

Introduction 
Education has always played a significant role in economic progress, especially the development of the 

human capital of nations, and related expenses have taken up a large part of countries' budgets (Adedeji 

and Campbell, 2013: 2). Human capital is defined as the stock of knowledge and skills that can be 

acquired through personal experience or education (McDonald, 2019: 2). This capital plays an essential 

role in increasing the productivity and efficiency of the organization (Kucharikova, 2015: 49). In this 

regard; If the navy wants to be a regional military power, it will stand against the excesses of maritime 

powers, intelligently and deliberately, and protect the country's national interests in domestic and 

international waters, and within the maritime organizations, it must have an acceptable and worthy 

scientific authority. to have, without a doubt, it is necessary to have an education and training system 

that results in knowledgeable and capable human capital, and in order to achieve this, adopting a grand 

strategy based on a forward-looking approach in the field of education and training of employees seems 

to be extremely necessary, here is where the identification of key advantages (benefits and preferences 

arising from upstream documents and future requirements) can be very helpful and fruitful in building 

a desirable future for the naval education and training system. With this explanation, the main question 

of this research is: "What are the key desires affecting the future developments of the training and 

education system of the naval force?" 

Methodology 
This research is based on the purpose of "applied-developmental" type and based on "descriptive-

survey" nature, which has a "mixed" approach. Statistical population; It included training and education 

experts of the Navy, 11 in the qualitative section and 30 people in the quantitative section were selected 

in a targeted way. In order to collect data for compiling the research literature, "library studies" using 

"survey tool" and "field studies" using "expert sessions" and "closed questionnaire" tools were used to 

collect real data. The theoretical saturation continued and the questions of the questionnaire were also 

from two aspects of external validity and content in order to make the items clear and unambiguous and 

also adequate. The quantity and quality have been confirmed by experts. Using Spss software, the 

reliability coefficient (Cronbach's alpha) was calculated as 0.834, which indicated the acceptable 

reliability of the questionnaire. 

Findings 

By analyzing quantitative data using "descriptive parameters", all the statements counted from 

"qualitative content analysis" of upstream documents and expert meetings were confirmed, and their 

importance was prioritized using "Shannon's entropy" method. 

Conclusion 

According to the results of the research, more than 90% of the respondents agreed with all the Desires 

of the training and education system of the future of the navy, and among these advantages, the most 

important factor is the Desires of "able to educate and develop human resources with knowledge, 

insight and skills". with the desired competences of the naval training perspective in specialized, 

general, religious and security fields" and "having effective, coherent and up-to-date capabilities 

"Planning, implementation, evaluation and evaluation of training courses" has been dedicated and at 

the end of the proposed solutions to reach the calculated Desires scientifically. 
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 مقدمه

ها اسات و بنهاا کساانی یاارای      بردیدی نیست که ،هان شینده ،وينگاه بلاوين و ناپایداری

دستانه تاه   ای کنشگرانه و پیش ایستادگی در تراتر بندتاد رویدادها و حوادث را دارند که ته شیوه

: 1393)خزایای،  پیشواز بغییر تشتاتند و حتی خود عامل و کنشاگر بغییرهاای دلخاواه تاشاند     

تارای   هاا  شوند؟ ساازمان  رو می روته بغییران این  گونه تا موج عظی  ها سازمان اما(. 296-298

 گفتاه  تناا تاه   .کنند ایجاد خود در ترای بغییر را بههد يزم و تاید شمادگی مناس  واکنش داشتن

 کنناد  که کشا   گرمت دست خواهند ته مومقیت را شینده در هایی ( سازمان1990) 1پیتر سنگه

)مختااری و  تگیرناد   تهاره  ساازمان  ساطو   ۀهما  در اماراد  و ظرمیات یاادگیری   بههداز   گونه

 (. 170: 1397همکاران، 

مورد باکید مراوان قرار گرمته و پیشارمت  نیز  و مکاب  تشریدر بمام ادیان شسمانی شموختن 

اسلام تیش از هر دین و شیاین دیگاری    در. اند خود ترشمردهو برقی در مسیر عل  را مایه امتخار 

در تیاان اهمیات شماوز  از    . ها را ته بهلی  و بهلّ  مراخوانده اسات  و انسانشده ته عل  تها داده 

ساوره زمار    9عنوان نمونه  خداوناد در شیاه    . تهو،ود دارد یشیان و احادیث مراوان ،دیدگاه اسلام

دانند تاا شناانی    تگو: شیا شنانی که می»  «مُونَ وَالَّذِینَ لاَیَهْلَمُونَقُلْ هَلْ یسَْتَوِی الَّذِینَ یَهْلَ»مرموده: 

انادوزی را یاو وظیفاه وا،ا  دینای       پیامبر گرامای، بلاقیاق و داناش    ؟«دانند تراتراند که نمی

کننادگان   دانش شموختن تر هر مسلمانی وا،  است همانا خادا، طلا   »مرمایند:  ه و میترشمرد

نیز در خصوص نقاش و اهمیات داناش     ) ((. امام علی35: 1379، نیکلی« )دانش را دوست دارد

دانش سلطنت و قدرن است. هر کا  شن را تاه دسات شورد تاا شن     »اند:  در کس  قدرن مرموده

 (.319: 1395)اللادید، « یور  ترد و هر ک  شن را از دست تدهد تر او یور  ترند

هاا   ه بوسهه سرمایه انسانی ملات ویژ شموز  همواره نقش  شمگیری در پیشرمت اقتصادی ته

ایفاء نموده است و مخارج مرببط تا شن، تخش زیادی از تود،اه کشاورها را تاه خاود اختصااص      

عنوان اندوختاه داناش و    . سرمایه انسانی ته(Adedeji and Campbell, 2013: 2)است  داده 

 ی اسات شاود کاه از طریاق بجرتاه شخصای یاا شماوز  قاتال دساتیات          هایی بهری  می مهارن

(McDonald, 2019: 2) .وری و تاازده ساازمان دارد   ش تهرهاین سرمایه نقش اساسی در امزای 

(Kucharikova, 2015: 49) .عناوان ملاصاول نظاام    تاه  انساانی  سارمایه  که بردیدی نیست 

دارد )خیرانادیش و   بوساهه سارمایه انساانی    مرشیناد  مراحل در بمام اهمیتی شموز  نقش حائز

  .(77: 1395همکاران، 

                                                           
1 Peter Senge 
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هاای گونااگون ،امهاه از ،ملاه نظاام       عرصاه نظاام   در شرایط پرشتاب بغییاران کناونی در  

شود. لذا نظام شموزشی که نتواناد خاود را تاا     های ،دیدی ته این نظام بلامیل می شموزشی، نیاز

هر  گردد. ها همگام نماید ته للااظ ملسفه و،ودی و بلاقق رسالت خویش د ار رکود می این نیاز

که تتواند استقلال خود را حفظ کند يزم است تر مبنای بفکاران و عقایاد خاود،     ای اینملتی تر

طاور عمیاق نتواناد مباانی      هسازی نموده و ساختارهای دماعی خود را شکل دهاد و اگار تا    نظام

است تار اسااس مباانی ملسافی دیگاران       های دماعی خود ببیین کند مجبور ملسفی ترای پدیده

کارگیری قادرن دمااعی    هیی که راهبرد دما  ملی مبتنی تر دانش و هنر ت،ا حرکت نماید. از شن

شود، تناتراین ترای دساتیاتی تاه ایان داناش،      یو ملت ترای بامین اهداف سیاسی ملاسوب می

خلق نظام شموزشی ترای برتیت کارکنان، مرماندهان و مدیران حوزه دماعی تاشد، مطر  خواهاد  

عنوان بولید کننده امنیت ،امهه که اربباط بنگابنگی تا پیشرمت  رو نیروهای مسلح ته تود. از این

ایران در موقهیت ،غرامیایی خااص و بهدیادان    ج. ا.گرمتن  و بوسهه ،وام  دارند، ته دلیل قرار

عنوان پشتوانه اصالی قادرن ملای ملاساوب شاده و از       روزامزون دشمنان نظام، قدرن دماعی ته

لاذا دساتیاتی تاه     ،برین ملاورهای بقویت قدرن دماعی است ،ایی که شموز  یکی از تنیادی شن

: 1401سانجانی،   هشای و حامادی   )تااقری  دنظام شموز  حوزه دما  در اهمیت تايیی قارار دار 

شماوز    اربقاء ساطح  شموزشی و در نتیجه های نظامتخشی ته  در اسناد تايدستی نیز عمق  .(13

 الهاالی(  )مدظلاه همواره بأکید گردیده است. در همین راستا  مقاام مهظا  رهباری    نیروهای مسلحدر 

در ،اای  «. طراحی نظام شموزشی تاید تا هدف برتیت نیروی انسانی کارشماد تاشاد  »مرمایند:  می

تاشاد.   برتیت و شموز  اولویت یو مرماندهان و مسئولین نیروهای مسلح می»مرمایند:  دیگر می

 «.  و  تاید خیلی ،دی گرمتشموز  را در همه سط

(، اربقااء و بهمیاق مهرمات    1397، رساالت برتیتای و شموزشای )   ش،ادر نظام ،ام  شموزشی 

نظاامی،   -دینی، تینش و تصیرن سیاسی، مرهنگی، ا،تماعی، اقتصادی و ... بوسهه دانش دماعی

سایدن تاه   در راساتای بزکیاه و ،هااد نفساانی باا ر      ش،ابوانمندسازی و اربقاء مهارن کارکنان 

شمادگی دماعی )شمادگی رزمی( و دم  هرگونه بهدید و بجاوز علیه بمامیت ارضی کشور و حفاظ  

نظام مقدس ،مهوری اسلامی ایران بهری  گردیده که ته نوعی ته حفظ و اربقاء مزیات رقااتتی   

 از طریق شموز  و برتیت اشاره دارد.

هاای   خاواهی  در تراتار زیااده   ،ای قاه منط نظامیدریایی تخواهد ته عنوان یو قدرن ندا،ا اگر 

هاای داخلای و    های دریایی، عالمانه و عامدانه تایستاد و از منام  ملای کشاور در شب   قدرنسایر 

های دریاایی از یاو مر،هیات     المللی حراست و صیانت نماید و در داخل نیز در نزد سازمان تین

نظام شموزشی و برتیتی ورداری از شو نیازمند ترخ ای ترخوردار تاشد، تی علمی مقبول و شایسته
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تاشد و ،هت رسیدن ته این مه  ابخاا  یاو    سرمایه انسانی دانا و بوانا میاست که ماحصل شن 

شادن ضاروری    نگرانه در حوزه برتیت و شموز  کارکنان ته راهبرد کلان مبتنی تر رویکرد شینده

)مناام  و بر،یلااان ترشماده از     هاای کلیادی   مطلوتیات ،است که شناسایی  رسد، این نظر می ته

نظاام برتیات و شماوز     مطلاوب    بواند در ساختن شیناده  میاسناد تايدستی و مقتضیان شینده( 

 تسیار راهگشا و رمرتخش تاشد.ندا،ا 

ای تاشد که تتواند ته سرعت تا بغییران  تاید ته گونههای نظامی  سازمانهای شموزشی در  نظام

های نظامی مانناد   ای تاشند که ارز  ها تاید ته گونه این شموز  .ملایطی و مناورانه سازگار شود

پذیری را بقویت کنناد و مساتقیماب تاا نیازهاای عملیاابی نیروهاا        وماداری، شجاعت و مسئولیت

 (.Williams, 2017: 35مرببط تاشند )

 شموزشای  نظاام بوانند  می ،های کلیدی های نظامی تا شناسایی مطلوتیت سازماندر این میان  

ترای موا،هه تاا بهدیادان شیناده     ی حاصل از شن نظامای طراحی کنند که نیروها گونه را تهخود 

هاا کماو    هاا تاه ایان ساازمان     شناسایی مطلوتیات  .(Smith & Jones, 2020: 45)شماده تاشند 

باری تاه    هاای ساری    پذیربر عمل کنناد و پاسا    کند با در تراتر بغییران غیرمنتظره انهطاف می

هاای   ها، ممکن است ترناماه  تدون شناخت مطلوتیت. (Johnson, 2021: 67)ها ارائه دهند  لارانت

خوانی نداشته تاشند و منجر تاه ابالاف مناات      شموزشی طراحی شده تا نیازهای واقهی نیروها ه 

های نظامی ترای حفاظ ترباری    سازمان(. این در حالی است کاه  Smith & Jones, 2020: 47) شوند

روز کنند  های شموزشی خود را ته طور مستمر مطلوتیت های عملیابی شینده، تاید ته در صلانهخود 

(Brown et al., 2019: 25.) 

هاای کلیادی ماثرر تار بلااوين شیناده        شناسایی مطلوتیتبوان گفت:  تندی می در یو ،م 

نظاام شموزشای   طراحای  برتیت و شموز  ندا،ا از اهمیت تايیی ترخوردار است، زیرا این امر تاه  

بهدیادان  ، تهبود اررتخشی شموزشی و شمادگی تهتر کارکنان این نیرو تارای موا،هاه تاا    مطلوب

دهاد باا مناات  خاود را      ها ته ندا،ا این امکان را می کند. شناسایی این مطلوتیت شینده کمو می

   .های شموزشی خود را تا نیازهای شینده همسو کنند طور تهینه بخصیص دهد و ترنامه ته

مووثر بور    های کلیدی مطلوبیت»تا این بوضیح، سئوال اصلی این پژوهش عبارن است از: 

 «)به ترتیب اولویت( کدامند؟ نداجاتربیت و آموزش نظام تحولات آینده 
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 مباني نظری و پیشینه پژوهش
 مباني نظری

 مفهوم تربیت و آموزش

کاه در اداماه    اناد ارائه کرده 1شموز  وهای متهددی از مفهوم برتیت بهری  ،مکاب  و اندیشمندان

 اشاره شده است.موارد مرببط تا شموز  کارکنان ته برتیت و سپ    اتتدا ته مفهوم

 شاود کاه هادف شن هادایت رشاد       برتیت ته ،ریان یا مرایندی منظ  و مستمر گفته می

طور کلی هدایت رشد همه ،انبه شخصایت برتیات شاوندگان در     ،سمانی و روانی یا ته

کس  و درک مهارف تشری و هنجارهای ماورد پاذیر  ،امهاه و نیاز کماو تاه        ،هت

 .(1402سی ، ) شکوما ساختن استهدادهای شنان است

    برتیت عبارن است از مهالیتی هدممند و دو سویه میان مرتی و مترتی، ته منظور کماو

هاای وی و پارور  شخصایت او در     ته مترتی در راساتای بلاقاق تخشایدن تاه قاتلیات     

تنااری،  )...  های گوناگون مردی، ا،تماعی، ،سامانی، عااطفی، اخلاقای، عقلانای و     ه،نب

1385 :32.) 

دیده و تا بجرته نیاز دارد با مأموریات خاود را    اما در کنار برتیت، هر سازمانی ته امراد شموز 

نیااز  گاوی   های کارکناان مو،اود پاسا     ته انجام ترساند و ته اهداف خود دست یاتد، اگر بوانایی

ضرورن  ندانی نادارد، اماا اگار اماراد ساازمان ماقاد مهاارن، بواناایی و          سازمان تاشد، شموز 

 .گردد پذیری تا شرایط سازمان تاشند، ضرورن شموزشی پدیدار می انطباق

 گردد. ها اشاره می ،ا ته بهدادی از شن که در این سته اشد ئهدی ارای  متهدربهاز  موای شتر

 گردد. این  شود که مهمويب ته یادگیری منجر می های گفته می الیتشموز  ته مجموعه مه

شاود، ولای در بجزیاه و بلالیال      ها ته وسیله مدرس و یادگیرنده بوأماب انجاام مای   مهالیت

پاذیرد  در واقا     وسیله یادگیرنده صاورن مای   نهایی، یادگیری که نتیجه شموز  است ته

موضاو  درسای را. مومقیات در امار      دهد نه صارماب  مدرس، رو  یادگیری را شموز  می

هاا تاا یکادیگر     شموز  ته عواملی  ون مدرس، وسایل شموزشی، یادگیرناده و بهامال شن  

 (.9-10: 1402مرتوط است )کدیور، 

 منظور ایجاد بغییران نسبتاب پایدار در مارد،   ای است مبتنی تر یادگیری و ته شموز  بجرته

هاا، داناش، نگار  و رمتاار      هاا، مهاارن   با او را قادر ته انجام کار و تهبودتخشای بواناایی  

                                                           
1
 Education and Training 
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ا،تماعی نماید. تناتراین شموز  ته مفهوم بغییر دانش، نگر  و بهامل تا همکاران اسات  

 (. 434: 1401)سید،وادین، 

 شود کاه هادف شن    ای گفته می شموز ، ته هرگونه مهالیت یا بدتیر از پیش طراحی شده

 (.14-15: 1402)سی ،  ایجاد یادگیری در یادگیرندگان است

 های تربیت و آموزش نظامدر های کلیدی  مطلوبیت

و هاا   ای از اهاداف، ارز   در نظام برتیت و شموز  تاه مجموعاه  « های کلیدی مطلوتیت»

کناد   ها بلا  می استانداردهای مطلوب اشاره دارد که سیست  شموزشی ترای دستیاتی ته شن

(Carroll, 1989: 45).     عناوان یکای از ارکاان اصالی بوساهه       نظاام برتیات و شماوز  تاه

هاای ماردی و ،مهای دارد.     دهی ته بوانمندی سزایی در شکل ا،تماعی و اقتصادی، نقش ته

این نظام شامل کیفیت شموز ، عدالت شموزشی، بطاتق تا نیازهای « های کلیدی مطلوتیت»

 (.Smith, 2020: 45گیاران اسات )  های ا،تماعی و شاناختی مرا  تازار کار و بقویت مهارن

هاای نظاام برتیات و     برین مطلوتیات  کیفیت شموز  ته عنوان یکی از مه : کیفیت شموز 

دهند که  شموز ، بأریر مستقیمی تر یادگیری و پیشرمت مراگیران دارد. بلاقیقان نشان می

کت های شموزشی تا کیفیت تاي، منجر تاه تهباود نتاایج بلاصایلی و امازایش مشاار       سیست 

 (.     Johnson & Lee, 2019: 23شوند ) مراگیران در مرشیند یادگیری می

 هاای شموزشای تارای     عدالت شموزشی ته مهنای دسترسی تراتر ته مرصت: عدالت شموزشی

هاا اسات. مطالهاان     نظر از پیشینه ا،تماعی، اقتصاادی یاا مرهنگای شن    همه امراد، صرف

هاای   دالت بمرکز دارند، ته کاهش نااتراتری های شموزشی که تر ع دهند که نظام نشان می

  (.    Brown, 2021:67کنند ) ا،تماعی و اقتصادی کمو می

 شود کاه   بطاتق ملاتوای شموزشی تا نیازهای تازار کار تاعث می: بطاتق تا نیازهای تازار کار

ی از خود نشان مومقعملکرد وارد تازار کار شده و در شن  بر راحتشموختگان تتوانند  دانش

 (.   Taylor, 2018: 89)دهند 

 های  نظام برتیت و شموز  تاید ته بقویت مهارن: های ا،تماعی و شناختی بقویت مهارن

ها شاامل بواناایی حال مسائله،      ا،تماعی و شناختی مراگیران نیز بو،ه کند. این مهارن

ای ضروری  مهبفکر انتقادی و کار گروهی است که ترای مومقیت در زندگی شخصی و حر

   (.Anderson, 2022: 34)  هستند
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 تحولات آینده نظام تربیت و آموزش

های نوین،  بلات بأریر مناوری دریاییهای نظامی  در سازمانویژه  تهبرتیت و شموز   های نظام

ترخای از ایان   اختصار تاه   ادامه تهو نیازهای عملیابی در حال بلاول است. در  راهبردیبغییران 

 شده است. اشارهبلاوين 

 1هایی مانناد واقهیات مجاازی    های پیشرمته در شموز : استفاده از مناوری ادغام مناوری، 

عنوان  های پیشرمته ترای شموز  نیروهای نظامی دریایی ته سازی شبیه و 2واقهیت امزوده

هاای   هاا امکاان بمارین در ملاایط     یو ضارورن در شیناده مطار  اسات. ایان منااوری      

تاعث امزایش شمادگی عملیابی و  وکنند  نزدیو ته واقهیت را مراه  میشده و  سازی شبیه

 (.Smith & Johnson, 2022: 50شود ) های شموز  می کاهش هزینه

  هاای نظاامی    های  ندمنظوره و بطبیقی: تا بو،ه ته پیچیدگی مأموریت بأکید تر شموز

تاشاند. ایان موضاو      ها تاید  ندمنظوره و قاتل بطبیق تا شرایط متغیار  دریایی، شموز 

گیاری و   های رهبری، بصمی  های برکیبی )نظری و عملی( و بوسهه مهارن شامل شموز 

 (.Brown & Davis, 2021: 115حل مسئله در شرایط تلارانی است )

  هاا نقاش    و بلالیال داده  3هاا: هاو  مصانوعی    استفاده از هو  مصنوعی و بلالیال داده

هاا امکاان    کنند. این مناوری ی دریایی ایفا میهای شموزشی نظام کلیدی در تهبود سیست 

تینای نیازهاای شموزشای را ماراه       سازی شموز ، ارزیاتی دقیق عملکرد و پایش  شخصی

 .(Lee & Thompson, 2023: 82کنند ) می

  هااای  ناادملیتی: تااا بو،ااه تااه اماازایش  المللاای و مشااارکت هااای تااین بوسااهه شمااوز

های مشاترک و استانداردساازی    ریایی، شموز های د المللی در عملیان های تین همکاری

کناد   های شموزشی تین نیروهای نظامی کشورهای مختل  اهمیت تیشتری پیدا می رو 

(Wilson & Clark, 2020: 40.) 

  هاای اخلاقای و حقاوقی در     های اخلاقی و حقوقی: تا بو،اه تاه  االش    بمرکز تر شموز

المللی، حقوق تشر و اخلاق نظاامی   تینهای مرببط تا قوانین  های نظامی، شموز  عملیان

 (.Miller & White, 2021:150اند ) های اصلی ببدیل شده ته یکی از اولویت

                                                           
1
 Virtual Reality (VR) 

2
 Augmented Reality (AR) 

3
 Artificial Intelligence (AI) 



 79               الدین حجازی سیدشهاب.../ تحولات آیندههای کلیدی موثر بر  بندی مطلوبیت شناسایي و اولویت



 

  ملایطای   ران زیسات ملایطی و پایاداری: تاا بو،اه تاه باأری      های زیست بأکید تر شموز

ملایطای و کااهش شلاودگی در     های مرببط تا پایداری زیست ، شموز های نظامی مهالیت

 .(Green & Harris, 2022: 215اند ) های شینده ببدیل شده یکی از اولویت دریاها ته

  های سایبری و ،نگ الکترونیو: تا امازایش بهدیادان ساایبری و ،ناگ      بوسهه شموز

ها ته یو ضرورن ببادیل شاده    الکترونیو، شموز  نیروهای نظامی دریایی در این حوزه

عملیان اطلاعابی و ،نگ الکترونیو  های دما  سایبری، است. این موضو  شامل شموز 

 (.Taylor & Martin, 2023: 65است )

  هاای   هاای مزایناده در عملیاان    های شموز  رهبری: تا بو،ه ته پیچیدگی بغییر در رو

های  های نظامی دریایی نیز در حال بلاول است. رو  دریایی، شموز  رهبری در سازمان

هااای  تناای تاار شایسااتگی و مهااارنهااای شموزشاای مب ساانتی ،ااای خااود را تااه ترنامااه

 (. Brown et al., 2021: 78اند ) گیری در شرایط تلارانی داده بصمی 

 هاای مزایناده    تا بو،ه ته پیچیدگی های شناختی و روانشناختی: امزایش بمرکز تر مهارن

هاای شاناختی و    سامت بقویات مهاارن    تاه های دریایی  های دریایی، شموز  در عملیان

رود. ایان   گیری بلات مشار، حل مسئله و کار بیمی پیش مای  بصمی  شناختی مانند روان

 & Brown) های پراسترس و پیچیده ضروری هستند ها ترای مومقیت در ملایط مهارن

Davis, 2021: 80.) 

 در  3تینانااه و بلالیاال پاایش 2هااای تاازر  اسااتفاده از داده: 1یااادگیری مبتناای تاار داده

هاا   های شموزشی و تهبود اررتخشای شن  سازی ترنامه های دریایی ته منظور شخصی شموز 

کند با نقاط ضه  و قون هر مارد   در حال امزایش است. این رویکرد ته مرتیان کمو می

 های شموزشی را تر اساس نیازهای خاص هر مرد بنظای  کنناد   را شناسایی کرده و ترنامه

(Smith & Johnson, 2019: 115.)  

                                                           
1 Data- Driven Learning 
2 Big Data 
3 Predictive Analytics 
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 پیشینه پژوهش

های صورن گرمتاه مارببط تاا موضاو  بلاقیاق تاه        ( شر  مختصری از پژوهش1در ،دول )

 اختصار شمده است. 
 (: پیشینه تحقیقات انجام شده1جدول )

 پژوهشگر ردیف
سال 

 پژوهش
 نتایج عنوان پژوهش

1 
مهدوی و 

 همکاران
1403 

طراحی مدل شموز  

از دور نظام شموزشی 

دانشگاه مرماندهی و 

ستاد اربش ،مهوری 

 اسلامی ایران

نشان داد که مدل شموز  از ی این پژوهش ها امتهی

مثلفاه اصالی،    10 دور نظام شموزشی داموس ش،ا از

زیرشاااخه بشااکیل شااده  165مثلفااه مرعاای و  26

هاا درترگیرناده    هار کادام از ایان مثلفاه     کاه  است

های مشخصی هستند که در نظاام شماوز  از    گویه

 .بواند مبنای عمل قرار گیرند دور این دانشگاه می

2 
بپه و  قره امامی

 همکاران
1403 

شناسایی روندها و 

نیروهای پیشران مورر 

شینده شموز  تر 

 سنجی ایران عل 

نیروهای پیشران باریرگذار تر شینده شماوز  حاوزه   

 7شاااخص کلاای ) 11بااوان در  ساانجی را ماای علاا 

 ی شامل ملسفه و الگوی شموز  عالی،شاخص درون

هاای درسای، بساهیلان و     نیروهای شموزشی، ترنامه

امکانان، مناوری اطلاعان و اربباطان، سطح علمای  

شااخص   4کلان خااص حاوزه و   هاا و مشا   دانشگاه

شاناختی، اقتصاادی،    تیرونی شامل شاخص ،امهاه 

 گذاری و مدیریت نظاام  مناوری اطلاعان و سیاست

 تندی کرد.  گویه دسته 57شموز  عالی کشور( تا 

3 
احمدی و 

 همکاران
1403 

شناسایی و بلالیل 

های اررگذار  پیشران

شینده شموز  عالی تا 

بمرکز تر مناوری 

  ین تلاک

هااا نساابت تااه   سااه پیشااران، رویکاارد دانشااگاه  

های نوین، همااهنگی سیسات  شموزشای تاا      مناوری

هااا،  هااای دیگاار دانشااگاه هااا و زیرساااخت سیساات 

بربی  تیشاترین   ها ته حمایت مدیران ارشد دانشگاه

اولویاات را در شینااده شمااوز  عااالی تااا بمرکااز تاار  

 تاشند.  ین دارا می مناوری تلاک

4 
بارین و 

 1402 همکاران

 ساختاری بلالیل

 مثرر تر های پیشران

 شموز  شینده نظام

  مضای در دانشگاهی

  هارم نهتیص  انقلاب

 شماااااااوز  و یاااااااادگیری »متغیرهاااااااای 

رویکاارد »، «داده کاالان»، «شااده سااازی شخصاای

عنااوان  تااه« ادغااام دانااش و مهااارن»و «  شموزشاای

دهنده ته شینده نظام شماوز    عوامل کلیدی و شکل

 .هستنددانشگاهی ایران 

5 
و  مهرشور گیگلو

 اردکانی ناظمی
1401 

های  شناسایی مولفه

پژوهی در  بوسهه شینده

نظام شموز  عالی تا 

 رویکرد مرابرکی 

پژوهای در نظاام شماوز     های بوساهه شیناده  مولفه

-تاین  ،کارشمرینی ،موز اند از: ش عبارنعالی کشور 

، منااات  انسااانی، پااژوهش، منّاااوری ،شاادنالمللاای

 .و سازگاری تا ملایط ساختاری
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 پژوهشگر ردیف
سال 

 پژوهش
 نتایج عنوان پژوهش

6 
مهدی و 

 1401 همکاران

شناسی حوزه  شسی 

برتیت و شموز  در 

نیروهای مسلح تا 

گیری از تستر  تهره

 شوری اطلاعان من

ارائااه ، ی شموزشاایاروزرسااانی ملاتااو هتااازتینی و تاا

های مبتنای تار عمال، اساتفاده از وساایل       شموز 

هااا، نگاااه  شموزشاای نااوین در ارائااه شمااوز  کمااو

هاا، شماوز  مهاارن     ملاور در ارائه شماوز   پژوهش

بااأمین مااالی پایاادار و ، حاال مساائله تااه ماادیران 

باارین  عمااده، مراکااز شموزشاایمتناساا  تااا بااورم 

حاوزه برتیات و شماوز  در نیروهاای      هاای   الش

 گردند. ملاسوب میمسلح 

 1401 شهسواری 7

بلالیل عوامل مثرر تر 

مدیریت شموز  در 

های شموزشی  سازمان

تا باکید تر رویکرد 

 گرایانه برتیت

عاادم بو،ااه تااه خلاقیاات، نااوشوری و رشااد مکااری 

، اسابید، مرتیان و مهلماان ناششانا   مراگیران، حضور

عدم شاکومایی اساتهدادهای مراگیاران در ملاایط     

شموزشی، باکید تیشتر تار دروس نظاری و بکاالی     

تخشای تااه   دهای و حرکاات  پارحج  و عادم انگیاازه  

از مواناا  اصاالی در ماادیریت شمااوز  در مراگیااران 

   تاشند. می سازمان

8 

 

ملا  و 

 همکاران
1397 

 و اتهاد شناسایی

 در کیفیت های مولفه

 شموز  عالی نظام

 نها،ا

 های کیفیت و نظامی، حوزه شکادمیو تُهد اصلی دو

 رساالت  و شاامل هادف   عاالی نظاامی   شموز  در

ترناماه شموزشای،    و ساازماندهی،  مدیریت ،شموزشی

مناات    و امکاناان  اعضای هیئت علمی، دانشجویان،

و ارزشااایاتی،  شموزشااای، پاااژوهش، سااانجش 

 و شماادگی  رهبری شموز  مهارن شموختگان، دانش

 دهد. را پوشش می ،سمانی

9 
نایود و 

 1سابرلند
2024 

سناریوهای شینده 

الگوهای یادگیری و 

شموز  در شموز  

 عالی

 ملااور  دو تار  سناریو در این پژوهش  مابری 

 اربباااط قطاا  مقاتاال ا،تماااعی در اربباااط

 گزیناه  دیگاری یاو   و ا،تماعی در یاادگیری 

 تاه  شغلی گزینه مقاتل  ندیندر  واحد شغلی

اسات کاه از بلاقای     استوار نهایی هدف عنوان

 در و شموزشاای ماادل یااادگیری  هااار هااا شن

هااای  مومااق )ماادل عااالی شمااوز  مثسسااان

برکیبای،   شماوز   و یادگیری  سنتی، یادگیری

مارا یاادگیری و   انتخاتی و  بدری  و یادگیری

 .شده است تینی پیششموز ( 
 

                                                           
1 P. Naude & M. Sutherland 
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 پژوهشگر ردیف
سال 

 پژوهش
 نتایج عنوان پژوهش

10 
و  1مینچ

 همکاران
2024 

 زدایی، یادگیری

 در ماندن تازشموزی،

 سناریوها: مشکلان

 شموز  شینده و

 ساناریوهای  دهاد  مای  بلاقیق نشان نتایج این

 ماورد  در ای باازه  هاای  دیدگاه بوانند می شینده

 در هااا شن حاال کااه دهنااد ارائااه موضااوعابی

 حتای  یاا  دشاوار  مهلای  مر،ا   های  ار وب

 تاه  مرتاوط  مساائل  ،ملاه  از است، غیرممکن

 هاای  زمان در است ممکن عدالت که و تراتری

 .شود بفسیر شینده متفاون

هاای کلیادی    ، مطلوتیتهای پژوهش پیشینهکدام از  در هیچ های صورن پذیرمته تراتر تررسی

بواناد   حاضار مای  های برتیتی و شموزشی نیروهای مسلح تررسی نگردیده است و پژوهش  سامانه

تاه شار    در ادامه مرشیند ا،ارای پاژوهش    یو بلاقیق نوشورانه در این خصوص ملاسوب گردد.

 ( شمده است. 1)شکل 

 

  

                                                           
1
 M. Finch et. al 

: فرآیند اجرای پژوهش(1)شکل   
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 شناسي پژوهش روش

و تار مبناای ماهیات    « ای بوساهه  -کاارتردی »پژوهش حاضر تر مبنای هادف، یاو بلاقیاق    

ترخاوردار اسات. ،امهاه شمااری بلاقیاق      « شمیخته»که از رویکردی توده « پیمایشی -بوصیفی»

ساال   5شامل شن دسته از خبرگان و کارشناسانی که دارای حداقل مدرک کارشناسای ارشاد و   

تاشاد. حجا  نموناه در تخاش      اند، مای  های برتیتی و شموزشی ندا،ا توده ساتقه مهالیت در حوزه

نفار از مادیران،    30در تخاش کمای شاامل     نفار و  11کیفی تا بو،ه ته اشابا  نظاری شاامل    

. اناد  شدهانتخاب « هدممند» شیوه کارشناسان و پیشکسوبان برتیتی و شموزشی ندا،ا توده که ته

تاا  « ای مطالهاان کتاتخاناه  »بدوین ادتیان بلاقیق از  منظور تهگردشوری اطلاعان مورد نیاز ترای 

تاا  « مطالهان میدانی»های واقهی نیز از  ادهشوری د ،م  ترایو « ترداری اتزار میش»از  گیری تهره

استفاده شده است. سئواين پرسشانامه  « پرسشنامه تسته»و « ،لسان خبرگی»استفاده از اتزار 

روایی ظاهری و ملاتوا ته ،هات تادون اتهاام تاودن و همچناین کفایات کمیات و         های از ،نبه

)شلفاای کرونبااخ( تاا     سشانامه پرپایاایی  بوسط خبرگان بأیید گردیده و ضاری    ها گویهکیفیت 

 است. توده شن  قاتل قبولپایایی  نشانگرملااسبه گردید که  SPSS 834/0امزار  استفاده از نرم

اتتدا در تخش کیفی ،لسان خبرگی ته عمال شماد و ساپ  تاا اساتفاده از       در این پژوهش 

بوانند تر بلاوين شینده برتیات و   رسید می نظر می که تههایی  مطلوتیت، «بلالیل ملاتوای کیفی»

منظاور دریامات باییدیاه و     شموز  ندا،ا باریرگاذار تاشاند، احصااء و در تخاش کمای نیاز تاه       

ای بنظی  و بوزی  گردید که در شن ضمن پرسش  های احصاء شده، پرسشنامه تندی گزاره اولویت

ها نیاز تار اسااس عاددی      ا، میزان اهمیت شنه مخالفت تا هر یو از گویهموامقت یا در خصوص 

شوری  های ،م  داده« بوصیفیهای  شماره»گیری از  تا تهرهمورد سنجش قرار گرمت.  10با  1تین 

های کلیدی  مطلوتیتتندی  اولویت ،هتو  هها مورد بجزیه و بلالیل قرار گرمت شده از پرسشنامه

 .ه استاستفاده گردید 1«رو  شنتروپی شانون»نیز از احصاء شده 

 های پژوهش یافتهوتحلیل   تجزیه

 شناختي های جمعیت تحلیل داده تجزیه و
شامل: ساتقه شموزشی، مسائولیت شاغلی،   دهندگان  اطلاعان حاصل از مشخصان مردی پاس 

 ارائه شده است. (2)،دول  درملال خدمتی، سنوان خدمتی و سطح بلاصیلان 

 

                                                           
1
 Shnnon Entropy Method 
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 شناختي جامعه نمونه )بر حسب تعداد و درصد( های جمعیت ویژگي (:2)جدول 

 ساتقه

 شموزشی

 سال ته تاي 26 سال 25الی  21 سال 20الی  16 سال 15الی  11 سال 10الی  5

8 26.7% 3 10% 8 26.7% 7 23.3% 4 13.3% 

 مسئولیت

شغلی   

 سازمانیمدرس  مدیر ستادی مدیر پژوهشی کارشناس شموز  مدیر شموزشی

8 26.7% 3 10% 4 13.3% 3 10% 12 40% 

 ملال

 خدمتی

 مهاونت برتیت و

 شموز  ندا،ا

 مرکز مطالهان و

 بلاقیقان ندا،ا
 مراکز شموز  ندا،ا های ندا،ا مهاونت

11 36.7% 4 13.3% 3 10% 12 40% 

سنوان 

 خدمتی

سال 15الی  10 سال 20الی  16  سال 25الی  21  سال ته تاي 26   

3 10% 5 16.7% 6 20% 16 53.3% 

سطح 

 بلاصیلان

  دکتری دانشجوی دکتری کارشناسی ارشد

13 43.3% 5 16.7% 12 40% 

 از پرسشنامهاستخراجي های  تحلیل داده تجزیه و

های کلیدی باریرگذار تر بلاوين شینده نظام برتیت  بر تیان شد، مطلوتیت گونه که پیش همان

بشکیل ،لساان خبرگای احصااء و ،هات دریامات      تررسی اسناد تايدستی و و شموز  ندا،ا تا 

ای در اختیار خبرگان برتیتی و شموزشای   ها طی پرسشنامه تندی گزاره بأییدیه و همچنین اولویت

 شمده است. (3،دول )بربی  اولویت در  ندا،ا قرار گرمت که نتایج حاصل از شن ته
 آموزش آینده نداجاهای نظام تربیت و  (: مطلوبیت3جدول )

 عنوان مطلوبیت اولویت
ضریب   پاسخ

 مخال  موامق اهمیت

بوانا در برتیت و پرور  نیروی انسانی دارای دانش، تینش و مهارن تاا   اول

هاای   اناداز شماوز  نادا،ا در حاوزه     هاای ماورد نظار  شا      شایستگی

 بخصصی، عمومی، اعتقادی و امنیتی

93.3 6.7 0.1431 

ریازی، ا،اراء،    قاتلیات ارارتخش، منساج  و روزشماد در ترناماه     داشتن  دوم

 های شموزشی ارزیاتی و ارزشیاتی دوره
93.3 6.7 0.1430 

هااای مااداوم و مسااتمر در راسااتای رهنامااه   بوانااا در بوسااهه شمااوز  سوم

 )دکترین( عملیابی ندا،ا
93.3 6.7 0.1430 

 0.1430 6.7 93.3 امزاری   امزاری و سخت های نرم بوانمند در استفاده تهینه از سامانه چهارم

بوانا در بولید علوم و منون پیشرمته دریاایی تار اسااس نیااز عملیاابی       پنجم

 ندا،ا و متناس  تا بهدیدان  
93.3 6.7 0.1427 

 ملاور و داشتن قاتلیت بهامل و همکاری شموزشی و پژوهشی تاا  پژوهش ششم

 مثسسان داخلی و خار،ی
93.3 6.7 0.1426 

 0.1423 6.7 93.3 های علوم دریایی در کشور و منطقه مر،هیت علمی در حوزه شموز   هفتم

گویاان تاا بماامی     درصاد از پاسا    90تایش از    ( شماده اسات،  3گوناه کاه در ،ادول )    همان

اناد و در میاان ایان     های احصاء شده نظام برتیت و شموز  شینده ندا،ا موامقت نماوده  مطلوتیت
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بوانا در برتیت و پرور  نیروی »های  ها تیشترین ضری  اهمیت ته بربی  ته مطلوتیت مطلوتیت

اناداز شماوز  نادا،ا در     های مورد نظار  شا    یستگیانسانی دارای دانش، تینش و مهارن تا شا

داشتن قاتلیت اررتخش، منساج  و روزشماد   »و « های بخصصی، عمومی، اعتقادی و امنیتی حوزه

 اختصاص یامته است. « های شموزشی ریزی، ا،راء، ارزیاتی و ارزشیاتی دوره در ترنامه

 گیری و پیشنهادات نتیجه

بلات بأریر عوامال و رونادهای مختلفای قارار گرمتاه       ندا،اشموزشی و برتیتی حاک  تر   نظام

دماعی ،مهاوری اسالامی ایاران باا      -ای از بغییران در داکترین نظامیاست. این عوامل  گستره

های ،دیاد  شناختی، مناورانه و نظریه های ا،تماعی، اقتصادی، مرهنگی، ،مهیتعواملی از حوزه

تناتراین خلق شینده مطلاوب در وضاهیت برتیتای و     تاشد. های نوین و برکیبی میدر حوزه ،نگ

کلیادی اسات. در هماین راساتا  ایان       هاای  مطلوتیتشناسایی نیازمند در اتتدای امر شموزشی، 

هاای کلیادی باریرگاذار تار      دنبال پاسخگویی ته این سئوال توده است کاه مطلوتیات   پژوهش ته

 اند؟ یت( کدامبربی  اولو بلاوين شینده نظام برتیت و شموز  ندا،ا )ته

در بلااوين   اررگاذار  کیفای،  مساتقل،  اسات  متغیاری  های کلیدی در این پژوهش  مطلوتیت

مادارک،   و مطالهاه اساناد   طریق از را نیاز مورد اطلاعان ملاقق شینده برتیت و شموز  ندا،ا که

و تا اساتفاده از رو  بلالیال ملاتاوای کیفای و همچناین       شوری ،م  پنل خبرگی و پرسشنامه

 ( شمده است.4های بوصیفی مورد بلالیل قرار داده که نتایج کلی شن در ،دول ) شماره
 های کلیدی نظام آینده تربیت و آموزش نداجا ( مطلوبیت4جدول )

 عنوان مطلوبیت اولویت

 اول
اناداز   های مورد نظر  شا   بوانا در برتیت و پرور  نیروی انسانی دارای دانش، تینش و مهارن تا شایستگی

 های بخصصی، عمومی، اعتقادی و امنیتی ندا،ا در حوزهشموز  

 های شموزشی ریزی، ا،راء، ارزیاتی و ارزشیاتی دوره داشتن قاتلیت اررتخش، منسج  و روزشمد در ترنامه دوم

 های مداوم و مستمر در راستای رهنامه )دکترین( عملیابی ندا،ا بوانا در بوسهه شموز  سوم

 امزاری   امزاری و سخت های نرم بوانمند در استفاده تهینه از سامانه چهارم

 بوانا در بولید علوم و منون پیشرمته دریایی تر اساس نیاز عملیابی ندا،ا و متناس  تا بهدیدان   پنجم

 ملاور و داشتن قاتلیت بهامل و همکاری شموزشی و پژوهشی تا مثسسان داخلی و خار،ی پژوهش ششم

 های علوم دریایی در کشور و منطقه مر،هیت علمی در حوزه شموز   هفتم
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عالمانه سامانه برتیت  ترداری تهرهمنظور  تا عنایت ته نتایج پژوهش، راهکارهای پیشنهادی زیر ته

بأریرگذار شناسایی شده و دستیاتی تاه شیناده مطلاوب     های کلیدی مطلوتیت ازو شموز  ندا،ا 

 گردد:   ارائه می

  هاای ،ااری    شناسی نظام برتیتی و شموز  نادا،ا در خصاوص اررتخشای ترناماه     شسی

هاای  هارگاناه    اربقااااااای سطح دانشی، تینشی و مهاربی کارکنان در حوزه شایستگی

)مهاربی، عمومی، اعتقادی و امنیتی( بوسط یو بی  خبره تا ملاوریت مهاونات برتیات و   

  و وضهیت مطلوبشموز  و احصاء شکاف تین وضهیت مو،ود 

  )مطالبه ،دی سامانه برتیت و شموز  ندا،ا از ستاد تايبر )مهاونت برتیت و شموز  ش،ا

منظاور باأمین و واگاذاری اعتبااران ماورد نیااز        و مهاونت طر ، ترنامه و تود،ه ندا،ا ته

های مناوراناه شموزشای و کماو شموزشای )هاو  مصانوعی،        ،هت استفاده از پیشرمت

..( در مراینادهای   این و .  مجازی، واقهیت امزوده، اینترنت اشیاء، تلاک متاورس، واقهیت

  برتیتی و شموزشی

         بشکیل کارگروهی متشاکل از مادیران ساامانه برتیات و شماوز  و کارشناساان مراکاز

های اربقایی  های شموزشی و شزمون سنجی ترگزاری ترخی از دوره منظور امکان شموزشی ته

زی، غیرحضوری و ...( و اربقای اررتخشی شموزشای و مادیریت   های روزشمد )مجا ته شیوه

 های شموزشی از این رهگذر  تهینه هزینه

    بدوین یو نقشه راه منسج  بوسط سامانه برتیت و شموز  ندا،ا در خصاوص بادوین و

بلااوين   هاای رزمای نادا،ا متناسا  تاا بغییاران و       ناماه  ها و شیین روز رسانی رهنامه ته

    رو یشداده و پ ملایطی رخ

      مطالبه ،دی سامانه برتیت و شموز  ندا،ا از ساتادهای تاايبر در خصاوص حمایات از

تنیاان، پاارک علا  و     هاای داناش   های بخصصی، شارکت  ای پژوهشکده های بوسهه ترنامه

مناوری و مراکز رشد ،دید و همچنین اعمال مشارهای ساازمانی تاه مرمانادهان مراکاز     

 زمینه   شموزشی ،هت بلارک تیشتر در این 

 بوساط  « اولویات اول تاودن مسائله برتیات و شماوز      »ساازی بفکار    پذیر  و نهادینه

مرماندهان، مدیران، اسابید و مرتیان مراکز شموزشی و در گام تهدی متقاعدسازی مهاونان 

ستادی و مرماندهان ته عنوان یو راهبرد کلان پاتر،ا از طریق پشتیبانی سلسله مرابا   

 مرماندهی ندا،ا 
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 ساازی و ایجااد بلاارک در مراکاز      منظاور شگااه   های بو،یهی ته ترگزاری ،لسان و ترنامه

گویی مناس  ته رم  نیازهاای برتیتای و شموزشای شناساایی      شموزشی ندا،ا ،هت پاس 

هاای   تشوری کارکنان اعزامی تاه مأموریا   ها و امزایش باب شده در راستای بوسهه مهارن

    دریانوردی تلندمدن اقیانوسی

 های برتیت و شماوز  و اطلاعاان نادا،ا از     های يزم از سوی مهاونت ها و رایزنی یریپیگ

ساازی دیپلماسای شموزشای و امازایش بهااملان        منظور مهاال  ستادهای تايبر متناظر، ته

 های دریایی. شموزشی تا کشورهای هدف در حوزه شموز 

 يقدردان

 نیا ملاققاان ا  اریا را ساخاوبمندانه در اخت  شیکاه داناش خاو    یدیخبرگان و اساب یبمام از

 . یپژوهش قرار دادند، کمال بشکر را دار
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