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Objective: The main goal of the researcher is Explain the impact of 

Strategic planning, schematization and military budgeting on the 

combat  power.  

Methodology: The method of this research is correlation and 

applied. Analysis of information and data obtained from the study of 

sources has been analyzed using structural equation modeling with 

partial least squares approach and using PLS software.  

Findings: It was confirmed between strategic planning, 

schematization and budgeting" and all its three components 

(strategic planning, schematization and budgeting) as well as combat 

Power and its three components (physical factors, non-physical 

factors and Superior factors) There is a significant and positive 

relationship.  

Conclusion: The results showed that "strategic planning, 

schematization and budgeting" and its explanatory variables have a 

positive and significant effect on "Combat Power", so that about 

64% of the "Combat Power " variables are explained. they do..  
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Extended Abstract 
Introduction 

In today's uncertain and turbulent world, developing an efficient strategic planning and 

budgeting system in organizations, especially in military organizations and armed forces that 

are located in a gray and uneven defense-security environment, is one of the necessities to 

achieve the intended goals. Without paying attention to strategic planning and planning, the 

desired realization of the predicted goals will be out of reach. The ultimate goal of strategic 

planning and budgeting in the Armed Forces of the Islamic Republic of Iran is to increase 

deterrence against emerging threats, through maximum utilization of available resources and 

in line with improving the combat capability of the military forces. Combat capability or 

combat power is the power that is at the disposal of a unit commander and can use this power 

to destroy the enemy and carry out missions on the battlefield. (Rostami, 2007: 289) Several 

factors such as effective command, leadership, information superiority, technology, etc. are 

involved in increasing the combat capability of military forces, one of the most important of 

which is strategic planning and military budgeting. Certainly, each of the mentioned factors 

will have a significant impact on combat capability. Since no research has been conducted so 

far on the impact of strategic planning and military budgeting on combat capability and this 

issue has been neglected, the researcher seeks to answer the question: "To what extent will 

strategic planning and military budgeting affect combat capability?" By conducting this 

research, it is possible to understand the extent of changes in the variable "combat capability" 

with respect to the variable "strategic planning and planning and military budgeting" and to 

direct the attention of military unit commanders to the maximum and optimal utilization of 

available resources (using strategic planning and planning), in order to improve the combat 

capability of the units. If this research is not conducted, given the limited resources in the 

current conditions of the country, it may create the mentality for military unit commanders 

that they cannot take effective steps to increase the combat capability of their units with the 

resources currently available. Considering the points presented, the main goal of this research 

is "to explain how strategic planning and planning and budgeting affect combat capability".  

 
 

Methodology 

The method of this research is correlation and applied. Analysis of information and data 

obtained from the study of sources has been analyzed using structural equation modeling with 

partial least squares approach and using PLS software.  

Findings 

According to what was stated in this study, in order to answer the research question of "To 

what extent will strategic planning and military budgeting affect combat capability?", the 

outputs of structural equations showed that "strategic planning and military budgeting" and its 

explanatory variables have a positive and significant effect on "combat capability", such that 

about 64 percent of combat capability is affected by the variables under study.  

In addition, the outputs of structural equations showed that the priority of the impact of 

"strategic planning and budgeting" on "combat capability" is "budgeting", "strategic planning" 

https://orcid.org/0009-0001-2704-8624


 
and "strategic planning". Also, the priority of the factors of "combat capability" is "physical 

factors", "non-physical factors" and "superiority factors", respectively.  

The collected questionnaires were analyzed in accordance with the structural equation 

modeling method and using PLS software, and as seen in Tables 2 and 3, the reliability and 

validity of the desired model were confirmed. Also, based on the calculated data, it can be 

stated that "strategic planning and budgeting and military budgeting" has a positive effect 

with a path coefficient of 0. 637 and a significant effect with t=7. 161>1. 96 on "combat 

capability". Also, all path coefficients and t values shown in Table 2 confirm the existence of 

positive and significant relationships between the other specified components. In other words, 

there is a significant and positive relationship between "strategic planning and budgeting" and 

all three of its components, as well as "combat capability" and its three components.  

Conclusion 

In the current and future strategic environment, which is full of "uncertainty, instability, 

complexity, ambiguity, chaos, and turbulence," it is suggested that in order to achieve the 

goals intended by the commanders of major military units, each major unit should first take 

action on the environment (internal and external environment), then, in line with the mission 

announced and achieving defense goals, develop a strategic planning, planning, and budgeting 

system for its unit, without which it will definitely not be possible to improve the unit's 

combat capability. Therefore, developing "strategic planning, planning, and budgeting" while 

improving the unit's combat capability, will cause commanders to consciously and effectively 

organize their resources and capabilities in order to achieve the goals set and make better 

decisions in the future strategic environment.  
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 مقدمه 

ریاای    هریاای و برناما    حتدوین یک نظام طار ، در فضای عدم لطعیف و پرتلاطم دنیای امروز

هاای نظاامی و نیروهاای      نماا   زصاوص در ااا  خ هب، ها  نبندی کارآمد در اازما  هراهبردی و بود 

از  ملاه ضاروریا    ، اناد   هامنیتی خاکساتری و نااهمتراز والا  شاد    -مسلح که در محیط دفاعی

ریاای و    حلارار دادن طار   بدون تو ه و ملحاو  نظار  . اشدب ی هف داتیابی به اهداف مدنظر م

   .شده دور از داترس خواهد بود  یبین  شتحقق مطلوب اهداف پی، ریای راهبردی  هبرنام

. ا. بنادی در نیروهاای مسالح       هریاای راهباردی و بود ا     هریای و برنام  حهدف غایی از طر

بارداری حاداکثری از منااب       هاز طریق بهر، رو  شافاایش بازدارندگی در برابر تهدیدهای پی، ایران

 .  باشد  یمو ود و در رااتای ارتقاء توان رزم نیروهای نظامی م

تواند از ایان    یلدرتی ااف که در اختیار فرمانده یک یگان ااف و متوان رزم یا لدر  رزمی 

: 1386، )رااتمی  لدر  برای از بین بردن دشمن و انجام مأموریف در میدان رزم ااتداده نماید

در ... فنااوری و ، برتاری اطلاعاا   ، رهباری ، فرماندهی اثربصش: عوامل متعددی همچون. (289

ریاای و    حطار ، رین این عواملت مدخیل هستند که یکی از مه ،افاایش توان رزم نیروهای نظامی

لطعاً هر یاک از عوامال اشااره شاده تاأثیر      ، باشد  یبندی نظامی م  هریای راهبردی و بود   هبرنام

بساایی در توان رزم خواهند داشف و از آنجا که تا کنون پژوهشای در خصاوص برراای میااان     

بندی نظامی بر توان رزم صور  نپذیرفته و ایان    هردی و بود ریای راهب  هریای و برنام  حتأثیر طر

ریاای و    حطار »لذا محقق به دنبال پااخ به این پرااش اااف کاه    ، موضو  مغدول مانده ااف

 «؟ بندی نظامی به چه میاان در توان رزم تأثیرگذار خواهد بود  هریای راهبردی و بود   هبرنام

باا تو اه باه متغیار     « تاوان رزم »میااان تغییارا  متغیار    تاوان باه     یبا انجام این تحقیق م

هاای    نپی برد و تو ه فرماندهان یگاا « بندی نظامی  هریای راهبردی و بود   هریای و برنام  حطر»

ریاای    حگیری از طر  هبرداری و بهینه از مناب  در داترس مو ود )با بهر  هنظامی را به حداکثر بهر

در صاور  انجاام   . هاا معطاوف نماود     نرااتای ارتقاء توان رزمی یگا در، ریای راهبردی(  هو برنام

ممکن ااف ایان ههنیاف را   ، با تو ه به مناب  محدود در شرایط فعلی کشور، نشدن این تحقیق

نتاوان در  هاف   ، ای نظامی ایجاد نماید کاه باا منااب  در اختیاار فعلای     ه نبرای فرماندهان یگا

 .  مؤثری بردارند ایه مافاایش توان رزم یگان خود گا

یاای و  ر حتبیین چگاونگی تاأثیر طار   »هدف اصلی این پژوهش ، با عنایف به نکا  مطروحه

 .  اشدب یم« ندی بر توان رزمیب هیای راهبردی و بود ر هبرنام
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 های پژوهش  همبانی نظری و پیشین
 مبانی نظری  

روش و مسایر و  یاای راهباردی فرآیناد تعیاین یاک راهبارد یاا        ر حطار : یای راهباردی ر حطر

یاای  ر حطار . یری بر اااس اختصاص مناب  بارای پیگیاری و اتصااه آن راهبارد اااف     گ متصمی

ایی ها  مباه مراحال و گاا   ، ی از اهاداف ا هتحلیل یاک هادف یاا مجموعا    و هراهبردی فرایند تجای

وانند مطاابق  ت یبه این  هف که آن مراحل م، اشدب ینظور رامیف بصشیدن به آن مراحل مم هب

 .  (7: 2011، 1)کاواا ضوح بیان و ا را شوندو هده هر مرحله بش یینب شدها یا نتای  پیبا پیام

یای راهبردی یک فرایند ایساتماتیک اااف کاه مسایر تضامین      ر هبرنام: یای راهبردیر هبرنام

 .  (28: 2019، 2)کوریا ندک یا و اهداف تعیین شده را مشصص مه ندا می داتیابی به آرما

، )صاالح اصادهانی و همکااران    اشاد ب یخر  ما و لایجاد موازنه منطقی بین دخعلم : ندیب هبود 

1398 :454)  . 

لدرتی ااف که در اختیار فرماندهی یاک یگاان باوده و    ، یا لدر  رزمی، توان رزمی: توان رزمی

واند از این لدر  برای از باین باردن دشامن و انجاام مأموریاف در میادان رزم اااتداده        ت یاو م

غیرفیایکی )نامحساوس( و عوامال برتاری    ، عبار  دیگر به عوامل فیایکی )محسوس(به ؛ نماید

محساوس و لابال   ، عوامل فیایکی عواملی هستند که و اود ماادی دارناد   . ودش یتقسیم م، ااز

مایناد و شاامل   ن ییری بوده و نقش اااای را در توانایی یک یگان برای  نگیدن ایداا ما  گ هانداز

ای پشاتیبانی  ها  نیگا، ای پشتیبانی )لدر  آتش(ه شآت، ای مانوریه نایگ»: اشندب یموارد زیر م

، عوامل نامحساوس و غیرفیایکای تاوان رزمای نیاا     . «ای پشتیبانی خدما  رزمیه نیگا، رزمی

عواملی هستند که بیشاتر منشاأ درونای داشاته و باه کاارایی نیاروی انساانی  هاف حصاول           

رهباری  ، ایمان، انگیاه، روحیه، انضباط، آموزش»: ود و شاملش یای تعیین شده مربوط مه فهد

. رددگا  یما « ماذه  و ایاد ولو ی و عاادا  و رااوم    ، حمیف لسمتی، رهبری نظامی، اثربصش

، پاذیری و لباول خطار      آاای ، کنتارل و همااهنگی  »: عوامل برتراازِ توان رزمای نیاا شاامل   

ای هاا گ ناا، عملیااا  رواناای، عملیااا  ایااذایی و ممانعااف، شااش و فریاا پااو، اطلاعااا 

، )شریدان و همکااران  اشدب یم«  و و زمین، هواو بعوامل  غرافیایی مانند آ، الکترونیکی

1397 :158) . 

 

                                                 
1 
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 11                      و همکاران صفدر باجلانی .../  بندی‎ریزی راهبردی و بودجه‎ریزی و برنامه طرحتأثیر 

 

 یزی راهبیردیر حطر

ا اارای  ، تادوین راهبارد  : ودشا  یااه مرحلاه ما   مدیریف راهباردی دربرگیرناده    فرآیند

یای راهباردی نقطاه شارو     ر حطر، راهبردها و ارزیابی راهبردها که از میاان ااه مرحلاه ماباور

ی برخاوردار  ا هیای راهبردی از اهمیف ویژر حطر. ودش یفرآیناد مادیریف راهباردی محساوب م

تعیاین رااالف )بیانیااه مأموریااف     »یاای راهباردی یعنای    ر حگوییم طر  یه مک یااف زیرا ولت

ا تهدیااد  اااازمان ر ، شناااایی عاواملی کاه در محایط خاار ی    ، ندازا متادوین چش، ااازمان(

، شنااایی نقاط لاو  و ضاعد داخلای ااازمان    ، ورندآ یم ایی را باه و اوده فنند یاا فرصک یم

در نظار گارفتن ، ای بلندماد ه فتعیین هد، رلیا  و نقااط لاو  و ضعد او شناااایی

یاای راهبااردی   ر حطار . «راهبردهای گونااگون و انتصااب راهبردهای خاص  هف ادامه فعالیف

تادوین  »: اشاد ب یاین مراحل به ترتی  شامل ماوارد هیال ما   ، ذیریدپ یمرحله صور  مهدف  در

تحلیل داخل ااازمان و تعیاین عوامال    و هتجای ؛ تحلیل محیط اازمانو هتجای؛ مأموریف اازمان

لاو  یاا ضاعد ااازمان     ، و نسبف به رلبا« تأمین مأموریف» عمده داخلی که بر ااااس معیاار

در ؛ ای بلندمااد  اااازمان  ها  فتدوین هاد ؛ راهبردهای اازمان و تعیین ن؛ وندش یمحسوب م

؛ تحقاق اهادا بلندماد     ا در  هااف ها  فرداری از فرصب هنظر گرفتن راهبردهای بارگ برای بهر

ده و شا  هباارگ گونااگون ارا ا    ندی و انتصاب راهبردهای منااا  از بااین راهبردهااای  ب فاولوی

 .  (167: 1398، )آلامحمدی و همکار «فعالیافپیشنهاد آن به هیندعان  هف اداماه 

 یزی راهبردیر حای کلیدی طره یویژگ

یای راهبردی یک فرایند منظم و مساتمر اااف و باه منظاور تعیاین اهاداف       ر حطر

بلندمد  اازمان و اتصاه راهکارها و تصصیص مناب  لازم برای دااتیابی باه آن اهاداف صاور      

 .  پذیرد  یم

 : وان به موارد هیل اشاره نمودت ییای راهبردی مر حکلیدی یک طرای ه یاز  مله ویژگ

 ؛  یای راهبردی نیاز به یک درک کلی از مسیر حرکف داردر حطر -

یای راهبردی مبتنای بار   ر حیای راهبردی نسبف به محیط حساس ااف )طرر حطر -

این باور ااف که تواعه موفقیف یک ااازمان در نتیجاه شاناخف صاحیح عوامال      

ناشای از  « ا و تهدیادهای ها  ففرصا »و عوامل خار ی « نقاط لو  و ضعد»داخلی 

 ؛  اشد(ب یمحیط م

 ؛  یای راهبردی نتیجه گرااف )تمرکا بر داتیابی به نتای  مورد انتظار دارد(ر حطر -

 ؛ یای راهبردی یک اباار بسی  نیروها و امکانا  اافر حطر -
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 ؛  ذیری همراه اافپ فیای راهبردی با انعطار حا رای طر -

 . (10: 2010، 1)کارون یای راهبردی بر عملکرد نظار  داردر حطر -

 یزی راهبردیر حهای آشوب و پرتلاطم با فرایند طر  طرابطه محی

پاذیر باا     قای پرتلاطم دااتیابی باه خلالیتای انطباا    ه طمدیریف ااتراتژیک در محی

بناابراین  ؛ مان ثبا  و ا رای دراف اااتراتژی اااف  ز ممحیطی در مرز آشوب و حدظ ه

ینای را  ب شای پای ها  قبرای تحلیل مدیریف ااتراتژیک در پارادایم پیچیدگی لازم ااف اف

ور  تادوین منطقای برناماه    صا  همدیریف ااتراتژیک در پارادایم پیچیدگی با . درک کرد

، بلکااه در ایاان شاارایط ، یااردگ یااااتراتژیک و اااپر ا اارا و کنتاارل آن صااور  نماا 

مادیریف اااتراتژیک   . تحف تأثیر غیرخطی بودن ااف ا را و کنترل دا ماً، یریگ متصمی

ی باشد که مدیر تمرکا بر ایجاد یاک  ا هونگ هایسف بب یای پرتلاطم و پیچیده مه طدر محی

ای ها  یاااتراتژ ، در این پارادایم. محیط داخلی و بر مبنای همکاری مشترک داشته باشد

ایسف یاک  ب یجاد ااتراتژی مای. ندک یموفق از تعامل پیچیده و مستمر بین افراد ظهور م

ای خود اوش گروهای از مادیران    ها  هفرآیند خوداامان و خود وش باشد که از مباحثا 

ناداز و  ا ماااتراتژی ااازمان بایاد شاامل چشا     . پیرامون مسا ل ااتراتژیک به و ود آیاد 

، خود وشاای ااااتراتژی از پااایین بااه بااالا بااا درگیاار کااردن کلیااه کارمناادان  ، هویااف

از طریق تعادل بین اااختار تغییارا  محیطای و پیشارو شادن در       ذیری اری پ فانعطا

: 1395، )آشادته  باشاد ، ایجاد تغییر پیش از آنکه ماهیف اازمان را مجبور به تغییر کند

8) . 

ال نظام  ح نذیر و درعیپ فایسف انعطاب یای متلاطم مه طریای راهبردی در محی  حطر

شود و امکان یادگیری و تجرباه فاراهم و   ایسف غیرمتمرکا ب ییری مگ متصمی. یافته باشد

ی از لاوانین  ا هاین امر نیازمناد مجموعا  . تسهیل گردد و کارکنان به تغییر تشویق گردند

ا و تهدیادهای ااری    ه فند تا مدیران با فرصک یااتراتژیک ااف که به مدیران کمک م

یاای  ر هه برناما بدون نیاز به مرا عه به مدیر مافوق و یا پیروی از فرآیند آهسات ، محیطی

مقابله نمایند و بنابراین لادر به خودااامانی و حداظ مولعیاف در تغییارا      ، ااتراتژیک

های آشاوب    طدر رابطه با محی(« 2003ام ای لارنی )». (9: )همان اری  محیطی باشند

ارا ه نماوده   1مدلی را مطابق شکل ، یای راهبردی و اثربصشیر حو پرتلاطم و فرایند طر

                                                 
1 
Carron 
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( محاایط نیروهااای مساالح نیااا یکاای از 29: 2003، 1از )ام ااای لارنساایماادل . ااااف

یاای  ر حهای آشوب و متلاطم بوده که بایستی تحلیل مادیریف اااتراتژیک و طار     طمحی

 .  راهبردی با تو ه به شرایط محیطی صور  پذیرد

 یزی راهبردی در نیروهای مسلحر حای طره یویژگ

در نیروهای مسلح شاامل ماوارد هیال    یای راهبردی ر حای طره صای و شاخه یویژگ

رین تهدیاد حاصال از بارآورد اطلاعاا  راهباردی      تا  لمبتنی بر ارزیابی محتم»: اشدب یم

مبتنای بار   ، گاری ن هرا همراه باا آیناد  گ نینانه و آرماب  داشتن رویکردی وال، کشور حرید

باه  انبه  هاف دااتیابی     هبرخورداری از  امعیف و مانعیف هم، عوامل محیط راهبردی

دارای انساجام و  ، ذیر در شارایط تغییارا  محیطای   پا  فانعطاا ، دهشا  یینا ب شاهداف پای 

امکاان کنتارل در مراحال    ، ازی و ا ارا اا  هاهولف و عقلانی باودن در پیااد  ، یکپارچگی

، ای مسائول در تادوین  ه همتکی بودن بر اشتراک مساعی همه رد، مصتلد را داشته باشد

لانونمنااد و ، و ابهااام باارای متصاادیان باشااد هاام و بااه دور از پیچیاادگیف للاباا، واضااح

 . (316: 1394، )بصش میدانی باشد« مدار  هضابط
 یزی راهبردی و اثربخشیر حفرایند طر، های آشوب و پرتلاطم  ط( مدل رابطه محی1شکل )

 یزی راهبردی در نیروهای مسلحر هبرنام

د  کاه بارای باه    م نمیایای ر هگر و هدفمند و برنامن هیای فرایندی ااف آیندر هبرنام

ایی برخاوردار  ها  یلازم اااف از ویژگا  ، ودشا  یا را درآوردن راهبردهای اازمانی انجام م

                                                 
1 
Mclarney 
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لابلیاف و  ، یاای دلیاق و موفاق   ر هاماروزه برناما  . باشد تا بهترین نتای  را حاصال نمایاد  

ننده ااف که لاوماً همگان در برخورداری از آن یکسان نیساتند و ایان   ک نی تعییا همؤلد

دلف و  امعیف نظر و برخاورداری کاافی از تصصاص و تعهاد     ، هکاو ، نیاز به هوش امر

تو اه باه اصاول و لواعادی کاه      ، یای بهتر اازمانی و فاردی ر هو  هف برنامر نازای. دارد

، )توحیادی  امری مهم و ضروری ااف، اانندر یاازمان را در این مسیر هدایف و یاری م

1397 :50) . 

ای راهبردی و حلقه ه ها و برنامه حپیوند دهنده الداما  به طر، د م نیای میار هبرنام

ای راهبردی همواره ه حندی االیانه ااف و طرب هیای راهبردی و بود ر حوااطه بین طر

نوان مبنایی برای تعیین ع هد  ا رایی گشته و بم نای میاه هاز طریق تهیه و ا رای برنام

 .  ردندگ ید  محسوب مم نای میاه هشیوه و مراحل تدوین برنام

یاژه  و ها به ندر این رااتا وظاید خطیری بر عهده مسئولین و مدیران راهبردی اازما

، هادایف ، های د نااازما ، یاای ر هنیروهای مسلح  مهوری االامی ایران در مرات  برناما 

یاای در  ر هنناده و اوب برناما   ک نهماهنگی و کنترل تبیین و تعرید گشته ااف که بیاا 

 .  )همان( اشدب یده مش نندازها و اهداف از لبل تعییا مه چش هف داتیابی ب

یای راهبردی در نیروهای مسلح شامل ماوارد هیال   ر های برنامه صای و شاخه یویژگ

متکی بار منااب  ماالی لابال حصاول و      ، مبتنی بر طرح راهبردی مصوب باشد»: اشدب یم

، والعای ، ذیرپ قتحق، همف للاب واضح و، یریگ هندازا  دارای اهداف کمی و لابل، والعی باشد

لابلیاف کنتارل و ارزیاابی راهباردی را     ، ار و متناا  با امکانا  باشدد نزما، نندهک  تهیی

، د  کال کشاور باشاد   م نهماهنگ با بصشنامه و راهنمای تدوین برنامه میا، فراهم آورد

نناده  ک نیتضام ، مادار باشاد    هلانونمناد و ضاابط  ، ندی دلیق برای ا را باشدب ندارای زما

ذیر و پا  فانعطاا ، ده باشاد شا  ییاا ر های برناما ها  فتصصیص بهینه مناب  به اهداف و فعالی

، برخوردار از امکان کنش و واکنش پویا در شرایط متداو  از لحا  تغییر در میاان مناب 

)بصاش   «ای مصتلد برناماه برلارار باشاد   ه هتعادلی منطقی بین حوز، باشد... ا وه فاولوی

 . (319: 1394، میدانی

 ندی نظامی در نیروهای مسلحب هبودج

نظاور  م هیاای با  ر هذاری یاا برناما  گا  فنوان اباار ایااا ع هواند بت یااتداده از بود ه م

ی چناد  ا های بود ا ها  هایله آن درآمادها و هاینا  و های دفاعی صور  گیرد تا به فایاا

بروز بحران تاأمین  هدف ویژه را در  هف پیشبرد اهداف دفاعی و امنیتی و  لوگیری از 
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ای دفاعی و مقاصاد مرباوط باه اااتداده از     ه فرین هدف این ااف که ایاات ممه. کنند

ای ااتداده از مناب  مالی و همچنین چگونگی ه فی بتوانند هدا های بود ه  صور، مناب 

یاای ماالی   ر هبرنام. ا را معلوم کنندهبصش  ای مصرفی در بینه هاختصاص مناب  به هاین

یای بارای آیناده و اااتداده    ر حای دفاعی بیشتر متضمن مداهیمی چون طره ندر اازما

یاای و  ر هرین عواملی را که منجر به گارایش برناما  ت ممه. اشدب یهدفمند از مناب  مالی م

تحلیال متعادد و   و هوان در توااعه تجایا  تا  یما ، ودش یای دفاعی مه نندی اازماب هبود 

ای دفاعی و همچنین در تواعه فنون ه فاایری ایگ لپیچیده دفاعی و نقش آن در شک

، )عبااایان نغناه   ذاری دانساف گ فیری و کاربرد آن در ایااگ م دید اطلاعاتی و تصمی

1395 :93) . 

دفاا  و نیروهاای   بصاش   نادی ااالانه در  ب های بود ا ه صای و شاخه یاز  مله ویژگ

ا و ه ففعالی، برنامه فصول، دارای اهداف االانه»: وان به موارد هیل اشاره نمودت یمسلح م

نناده و  ک  تهیای ، والعی، پذیر  قتحق، واضح، یریگ هندازا  ای کاملاً کمی و لابله فزیرفعالی

هماهنگ با داتورالعمل تدوین بود ه کل ، ده باشدش یینب شمنطبق با السله اهداف پی

گاناه   دربرگیرناده ابعااد ااه   ، متکی بر مناب  مالی لابل حصول و والعی باشد، کشور باشد

، مادار باشاد    هلانونمند و ضاابط ، ا باشده نای هر یک از آه همصارف و برنامه و مؤلد، مناب 

ی بار ااااس   ا های بود ا ها  فا و فعالیا ها  هننده تصصیص مناب  کافی باه برناما  ک نتضمی

نادی دلیاق بارای دریافاف     ب ندارای زماا ، ذیر باشاد پا  فانعطا، ندی اهداف باشدب فاولوی

هماهناگ باا برناماه اصالاح     ، ده باشاد شا  یینب شای پیه فول  فعالیم هاعتبارا  و انجام ب

مبتنای بار روش   ، دارای لابلیاف کنتارل و ارزیاابی راهباردی باشاد     ، الگوی مصرف باشد

 . (322: 1394، )بصش میدانی «یای باشدر همناا  و بهینه بود 

 توان رزم

غیرفیایکای و  ماحصل ترکی  و تلدیاق ماؤثر عوامال فیایکای باا عوامال       ، توان رزم

توأم با تدبیر و چگونگی بکار بردن این عناصر در محیط عملیااتی و در راااتای   ، برترااز

ماان در  ز مور ها طا  هعملیاتی که ب. (27: 1389، )تقواطل باشد   یانجام مأموریف محوله م

ارگیری آن ک همستلام تولید مداوم توان رزم و ب، ودش یدفا  و پایداری انجام م، آن تها م

 وظیداه اصالی فرمانادهان اااف    ، کاربسف علم و هنر  ناگ در نیروهاای مسالح   . فاا

نیروهای نظامی با تبدیل نیروی باالقوه  ، برای یک فرمانده ارتش. (56: 1399، )رودارابی

ای ها  فتوان رزم شامل تماامی لابلیا  . نندک یتوان رزم تولید م، )پتانسیل( به الدامی مؤثر
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ور  کامال و  صا  هیکپارچه و واحدی ااف که با ، الداما  متحدمهیا شده از طریق انجام 

نظور داتیابی به وحد  تلاش برای پایداری در عملیاا   م ههمگام با اهداف فرمانده که ب

ا را ها  یفرمانادهان توانمناد  ، ای نظامی ترکیبای ه  برای ا رای عملیا. اشدب یم، هستند

تاوان رزم دارای هشاف عنصار    ، 2مطابق شکل . نندک یتصویراازی م، برحس  توان رزم

لادر   ، لادر  تحارک و ماانور   ، فرماندهی مأموریف، 1اطلاعا ، فرماندهی نظامی: ااف

شاامل  ، نناده نیروهاای ارتاش   ک لعناصار تساهی  . پایاداری و حداظاف  ، 2اطلاعاا  ، آتش

ارتاش در مجماو  شاش    . اشدب یا و لدر  آتش چندملیتی مه یدارا ، داترای مشترک

فرمانادهان تاوان رزم را از طریاق    . ناد ک یعملکردهای  نگیدن توصید ما عنصر آخر را 

-0)دکترین شاماره   یرندگ یعملکردهای  نگیدن با ااتداده از رهبری و اطلاعا  بکار م

33 ،2017 :1-5) . 
 

 برگرفته از نشریه مرجع دکترین ارتش، ( عناصر توان رزم2شکل )

واناد  ت یاختیار فرمانده یکسان بوده و متوان رزمی یا لدر  رزمی لدرتی ااف که در 

از این لدر  برای از بین بردن دشمن و انجام مأموریف در میدان رزم اااتداده نمایاد و   

 .  اشدب یعوامل غیرفیایکی و عوامل برتر ااز م، شامل عوامل فیایکی

                                                 
1
Information 

2
Intelligence: Information is an available fact whiles intelligence is the result of an 

extensive analysis of facts. whiles information may be generally available, 

intelligence can only be made available through investigation or study. 
3
 ADRP 3-0, Operations, 6 October 2017 
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نیروی انسانی )کمیف نیروی انسانی و وضعیف آمااده باه رزم   »شامل : عوامل فیایکی

، لدر  آتش )وضعیف آماده به کاار باودن تسالیحا  و تجهیاا (    ، نیروی انسانی(بودن 

وضاعیف  ، اامانه فرماندهی و کنترل و ارتباطاا  ، وضعیف لجستیک، پدافند  نگ نوین

پدافناد غیرعامال )وضاعیف الاداما      ، مهنداای رزمای  ، ای  ناگ الکترونیاک  ه هاامان

لدر  تحارک )وضاعیف کمیاف و    ، پوشش و فری (، اختداء، وضعیف ااتتار -زیرااختی

)مطالعاا    اااف « وضعیف بهداری رزمای و تجهیااا  امادادی   ، کیدیف واایل ترابری(

 . (180: 1399، گروهی

ای فاردی  ه فوضعیف لابلی، مدیریف و رهبری، فرماندهی»: شامل: عوامل غیرفیایکی

ی ا هحرفا وضعیف مهار  و شایساتگی  ... ، بصیر و، عادل، منضبط، شجا ، مؤمن: فرمانده

ای ها  فوضعیف تجهیااا  و زیراااخ  ، نوآوری، یایر هلدر  برنام، تجربه، دانش: همچون

ی و توانمنداااازی )میاااان ا هخااود تواااع، روحیااه و انگیاااه کارکنااان، عملیااا  رواناای

نظم و انضباط )میااان  ، میاان خلالیف و نوآوری در رزم(، ای اندرادی و اازمانیه  مهار

معنویاف )میااان اعتقااد راااخ باه      ، وضعیف آماوزش ...(، مقررا  وپایبندی به لوانین و 

میااان التااام باه ولایاف     ، میاان تعهد به انجام فرایض دینای ، اصول و مبانی دین االام

 .  باشد)همان(  یم« وضعیف روحیه ایثار و از خودگذشتگی(، فقیه

اطلاعاا    عملیا ، عملیا  پوشش و فری  تاکتیکی»: عوامل برترااز توان رزم شامل

، همااهنگی و کنتارل  ، عملیا   نگ الکترونیاک ، ممانعف و اد موان ، مانور، و حداظف

 . (331: 1386، )راتمی باشد  یم« ... عملیا  روانی و

 توان رزم نوین

. پیشانهاد شاده اااف    2تواط گینتوتاس رزما 3مطابق شکل  1مدهوم توان رزم نوین

نشاریه مر ا  دکتارین    »چاارچوب تاوان رزم   این مدهوم پیشنهادی بر اااس عناصار و  

مدهاوم تاوان   . ارا ه شده که البته بهسازی زیادی روی آن صور  پذیرفته اااف « 3ارتش

عملکردهااای رزماای و عملکردهااای »: اصاالیبصااش  دارای دو، رزم نااوین در ایاان ماادل

لادر   ، مادیریف »: عملکردهای رزمی دارای هداف عنصار شاامل   . اشدب یم« توانمندااز

ارتباطا  متقابل و حداظف و ، پایداری و پشتیبانی، لدر  آتش، اطلاعا ، مانورتحرک و 

                                                 
1 
Concept Of Modern Combat Power 

2
 Gintautas Razma 

3
 ADRP(Army Doctrine Reference Publication) 3-0, 2012, fig. 3-1, p. 3-1 
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عملکردهاااای  بوده و « تأمین

دارای چهاااار  توانمندااااااز 

، فنااااااااوری ، دانش»عنصر 

« تجرباااااااه رهبااااااری و 

، 1)رزمااااااااا  اشاااندب یمااا

2019 :446) . 

 
 

 
 ( مفهوم توان رزم نوین3شکل )

   ژوهشپ یها  هپیشین
 تحقیقات انجام شده( پیشینه 1جدول )

 اه یناسش شرو افق زمانی اهداف کشور

 ایران
یای راهبردی ر حای نظام طره یتبیین ویژگ

 در نیروهای مسلح  مهوری االامی ایران
 خبرگیای،  زمینه-موردی اال 10

 ایران
تدبیر و چگونگی بکار بردن عوامل توان 

 رزمی در محیط عملیاتی
 تحلیلی -توصیدی اال 5

 ایران
ااز توان رزم با   یشنااایی زیرعوامل برتر

 رویکرد تهدیدا  ناهمطراز
 خبرگیای،  زمینه-موردی اال 5

 لهستان
ای نظامی و پیچیدگی و ه فلابلیبررای 

 ریای ااتراتژیک  حمعمای طر
 تحلیلی -توصیدی اال 10

 لیتوانی
تجدید نظر : الگوی  نگ مدرنارا ه یک 

 در مدهوم توان رزم
  دلدی اال 10

 مدل مفهومی تحقیق
ریااای و   حتعیااین میاااان تأثیرگااذاری طاار»از آنجااایی کااه پژوهشااگران بااه دنبااال 

بنابراین به دنباال کشاد   ، بوده« بندی نظامی در توان رزم  هریای راهبردی و بود   هبرنام

بنادی    هریاای راهباردی و بود ا     هریای و برناما   حطر»های هر دو بعد   صها و شاخ  همؤلد

بناابراین در ایان   ، باشاند   یو میاان تأثیر بعد اول بار بعاد دوم ما   « توان رزم»و « نظامی

نظاران در     گیری از نظرا  خبرگاان و صااح    هتحقیق پر از بررای ادبیا  نظری و بهر

                                                 
1 
Razma 
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احصاء و شاکله چارچوب مدهومی ، 1ها به شرح  دول   صا و شاخه همؤلد، زمینه پژوهش

 .  گردید ترایم 4تحقیق به شرح شکل 
 های پژوهش  صها و شاخ  همؤلف، ( ابعاد1جدول )

 بعد مؤلفه گویه

 یای راهبردیر حاهداف مشصص داشتن در طر

یای ر حطر

 راهبردی

ریای و   حطر

ریای   هبرنام

راهبردی و 

بندی   هبود 

 نظامی

 رابطه مستقیم با تصصیص مناب  داشتن

 یای راهبردیر حگرا بودن طر  هنتیج

یاای راهباردی بار عوامال محایط راهباردی       ر حبودن طر  یمبتن

 )عوامل داخلی و خار ی(

یای راهبردی بر محاور رااالف و مأموریاف اصالی     ر حتنظیم طر

 اازمان

یای راهبردی و برخورداری از امکان کانش  ر هذیری برنامپ فانعطا

، و واکنش پویا در شرایط متداو  از لحا  تغییر در میاان منااب  

 ... ا وه فاولوی

یای ر هبرنام

 راهبردی

یااای راهبااردی در مااورد تعهاادا  ر هننااده بااودن برنامااک نتااأمی

 ای لبلی اازمانه هبرنام

یااای راهبااردی در ر هافااینااده بااودن برناماا  م هااف دهنااده و هاا

 های مصتلد اازمان بصش  ایه ففعالی

ای مصتلد اازمان را فاراهم  هبصش  مو   افاایش هماهنگی در

 یای راهبردیر هآوردن برنام

نادی و همچناین فصاول    ب هدارای بودن اهداف ااالانه در بود ا  

، یاری گ هندازا لای کاملاً کمی و لابه فا و زیرفعالیه ففعالی، برنامه

ننده و منطبق با السله اهداف ک  تهیی، والعی، پذیر  قتحق، واضح

 دهش یینب شپی

 ندیب هبود 

ده برای تحقاق  ش یینب شبرنامه زمانی پیندی با ب ههماهنگی بود 

 د  اازمانم ناهداف برنامه میا

 ندیب همدار بودن بود   هلانونمند و ضابط

 بندی  هپذیری بود   فانعطا

ناادی دلیااق باارای دریافااف ب نناادی از زماااب هبرخااورداری بود اا

 دهش یینب شای پیه فول  فعالیم هاعتبارا  و انجام ب

 ندی با برنامه اصلاح الگوی مصرفب ههماهنگی بود 

ای پیشانهادی  ها  هندی بر اطلاعاا  و بود ا  ب همتکی بودن بود 

ای پااایین اااازمان و مشااارکف فعااال آنااان در فرآینااد    هاا هرد

 یایر هبود 

 ندی از لابلیف کنترل و ارزیابی راهبردیب هبرخورداری بود 
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 بعد مؤلفه گویه

 یایر هبود ندی بر روش مناا  و بهینه ب همبتنی بودن بود 

 نیروی انسانی )کمیف و آماده به رزم بودن(

 عوامل فیایکی

 

 توان رزم

 هید نااختار اازمانی و اازما

 ای پشتیبانی رزمیه نوضعیف یگا

 ای پشتیبانی خدما  رزمیه نوضعیف یگا

 اامانه فرماندهی و کنترل و ارتباطا 

 لدر  تحرک و مانور

ار بودن تسالیحا  و  ک به ه)لدر  آتش و آمادای پشتیبانی ه شآت

 تجهیا (

 ا(ه حپدافند  نگ نوین )تجهیاا  و طر

 ا(ه حا و طره ه نگ الکترونیک )اامان

 پدافند غیرعامل

 آموزش

 عوامل غیرفیایکی

 

 نظم و انضباط

 روحیه

 انگیاه

 ایمان

 ای و توانمنداازی  هخودتواع

 مدیریف و رهبری اثربصش، فرماندهی

 حمیف لسمتی

 مذه  و اید ولو ی و عادا  و راوم: معنویف

 هماهنگی و کنترل

 عوامل برترااز

 توان و برتری اطلاعاتی

 عملیا  روانی

 ...(اختلال و فری  و، عملیا  پوشش و فری  )غافلگیری

 عملیا  ایذایی و ممانعف

 محروم کردنعملیا  اد موان  و 

 ...(چابکی و، درن هاعتمادب، خود اتکایی )ابتکار و خلالیف

 فناوری

 

 

 

 



 21                      و همکاران صفدر باجلانی .../  بندی‎ریزی راهبردی و بودجه‎ریزی و برنامه طرحتأثیر 

 

 

 

 

 ( مدل مفهومی تحقیق4کل )ش

 شناسی پژوهش  شرو

ور  کمای  ص هرویکرد پژوهش ب. همبستگی و از نو  کاربردی ااف، روش این تحقیق

کت  و مقالا  مربوط به بحا  و  ی مشتمل بر مطالعه ا های رای  کتابصانه شبوده و از رو

 امعه . یری شده اافگ ها بهره هوری اطلاعا  و دادآ  نظور  مم همناب  معتبر اینترنتی ب

آماری تحقیق شامل نظامیان و کارشنااانی ااف که دارای تجاارب و مشااغل راهباردی    

اشند کاه  ب یبوده و همچنین در این زمینه از اوابق مطالعاتی و تحقیقاتی نیا برخوردار م

حجم نمونه منطبق . اشندب یندر م 36ای صور  گرفته با اعمال ضریبی حدود ه یبا بررا

ندار از وا ادین شارایط     33تعاداد  ، با شرایط هکر شده و با ااتداده از   ادول مورگاان  

برداری تصادفی غیر احتماالی )هدفمناد لضااوتی( باه       هور  نمونص هاشد که بب یمذکور م

ندار در حاال طای دوره     23، ندر دارای مدرک دکتاری  5تعداد . افا مرا عه شده اه نآ

 .  ندر هم دارای مدرک کارشناای ارشد هستند 5دکتری و تعداد 

یاای  ر هیای و برناما ر حطر»ای ه صنظور احصاء شاخم هی با هدر این تحقیق پراشنام

. اااف  طراحای گردیاده  ، تأثیرگذار خواهند بود« ندی که در توان رزمب هراهبردی و بود 

محقق  هف تهیه پراشنامه با مرا عاه و اااتداده از کتا  و منااب  معتبار مارتبط باا        

 1نظور تعیاین روایای محتاوایی پراشانامه از ضاری  لاوشاه      م هموضو  تحقیق الدام و ب

با تو ه به اینکه تعداد خبرگان و نظر دهندگان بارای ایان ارزیاابی    . ااتداده نموده ااف

بوده کاه تماامی اباارهاا ماورد      59/0ضری  بالاتر از ، لابل لبوللذا مقدار ، ندر بودند 12

                                                 
1 CVR: Content Validity Ratio 
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محقق برای تعیین پایایی پراشنامه از آلدای کرونباخ اااتداده نماوده   . تأیید لرار گرفف

بوده که پایایی پراشنامه ماورد تأییاد لارار گرفتاه      962/0که پر از محاابه مقدار آن 

 . ااف

باا پیاروی از ااؤالا     ، ل از مطالعاه منااب   ای حاصا ها  هتحلیل اطلاعا  و دادو هتجای

ناد و اطلاعاا  حاصال از پراشانامه باا      ا هتوصید و تحلیل شاد ، مربوطه به روش کیدی

و باا  1ازی معادلا  ااختاری باا رویکارد حادالل مربعاا   ا ای     ا لااتداده از روش مد

 . مورد تحلیل لرارگرفته ااف 2اس  لا  یفاار پا مااتداده از نر

 اه هداد تجزیه و تحلیل

ازی معادلا  ااختاری با رویکرد حادالل مربعاا   ا ای    ا لا در روش مده لتحلیل مد

برراای ضارای  معنااداری    »و اپر « بررای برازش مدل»: طی دو مرحله اصلی شامل

z »برازش : ودش یانجام مبصش  لسمف اول یعنی برازش مدل خود در اه. رددگ یانجام م

: 1396، )داوری و همکااران  ااختاری و برازش مدل کلای برازش مدل ؛ یریگ همدل انداز

129) . 

 بررسی برازش مدل

 یریگ هبرازش مدل انداز

، یری از اه معیار پایاایی )اانجش بارهاای عااملی    گ هنظور بررای برازش مدل اندازم هب

 .  ودش یروایی همگرا و روایی واگرا ااتداده م، آلدای کرونباخ و پایایی ترکیبی(
 نتایج بررسی اعتبار متغیرهای پژوهش( 2جدول )

متوسط 
واریانس 

 جاستخرا
دهش  

آلفای 
 کرونباخ

پایایی 
 ترکیبی

ضرایب 
معنادار

 zی 

بار 
 گویه عاملی

ضریب 
 مؤلفه مسیر

635/0  852/0  896/0  

073/14  867/0  
اهداف مشصص داشاتن در  

 یای راهبردیر حطر

825/0  
یای ر حطر

 راهبردی

256/12  750/0  
مستقیم با تصصیص رابطه 

 مناب  داشتن

373/6  642/0  
یاای  ر حگرا بودن طر  هنتیج

 راهبردی

553/14  809/0  
یااای ر حبااودن طاار  یمبتناا

راهبردی بر عوامل محایط  

                                                 
1 PLS-SEM: Partial Least Squares - Structural Equation Modeling 
2 PLS: Partial Least Squares 
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متوسط 
واریانس 

 جاستخرا
دهش  

آلفای 
 کرونباخ

پایایی 
 ترکیبی

ضرایب 
معنادار

 zی 

بار 
 گویه عاملی

ضریب 
 مؤلفه مسیر

راهبردی )عوامل داخلای و  

 خار ی(

988/29  889/0  

یای راهبردی ر حتنظیم طر

بر محور راالف و مأموریف 

 اصلی اازمان

596/0  773/0  855/0  

087/13  767/0  

یاای  ر هذیری برنامپ فانعطا

راهبااردی و برخااورداری از 

امکان کنش و واکنش پویا 

در شرایط متداو  از لحا  

، تغییاار در میاااان مناااب   

 ... ا وه فاولوی

855/0  

  هبرنام

ریای 

 راهبردی

439/9  719/0  

ننااااده بااااودن ک نتاااأمی 

یااای راهبااردی در ر هبرناماا

ای ها  هتعهدا  برناما مورد 

 لبلی اازمان

030/13  817/0  

افااینده   م هف دهنده و ه

یای راهبردی ر هبودن برنام

هاای   بصش  ایه فدر فعالی

 مصتلد اازمان

895/17  781/0  

مو   افااایش همااهنگی   

ای مصتلااد هاابصااش  در

اااازمان را فااراهم آوردن  

 یای راهبردیر هبرنام

539/0  891/0  913/0  

286/7  658/0  

دارای بودن اهداف ااالانه  

ندی و همچنین ب هدر بود 

ا و ها  ففعالیا ، فصول برنامه

ای کاملاً کمای  ه فزیرفعالی

، واضاح ، یاری گ هندازا لو لاب

، والعااای، پاااذیر  قتحقااا

ننده و منطباق باا   ک  تهیی

الساااااااله اهاااااااداف  

 دهش یینب شپی

931/0  
 بود ه

ندیب   

533/11  722/0  
باا  نادی  ب ههماهنگی بود 

برنامااااااااه زمااااااااانی 
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متوسط 
واریانس 

 جاستخرا
دهش  

آلفای 
 کرونباخ

پایایی 
 ترکیبی

ضرایب 
معنادار

 zی 

بار 
 گویه عاملی

ضریب 
 مؤلفه مسیر

ده برای تحقق ش یینب شپی

د  ما  ناهداف برناماه میاا  

 اازمان

354/12  716/0  
لانونمنااد و ضااابطه ماادار  

 ندیب هبودن بود 

133/6  616/0  
پاااااااذیری    فانعطاااااااا

 بندی  هبود 

242/10  707/0  

نادی از  ب هبرخورداری بود 

ناادی دلیااق باارای ب نزمااا

 دریافف اعتباارا  و انجاام  

ای هاا فولاا  فعالیاا م هباا

 دهش یینب شپی

750/17  827/0  

نادی باا   ب ههماهنگی بود 

برناماااه اصااالاح الگاااوی  

 مصرف

828/12  790/0  

نادی  ب همتکی بودن بود ا 

ای ها  هبر اطلاعا  و بود ا 

ای پاایین  ه هپیشنهادی رد

اازمان و مشاارکف فعاال   

 یایر هآنان در فرآیند بود 

201/14  817/0  

نادی از  ب هبرخورداری بود 

لابلیااف کنتاارل و ارزیااابی 

 راهبردی

077/8  727/0  

نادی  ب همبتنی بودن بود ا 

باار روش مناااا  و بهینااه 

 یایر هبود 

582/0  932/0  929/0  

284/8  590/0  
نیااروی انسااانی )کمیااف و 

 آماده به رزم بودن(

899/0  

عوامل 

 فیایکی

 

605/9  651/0  
اااااااختار ااااااازمانی و 

 هید ناازما

249/7  693/0  
ای هاااا نوضااااعیف یگااااا

 پشتیبانی رزمی

007/19  837/0 ای هاااا نوضااااعیف یگااااا 
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متوسط 
واریانس 

 جاستخرا
دهش  

آلفای 
 کرونباخ

پایایی 
 ترکیبی

ضرایب 
معنادار

 zی 

بار 
 گویه عاملی

ضریب 
 مؤلفه مسیر

 پشتیبانی خدما  رزمی

728/20  865/0  
اامانه فرماندهی و کنترل 

 و ارتباطا 

449/20  875/0  لدر  تحرک و مانور 

823/16  822/0  

ای پشتیبانی )لدر  ه شآت

ار باودن  کا  باه  هآتش و آماد

 تسلیحا  و تجهیا (

773/9  775/0  
پدافناااد  ناااگ ناااوین   

 ا(ه ح)تجهیاا  و طر

869/8  758/0  
 ناااااگ الکترونیاااااک  

 ا(ه حا و طره ه)اامان

121/18  766/0  پدافند غیرعامل 

541/0  894/0  914/0  

524/10  726/0  آموزش 

857/0  

عوامل 

 غیر

 فیایکی

 

575/8  684/0  انضباط نظم و 

575/25  832/0  روحیه 

322/18  765/0  انگیاه 

759/8  753/0  ایمان 

592/11  692/0  
ای و   هخودتواااااااااااااع

 توانمنداازی

758/10  733/0  
مااادیریف و ، فرمانااادهی

 رهبری اثربصش

254/7  761/0  حمیف لسمتی 

921/7  661/0  
ماااااذه  و : معنویاااااف

 عادا  و راوماید ولو ی و 

632/0  915/0  932/0  

130/8  714/0  هماهنگی و کنترل 

847/0  
عوامل 

 برترااز

230/9  678/0  توان و برتری اطلاعاتی 

249/27  877/0  عملیا  روانی 

974/15  818/0  

عملیااا  پوشااش و فریاا  

اخاااتلال و ، )غاااافلگیری

 ...(فری  و

284/29  870/0  ممانعفعملیا  ایذایی و  

067/23  850/0  
عملیاااا  ااااد موانااا  و  

 محروم کردن
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متوسط 
واریانس 

 جاستخرا
دهش  

آلفای 
 کرونباخ

پایایی 
 ترکیبی

ضرایب 
معنادار

 zی 

بار 
 گویه عاملی

ضریب 
 مؤلفه مسیر

404/28  828/0  

خاااود اتکاااایی )ابتکاااار و 

، داارن هاعتمادباا، خلالیااف

 ...(چابکی و

296/8  699/0  فناوری 

759/0  -- 992/0  161/7  --- --  

یای و ر حطر

یای ر هبرنام 

راهبردی و 

 بود ه

753/0  -- 995/0  654/8  توان رزم  -- -- 

ای یاک ااازه باا آن ااازه     ها  صبارهای عاملی از طریق محاابه مقدار همبستگی شااخ 

باید آن شاخص را اصلاح و ، شود 4/0وند که اگر این مقدار برابر یا کمتر از ش یمحاابه م

پایایی درونی نشانگر میاان همبستگی باین یاک ااازه و    . یا از مدل پژوهش حذف نمود

مقاادار باالای واریااانر تبیاین شااده باین اااازه و    . اااف  ای مرباوط بااه آن هاا صشااخ 

پایاایی درونای باالا را    ، یری مربوط به هر شااخص گ هایش در مقابل خطای اندازه صشاخ

. باول اااف  ل لنشاانگر پایاایی لابا    7/0مقادار آلداای کرونبااخ باالاتر از     . هدد ینتیجه م

نشاان از پایاداری   ، شاود  7/0برای هار ااازه باالای     1ه مقدار پایایی ترکیبیک یدرصورت

میااان  ، 2دهش  معیار متواط واریانر ااتصرا. یری داردگ هدرونی مناا  برای مدل انداز

هد کاه هار چاه ایان همبساتگی      د یای خود را نشان مه صهمبستگی یک اازه با شاخ

باالای   AVEقادار  ند ما هفورنل و لارکر اظهار داشت. برازش نیا بیشتر ااف، بیشتر باشد

 :  ودش یمشاهده م 2وری که در  دول ط نهما. هدد یبول را نشان مل لهمگرایی لاب، 5/0

ا منااا   ه لهد که کلیه اؤاد یبوده و نشان م 4/0کلیه ضرای  بارهای عاملی بیش از 

 . اشند و از اعتبار کافی برخوردارندب یم

، اها  هپایایی ترکیبی برای تماامی اااز  با تو ه به اینکه تمامی مقادیر آلدای کرونباخ و 

هنده این ااف که تماامی  د ننشا، دهش هو بیشتر محااب AVE 5/0و برای  7/0بیشتر از 

وان منااا   تا  یلذا م، ندا هاین معیارها در مورد متغیرهای فوق مقدار مناابی اتصاه نمود

 . بودن وضعیف پایایی و روایی همگرای پژوهش حاضر را تأیید نمود

 

                                                 
1 CR 
2 AVE 
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 واگرا روایی

یاری اااف کاه دو موضاو  را     گ های اندازه لروایی واگرا اومین معیار بررای برازش مد

ای یاک ااازه باا آن ااازه در     ها  صمقایسه میاان همبستگی بین شاخ: هدد یپوشش م

ای دیگر و مقایسه میاان همبستگی یاک ااازه   ه ها با اازه صمقابل همبستگی آن شاخ

ا که در این پژوهش از روش ه هاازه با اایر ااز ایش در مقابل همبستگی آنه صبا شاخ

 . فورنل و لارکر ااتداده شده ااف
 ( روایی واگرا3جدول )

میاان  مقدار  ذر تمامی متغیرهای مرتباه اول از مقادار همبساتگی    ، مطابق ماتریر بالا

یاری را  گ ها بیشتر ااف که این امر روایی واگرای مناا  و برازش خوب مادل اناداز  ه نآ

 .  هدد ینشان م

 برازش مدل ساختاری

و  R Squareمقاادیر  ، Zضرای  معناداری : نظور برازش مدل ااختاری از اه معیارم هب

Q
 . یری شده اافگ هبه شرح هیل بهر 2

 Zضرایب معناداری 

به این صاور  اااف کاه ضارای  بایاد از       Zبرازش مدل ااختاری با ااتداده از ضرای  

ا را تأییاد  ها  نمعناادار باودن آ  ، درصاد 95بیشتر باشند تا بتوان در اطح اطمینان  96/1

 96/1کلیه ضارای  بیشاتر از   ، 2با تو ه  دول . (136: 1393، نمود )محسنین و همکار

درصاد نشاان   95واباط میاان متغیرهاا را در ااطح     هستند که این امر معناادار باودن ر  

 .  هدد یم

اه هساز  
عوامل 

 برترساز

یزی ر هبرنام

 راهبردی
ندیب هبودج  

یزی ر حطر

 راهبردی

عوامل 

 غیرفیزیکی

عوامل 

 فیزیکی

یای ر حطر

 راهبردی
0/797      

یای ر هبرنام

 راهبردی
677/0  772/0      

ندیب هبود   635/0  756/0  734/0     

508/0 عوامل برترااز  436/0  680/0  795/0    

294/0 عوامل غیرفیایکی  184/0  351/0  754/0  736/0   

634/0 عوامل فیایکی  612/0  649/0  794/0  623/0  763/0  
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Rمعیار 
2 

Rضارای  ، دومین معیار برای بررای برازش مدل ااختاری در این پژوهش
مرباوط باه    2

R. ای )وابسته( مدل اافز نمتغیرهای پنهان درو
معیاری ااف که نشان از تاأثیر یاک    2

یاک  ، ه در یاک مادل  کا  یند در صورتا ههنسلر و همکاران اظهار داشت. ا داردز نمتغیر برو

Rمقادار  ، ا تحف تأثیر لرار گیردز نا تواط تنها یک یا دو اازه بروز ناازه درو
 33/0از  2

، )داوری و همکااران  ا اااف ز نا و ااازه درو ها  هنشان از لو  رابطه باین آن اااز  ، به بالا

1396 :93) . 

Rمقدار ، 4مطابق  دول 
یاای  ر هبرناما »، 681/0« یای راهبردیر حطر»برای اازه  2

عواماال  »، 808/0« عواماال فیایکاای »، 867/0«ناادیب هبود اا »، 732/0« راهبااردی

اشد کاه بارای   ب یم 406/0« توان رزم»و  896/0« عوامل برترااز»، 735/0« غیرفیایکی

 . در حد لوی و برای متغیرهای دیگر در حد بسیار لوی ااف« توان رزم»
R( ضرایب4جدول )

2 

Qمعیار 
2 

هنسلر و همکااران در ماورد شاد     . ندک یینی مدل را مشصص مب شاین معیار لدر  پی

را  35/0و  15/0، 02/0ااه مقادار   ، از ندروای ها  هینی مادل در ماورد اااز   ب شلدر  پی

ینای مادل در   ب شمتواط و لوی لدر  پای ، ند که به ترتی  مقادیر ضعیدا هتعیین نمود

 . (78: 1394، نژاد و همکار  ی)خالق هدد یا را نشان مز نای دروه همورد ااز

Q( ضرایب 5جدول )
2 

Qبا تو ه به مقادیر 
ای  ادول فاوق نشاان از    ز نتمامی متغیرهاای درو ، در  دول بالا 2

 . برازش لوی مدل ااختاری ااف

 (GoFبرازش مدل کلی )معیار 

بصاش   یاری و گ هاناداز بصاش   واناد پار از برراای بارازش    ت یمحقق ما ، تواط این معیار

توان 

 رزم

عوامل 

 برترساز

عوامل 

 غیرفیزیکی

عوامل 

 فیزیکی
 ندیب هبودج

یزی ر هبرنام

 راهبردی

یزی ر حطر

 راهبردی
 متغیر

406/0 896/0 735/0 808/0 867/0 732/0 681/0 R
2

 

توان 

 رزم

عوامل 

 برترساز

عوامل 

 غیرفیزیکی

عوامل 

 فیزیکی
 ندیب هبودج

یزی ر هبرنام

 راهبردی

یزی ر حطر

 راهبردی
 متغیر

400/0 511/0 432/0 505/0 412/0 325/0 453/0 
1-

SSE/SSO 
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وتاالر و  . کلای را نیاا کنتارل نمایاد    بصاش   بارازش ، ااختاری مدل کلی پژوهش خود

متواط و لوی بارای  ، نوان مقادیر ضعیدع هرا ب 36/0و  25/0، 01/0همکاران اه مقدار 

GoF (98: 1396، )داوری و همکاران ندا همعرفی نمود . 

 :  رددگ یطبق رابطه زیر محاابه م GoFمعیار 

GoF =√Communalities ∗ 𝑅2 = 557/0  

Communalities   از میانگین مقادیر اشتراکی متغیرهای پنهان مرتبه اول یعنی شاش

عوامال  ، عوامال فیایکای  ، نادی ب هبود ا ، یای راهبردیر هبرنام، یای راهبردیر حطر: بعد

، 596/0، 635/0: یاد کاه باه ترتیا  برابار باا      آ یغیرفیایکی و عوامل برترااز به داف م

 586/0: براباار بااا   Communalitiesو در نتیجااه  632/0و  541/0، 582/0، 539/0

 .  رددگ یمحاابه م

Rبرای محاابه 
ای مادل اعام از   ز نباید مقادیر مربوط به تمامی متغیرهای پنهان درو، 2

عوامال  ، ندیب هبود ، یای راهبردیر هبرنام، یای راهبردیر حطر»: مرتبه اول و دوم شامل

ا ه نمد نظر لرار گرفته و مقادیر میانگین آ« عوامل غیرفیایکی و عوامل برترااز، فیایکی

، 808/0، 867/0، 732/0، 681/0: محاابه گردد که مقادیر مربوطه باه ترتیا  برابار باا    

Rبنابراین مقدار؛ اشندب یم 406/0و  896/0، 735/0
 . 530/0: عبار  ااف از 2

 : برابر ااف با GoFدر نتیجه مقدار معیار 

GoF =√./586 ∗ 0/530 = 557/0  

 .  نشان از برازش کلی لوی مدل دارد GoFبرای  557/0حاصل شدن مقدار 

 zبررسی ضرایب معناداری 

مطاابق باا   ، مادل اااختاری و مادل کلای    ، یاری گ های اندازه لپر از بررای برازش مد

اباد کاه باه برراای ضارای       ی یمحقق ا اازه ما  ، PLSا در روش ه هالگوریتم تحلیل داد

شاامل دو  بصاش   ایان . ای پژوهش براده هدر تحقیق خود پرداخته و به یافت zمعناداری 

 : لسمف ااف

یاای و  ر حطار »نشان داده شد که ضری  معناداری مسیر میان متغیرهای  2در  دول  -

بیشاتر   96/1از مقادار   161/7برابار  « توان رزم»و « ندیب هیای راهبردی و بود ر هبرنام

یاای راهباردی و   ر هیای و برنامر حطر»ار بودن تأثیر د یااف که این مطل  حاکی از معن

درصااد داشاته و نشاان داد کااه   95در ااطح اطمیناان   « تااوان رزم»بار  « نادی ب هبود ا 
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. دارد« تاوان رزم »تأثیر معناداری بار  « ندیب هیای راهبردی و بود ر هیای و برنامر حطر»

یای و ر حطر»بقیه روابط میان متغیرهای پنهان که شش بعد را به دو متغیر اصلی  ضمناً

ازند نیا همگای معناادار   ا یمتصل م« توان رزم»و « ندیب هیای راهبردی و بود ر هبرنام

 .  بوده که نشان از تبیین مناا  متغیرهای اصلی تواط ابعاد را دارد

یاای راهباردی و   ر هیای و برنامر حطر»ن مسیر میان دو متغیر پنها Zضری  معناداری  -

یاای راهباردی و   ر هیاای و برناما  ر حطار »نشان داد که تأثیر « توان رزم»و « ندیب هبود 

حال نوبف آن ااف که بررای نماییم . مثبف و معنادار ااف« توان رزم»بر « ندیب هبود 

تاوان  »را متغیر  «ندیب هیای راهبردی و بود ر هیای و برنامر حطر»چه مقدار از تغییرا  

باا تو اه باه اینکاه ضاری  اااتاندارد شاده مسایر میاان متغیار           . ندک یتبیین م« رزم

اااف   637/0برابار  « تاوان رزم »و « نادی ب هیای راهبردی و بود ا ر هیای و برنامر حطر»

یاای راهباردی و   ر هیاای و برناما  ر حطار »اشاد کاه   ب یبیانگر ایان مطلا  ما   ، (2) دول 

 .  مایدن یرا تبیین م« توان رزم»درصد از تغییرا  متغیر  7/63به میاان « ندیب هبود 

 یری و پیشنهادهاگ هنتیج

در رااتای پااخ به ااؤال تحقیاق مبنای بار     ، با تو ه به آنچه در این پژوهش بیان شد

ندی نظامی تا چه میاان بر تاوان رزم  ب هیای راهبردی و بود ر هیای و برنامر حطر»اینکه 

یاای و  ر حطار »ای معادلا  ااختاری نشاان داد کاه   ه یخرو ، «؟ تأثیرگذار خواهد بود

تأثیر مثباف و  ، ننده آنک نو متغیرهای تبیی« ندی نظامیب هیای راهبردی و بود ر هبرنام

درصاد از تاوان رزم متاأثر از     64ی کاه حادود   ا هونا گ هبا ، دارند« توان رزم»معناداری بر 

 . ااف، متغیرهای مورد بررای

یاای و  ر حطار »ی معادلا  ااختاری نشان داد که تقدم اثرگذاری اه یضمن اینکه خرو 

، «ناادیب هبود اا»بااه ترتیاا  « تااوان رزم»در « ناادیب هیااای راهبااردی و بود اار هبرناماا

تاوان  »همچنین تقدم عوامال  . اشدب یم« یای راهبردیر حطر»و « یای راهبردیر هبرنام»

 .  اشدب یم« عوامل برترااز»و « عوامل غیرفیایکی»، «عوامل فیایکی»به ترتی  « رزم

ازی معاادلا  اااختاری و باا    اا  لمطاابق باا روش ماد   ، دهش یورآ  ای  مه هامن شپرا

 3و  2 لور که در  داوط نتحلیل لرار گرفف و هماو همورد تجای PLSفاار ا مااتداده از نر

ای ها  ههمچنین بار ااااس داد  ، پایایی و روایی مدل مورد نظر تأیید شد، مشاهده گردید

نادی  ب هیای راهباردی و بود ا  ر هیای و برنامر حطر»وان بیان نمود که ت یمحاابه شده م

تأثیر معناداری  t=7. 161>1. 96تأثیر مثبف و با  637/0با ضری  مسیر برابر « نظامی
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نشان داده شده در  ادول   tهمچنین تمامی ضرای  مسیر و مقادیر . دارد« توان رزم»بر 

. ناد ک یتأیید ما ، ای مشصص شدهه همعنادار را بین اایر مؤلدو ود ارتباطا  مثبف و ، 2

آن   هو هر اه مؤلد« ندیب هیای راهبردی و بود ر هیای و برنامر حطر»بدین معنا که بین 

 .  معنادار و مثبف و ود دارد  هو اه مؤلده آن رابط« توان رزم»و همچنین 

هاا    نتحقیاق کاه در میاان آ    با تو ه به عوامل شنااایی شده مرتبط با توان رزم در ایان 

، هاای رزمای    نوضعیف یگاا ، رزم بودن نیروی انسانی  هکمیف و آماده ب»: عواملی همچون

لادر  تحارک و   ، اامانه فرماندهی و کنترل، پشتیبانی رزمی و پشتیبانی خدما  رزمی

، دنیا و اود دار « ... فناوری و، هماهنگی و کنترل، روحیه و انگیاه، ایمان، آموزش، مانور

تواند منجر باه    یندی مناا  مب هیای راهبردی و بود ر هیای و برنامر حبه لط  یقین طر

هاای آن    صگانه تاوان رزم و شااخ    هبصشی عوامل اصلی ا  مافاایی و انسجا  مه، هماهنگی

ریای )که اولین وظیده هر مدیری و در هر ااطحی    حضمن اینکه بدون داشتن طر. شود

باه  ، نتاوان در صاحنه نبارد   ، اختیار داشتن تمامی عوامل تاوان رزم  حتی با در، باشد(  یم

 .  پیروزی داف یافف

، ابهاام ، پیچیدگی، باتیث ، بیعدم لطعیف»در محیط راهبردی فعلی و آینده که آکنده از 

شود  هف تحقاق اهاداف ماد نظار فرمانادهان        یپیشنهاد م، اشدب یم« آشوب و متلاطم

شنااای    طدر گام اول نسبف به محای ، های عمده  ناز یگا هر یک، های عمده  نظامی  نیگا

اپر در رااتای مأموریف ابلاغی و داتیابی باه  ، )محیط داخلی و خار ی( الدام نموده

خود   نندی برای یگاب هیای راهبردی و بود ر هیای و برنامر حیک نظام طر، اهداف دفاعی

، توان رزم یگان میسار نصواهاد باود   تدوین نمایند که لطعاً بدون داشتن آن امکان ارتقاء 

ضامن ارتقااء تاوان رزم    « نادی ب هیای راهبردی و بود ا ر هیای و برنامر حطر»لذا تدوین 

ای خاود را باه شاکلی آگاهاناه و     ها  یمناب  و توانمناد ، ود فرماندهانش یمو   م،  نیگا

اثربصش در رااتای تحقق اهداف تدوین شده آرایش دهند و در محیط راهباردی آیناده   

 .  یری نمایندگ مبهتر تصمی

 قدردانی

از تمامی خبرگان و اااتیدی که دانش خویش را اصاوتمندانه در اختیاار محققاان ایان    

 .  کمال تشکر را داریم، پژوهش لرار دادند
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