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Objective: The present study aims to assess the level of critical thinking 

among administrators at a military university and to identify the barriers 
that hinder its development.  

Methodology: This study utilizes an applied approach and employs a 

mixed-methods strategy. The quantitative section uses the Watson-
Glaser standardized test to evaluate critical thinking skills and 

confirmatory factor analysis to validate the research structure. The 

sample consists of 61 university administrators who were selected 
through a census approach. The qualitative section aims to identify 

barriers to the development of critical thinking and involves 

conducting semi-structured interviews with 19 senior administrators 
employed in Dafous. The results of the interviews are analyzed using 

thematic analysis with the assistance of MAXQDA software.  

Findings: In the quantitative phase, the average critical thinking 
score of the administrators was 59, indicating a "moderate" level of 

critical thinking. In the qualitative phase, four categories of barriers to 

the development of critical thinking were identified: fallacies, 
individual-level barriers, organizational-level barriers, and external 

(extra-organizational) barriers. Among these, fallacies emerged as the 

most significant impediment to the enhancement of critical thinking.  
Conclusion: The development of critical thinking among university 

administrators requires the removal of various barriers, including 

logical fallacies, individual and organizational constraints, and 
cultural influences. Therefore, implementing targeted programs and 

strategies aimed at addressing these obstacles can lead to substantial 

improvements in administrators’ critical thinking capabilities, thereby 
enhancing the quality of decision-making and institutional 

performance in higher education settings.  
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 : اه هواژکلید
 ؛ ارزیابی تفکر انتقادی

موانع توسعه تفکر 
مدیران ، انتقادی

، نظامیدانشگاه 
 -آزمون واتسون 

 . گلیزر

 . نآموانع توسعه  ییو شناسایک دانشگاه نظامی تفکر انتقادی مدیران  یابیارز : هدف

کیفی از استراتژی تحلیل بخش   رویکرد آمیخته و در ازنظر، هدف کاربردی ازلحاظپژوهش حاضر : شناسی ش رو

آزمون استاندارد  با یتفکر انتقاد یابیارز، یکمبخش  در. استکمّی از استراتژی پیمایشی بخش  و در تماتیک

محتوایی  ییروا یبرا. اجرا شد، یدانشگاه به روش تمام شمار رانیاز مد ینفر 61نمونه در یک  زریگل –واتسون 

موانع برای شناسایی . استفاده شد یدیتائ یعامل لیسازه از تحلآزمون از قضاوت خبرگان و برای تعیین روایی 

با  افتهیساختار مهیمصاحبه ن، متون )کتب و مقالات( یعلاوه بر بررس، )بخش کیفی( رانیمد یتفکر انتقادتوسعه 

ی ریگ هنمونکه به روش  در پژوهش نندگانک تمشارک نوانع هب یک دانشگاه نظامی ارشد رانینفر از مد 19

لینکلن و رویکرد از ، کیفیبخش  برای تضمین کیفیت اعتبار پژوهش در. انجام شدبودند  دهش بانتخادفمند ه

کمّی با استفاده از محاسبه میانگین و انحراف بخش  در. استفاده شد هولستیمرور همتایان و ضریب ، گوبا

 . مکس کیودا تحلیل شدفزار ا متحت نرمضمون  لیتحل، کیفیبخش  و در، استاندارد

( در حد 59) مدیران با کسب میانگین کهداد ارزیابی تفکر انتقادی نشان  نمره، یکمبخش   در: اه هافتی

، یموانع فرد، اه هشامل مغالط یتوسعه تفکر انتقادبرای موانع دسته چهار ، یفیکبخش  در. دارند قرار "متوسط"

مانع توسعه تفکر  نیرت مهما ه همغالطنشان داد  اه هافتی. شناسایی شدند یازمانس نبرو وانعو م یموانع سازمان

 . است یانتقاد

ای فردی و ه تمحدودی، اه همغالط ازجمله، توسعه تفکر انتقادی مدیران نیازمند رفع موانع مختلف: یریگ هجینت 
واند ت یم، این موانع متمرکز شوند رفع را و راهکارهایی که به هبرنام، بنابراین. استو تأثیرات فرهنگی ، سازمانی

یری و عملکرد مدیران دانشگاهی داشته گ مکیفیت تصمیآن  بعت  هبتوانایی تفکر انتقادی و بهبود چشمگیری در 
 . باشد

گلیزر و  -ی بر اساس مدل واتسون دانشگاهارزیابی تفکر انتقادی مدیران . (1403بهنام )، گلشاهی؛ پریوش، جعفری؛ لیلا، صادقی: استناد

 . 45-75 ،(70) 20. علوم و فنون نظامی. (یک دانشگاه نظامی: موردمطالعهشناسایی موانع توسعه آن )
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Extended Abstract 

 
Introduction  

This study investigates the critical thinking abilities of university 

administrators within a military institutional context and identifies 

key impediments to the development of these competencies. The 

research responds to the increasing recognition of critical thinking as 

an essential skill for higher education administrators, particularly in 

navigating the multifaceted challenges of contemporary academia 

and broader societal complexities (Teaching Professional Use of 

Critical Thinking to Officer-Cadets, 2021). Despite its 

acknowledged importance, the cultivation and application of critical 

thinking in military universities encounter unique structural and 

cultural challenges, including rigid hierarchical systems and an 

entrenched disposition toward dogmatism (NCOs and the Power of 

Critical Thinking, 2024). Previous studies have highlighted various 

obstacles to critical thinking within university leadership, such as 

insufficient analytical rigor and a pervasive reliance on linear, non-

reflective reasoning. Building on this body of research, the present 

study aims to contribute to both theoretical and practical discourses 
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by assessing the current state of critical thinking among 

administrators in a military university and identifying the specific 

barriers that hinder its development.  

 

Methodology  

A mixed-methods design was employed to ensure a comprehensive 

and multidimensional analysis, integrating both quantitative and 

qualitative research strategies. The quantitative component involved 

the administration of the Watson–Glaser Critical Thinking Appraisal 

to a census sample of 61 university administrators. Confirmatory 

factor analysis (CFA) was conducted to verify the structural validity 

of the test’s five-dimensional framework. The qualitative component 

sought to identify barriers to the development of critical thinking 

through semi-structured interviews with 19 senior administrators, 

selected via purposive sampling. Thematic analysis was applied to 

the interview data, facilitated by the MAXQDA software. To ensure 

the methodological rigor and trustworthiness of the study, several 

validation procedures were implemented. Content validity of the 

instrument was assessed by expert review, while reliability was 

examined through Cronbach’s alpha. For the qualitative strand, 

Lincoln and Guba’s criteria—credibility, transferability, 

dependability, and confirmability—were observed, and inter-coder 

reliability was measured using Holsti’s coefficient. 

  

Findings  

The quantitative analysis revealed an average score of 59 on the 

Watson–Glaser scale, indicating a "moderate" level of critical 

thinking among participating administrators. The CFA confirmed 

the internal validity of the instrument's five-factor model. Qualitative 

analysis yielded four overarching categories of barriers inhibiting the 

development of critical thinking: (1) logical fallacies, (2) personal 

limitations, (3) organizational constraints, and (4) external or 



 

 

cultural influences. Among these, logical fallacies emerged as the 

most salient and pervasive impediment. The reliability of the 

qualitative coding process was corroborated by a Holsti coefficient 

of 0.81, indicating strong inter-coder agreement.  

 

Conclusion  

This study concludes that the critical thinking capacities of university 

administrators in the examined military context are moderately developed 

but are significantly constrained by a range of internal and external 

barriers. Chief among these are logical fallacies, which appear to 

undermine analytical clarity and sound decision-making. The findings 

underscore the need for strategic interventions aimed at mitigating the 

adverse effects of personal, institutional, and sociocultural constraints on 

critical thinking. While the study offers valuable insights into the cognitive 

and organizational dynamics of decision-making in a military academic 

environment, its findings are limited by the specificity of its sample—

administrators from a single military university. Consequently, further 

research is warranted to explore the generalizability of these findings 

across diverse institutional settings. Future studies should prioritize the 

development and evaluation of context-sensitive training programs and 

policy frameworks designed to enhance critical thinking among university 

administrators, particularly in hierarchically structured or culturally 

conservative organizations. 
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 مقدمه

ر است که موفقیت آن را باید ب انیاپ بی آموزش عالی راهی در مدیریتبهبود کیفیت 

 اه هدانشگاامروز . دنبال کردمشخصی مانند تفکر انتقادی  یاه همؤلفابعاد و  توسعه اساس

وظایف دارای  ور نیا از، نندک یمفعالیت  اجتماعی یاه تشرفیپتحولات و  کانون نوانع هب

را تعریف نسل جدید  یاه هدانشگا یاه یژگیو وانت یمآن  بر اساسکه  بوده یا هگسترد

حل  در یوجهت لقاب نقش، محولهعلاوه بر انجام وظایف  اه هدانشگابنابراین مدیران ؛ کرد

 . (1401: انهمکارو  رجایی) ارندد  هعهدمسائل اجتماعی نیز بر 

ی اه تیفعالدر دنیای رقابتی و پیچیده امروز وظایف مدیران دانشگاهی بر فرایندها و 

 وحل مسائل و تعارضات سازمانی ، یازس میت، ارتباطات، اقدام، گیری  ممختلفی مانند تصمی

نحوه به  یادیتا حد ز پیشرفت یا تنزل یک جامعه، ور نیازا؛ تمرکز دارد... اجتماعی و

ور مستقیم بر عملکرد و ط هایی که به تیکی از مهار. ای آن بستگی دارده هعملکرد دانشگا

ی برایک قابلیت حیاتی  نوانع هب یتفکر انتقادمهارت ، اثرگذار است اه هدانشگااثربخشی 

)تفکر   تمهاراین  ریمطالعات اخاست به همین دلیل در برتر  یاه تیموقعدستیابی به 

 . (2023، 1الملا) است فعالیتیهر انجام  یبرا ها  تمهار نیرت یجزء ضرور انتقادی(

 کینوان ع هبانتقادی تفکر  2050 یزمانلمللی آینده آموزش در افق ا ندر کمسیون بی

 است دهش فیتعر ی استراتژیک برای مدیران آموزشیدستاوردو  مرتبه بالا مهارت

بر تفکر انتقادی  دیتأکاین موضوع علاوه بر . (2021 2،آموزش ندهیآ یلمللا نیب ونیسی)کم

آن را رویکردی برای حل مسائل پیچیده نیز ، نوان یک مهارت ضروری برای مدیرانع هب

به دلیل اهمیت تفکر انتقادی برای آینده این است که تفکر انتقادی . است کرده  فیتعر

شیوه فکر کردن  دربارهبرای مدیران    عو قابل دفا  هخودآگاهان، درست،   حتفکری واض یمعن

تفکری که از خودفریبی و افزایش خطاها در سازمان جلوگیری ؛ مدیر و زیردستانش است

 . (2021: ند )آتاناسیوک یم

بر تمام ابعاد نظامی که  یاه هدانشگاشاغل در مدیران  ذاتی دامنه وسیع وظایفامروز 

ا استفاده از ب صرفاً، متمرکز است نیروهای مسلح ویژه اهدافو  مدیریت آموزش عالی

زیرا این وضعیت سبب افزایش خطاها در حوزه ، های سنتی مدیریت ممکن نیست  کسب

نیازمند  امروز مدیران، (2020) تریپتانی به تفسیر. ودش یم یریگ میتصممدیریت و 
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مانند تفکر انتقادی  ییاه تمهاراز طریق افزایش  سازمان ادراک کامل وضع موجود

ای ه هیافت. مدیریت کنند عدم قطعیتبر فضای متغیر و شرایط ، هستند تا قادر باشند

دوزی ی و یمنی نور شاه ازجمله در حوزه مدیریت دانشگاهی دهش مانجا ایه شپژوه

امروز  این حوزه مدیران؛ هدد یمنشان  (1384( بذرافشان و همکاران )1385سرخابی )

 ازجمله، مواجه هستند و توسعه آن انتقادیتفکر حیطه در  موانع و تنگناهای متفاوتی با

و  یشناخت یاه تمهاراستفاده کمتر از ، ییراگ مجز، یگرن یجزئ به وانت یم مذکور موانع

اشاره ی دانشگاهی زیر هبرنامدر  تفکر خطی برای حل مسائل پیچیدهاستفاده از روش 

 دارای آثار منفی آموزش عالیمدیریت بر کیفیت  مسائلاین  تاکنون هک یورط هب؛ کرد

 . (1402، مرادی   یبوده است )قاض زیادی

، علاوه بر انجام وظایف معمول خود  همدیران دانشگا، نسل جدیدای ه هدر دانشگااما 

و در این راستا توسعه تفکر  ارندد هعهدمسئولیت نسبت به جامعه و مردم را نیز به 

، و همکاران 1شندل) انتقادی برای حل مسائل پیچیده مدیریت و سازمان اهمیت دارد

 یریارگک هب بودن نییپابر  ایرانده در ش ممطالعات انجا در حالی است کهاین . (2020

، خسروی و انسی) دلالت دارد اه هدانشگاآن در نظام مدیریت توسعه  وی تفکر انتقاد

 . (1396، خاندان و همکاران؛ 1394، پور و همکاران محسن؛ 1395

وضعیت فعلی تفکر ، ( مشخص شد2022به استناد تحقیقات وست و آنتروباست )

( 2011) 2مک کانل. ی مهمی مواجه استاه شچالی نظامی با اه هدانشگاانتقادی در 

ممکن است مانع توسعه  یلیو تحل یتفکر منطق یارتش برا حیکه ترج ندک یم شنهادیپ

، محدود یریذپ فانعطابه  درمجموع اه شچال نیا. و خلاق شود یتفکر انتقاد یاه تمهار

. ندز یمدامن اطلاعات و افکار و عدم ارتباط با جامعه خارج از دانشگاه  زحدا شیبکنترل 

 فشاری به علت حل مسائل یبرا رت هنیزه مو کمناسب  اهر کی ر منطقینوع تفک نیا ادامه

 . وجود دارد فرماندهان نیب که است

 ضروری یاه تمهار نیرت ممهنوان یکی از ع هبتفکر انتقادی خود  هرچند جودو  نیا با

موضوع برای این اما ، ودش یممحسوب  یرنظامیغنظامی و  یاه هدانشگادر  مدیران

 اه هدانشگازیرا این ، برخوردار است دوچندان ضرورتنظامی از اهمیت و  یاه هدانشگا

نیروهای مسلح  افسرانمحور بوده و وظیفه آموزش و تربیت  تیمأمور خود برابر وظایف
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عموماً ساختار سازمانی و سلسله ، این وظیفه مهم غمر یعلاما ؛ ارندد هعهدبر  راکشور 

یی با راگ مجزفرهنگ ، ی نظامیاه نسازمادر . گردد  یمرایی منتهی گ مبه جزمراتبی 

اصلی  سؤال مذکوربا توجه به مطالب . است دستوری و سلسله مراتبی شایع ظامن هبتوجه 

تفکر انتقادی مدیران  ارزیابی -1: شامل دو موضوع اساسی است، پژوهش حاضر

؟ در چه سطحی قرار دارد زریل -بر اساس آزمون استاندارد واتسون  نظامی یاه هدانشگا

 ؟ ندا مکد اه هدانشگااین در  تفکر انتقادیتوسعه  اصلی موانع -2

 های پژوهش  همبانی نظری و پیشین
 الف( چیستی و ماهیت تفکر انتقادی

کند تا   یاست که در آن فرد کوشش م دهش فیتعر آگاهانه و هدفمند یفرایند، تفکر
به کیفیت  ما ی هندیآ تیفیک. جویی انسان است  هنهایت چار تفکر. مشکلی را حل کند

. در ذات ماست نیا، کنند  یها فکر م  نانسا همه. (1396، آیزنک وکیندارد )آن بستگی 
یکسره  ایو  مغرضانه، مغشوش، جاهلانه، سوگیرانه ودخ یودخ هبعمده تفکر ما بخش  اما
 (1400، است )پل والدر یاورد شیپ

( criticدر معنای نقاد )( kritikos) یونانیگرفته از کلمۀ  نشأت( critical)واژه انتقادی 
است نیز با آن مرتبط « معیار قضاوت» یعنام هبکه  (Kriterion) واژه یونانیاین . است

را تلاشی برای درست اندیشیدن و  یتفکر انتقادجنیفر مون . (2009، است )کوهن
آموزشی و مدیریتی تفکر  اتیدر ادب اما؛ ندک یمتعریف  عتمادا لقابآوردن آگاهی  ستد هب

 . (1401، مونو تبیین شده است ) حیتشر مختلفبه طرق  انتقادی

و  1آلن. دارد یگوناگون یو کاربردها فیاست که تعار یچندوجه یمفهوم یتفکر انتقاد

از  واندت یمکه  ندک یم دیمستدل و هدفمند تأک، قیتفکر دق تی( بر اهم2020همکاران )

( نقش 2020) همکاران و 2آربلاز. دابیتوسعه  یآموزش در تمام سطوح آموزش قیطر

موجود را به چالش  تیکه وضع ییجا، ندک یمرا برجسته  یاسیدر بحث س یتفکر انتقاد

 یحوزه خاص از تفکر انتقاد فیبه تعار ازی( بر ن2019) 4گومری  همونت و 3یتون. شدک یم

در نظر گرفتن ، دیجد یاه تیموقعدانش در  یریارگک هبکه شامل  ندک یم دیتأک

 نیا. است یبه تفکر انتقاد لیو شواهد و داشتن تما اه هنیگز یابیارز، مختلف یاه هدگاید

                                                 
1 Allen 
2 Arbeláez 
3 Thonney 
4 Montgomery 



 1403، زمستان 70فصلنامه علوم و فنون نظامی، دورة بیستم، شمارة                                               54 

 

مختلف آن  یکه ابعاد و کاربردها یبه درک جامع تفکر انتقاد ازیبر ن درمجموع اه هدگاید

است که افراد در ابتدا  گوو تگف نیتمر کی یتفکر انتقاد. ندک یم دیتأک، ردیگ یبرمرا در 

و  وندش یم ریدرگ یضمن ورتص هبشده و تنها  یدرون کلش هبو سپس  یتعامل ورتص هب

 . (2019، 1کوهنوند )ش یمبه آن متعهد 

فرایندی ، تفکر انتقادی: گفت وانت یم دهش هارائاز تعاریف متفاوت  کهی ندب عجمدر یک 

که از طریق قضاوت انعکاسی و  ی مختلفاه تمهارمتشکل از ، است شناختی

حل منطقی برای عبور از یک مشکل و یا بحران را  اهر کاحتمال تولید ی، خودتنظیمی

گیری در مورد آنچه   مهمچنین تفکری است بازاندیشانه که بر تصمی. هدد یمافزایش 

 . (1401، ی مرادیقاض) شود  یم کنیم متمرکز  یشویم یا عمل م  یمعتقد م

 توسعه تفکر انتقادی( موانع ب

شامل طیف  واندت یمکه  هستند موانع توسعه تفکر انتقادی عواملی متفاوت و متعدد
موانع . را فراهم آورد سازمانسطح شکست توسعه تفکر انتقادی در  یاه هنیزموسیعی از 

ی از عوامل مختلف و پیچیده اشاره دارد که ا هتوسعه تفکر انتقادی در مدیران به مجموع
مستقیم یا غیرمستقیم مانع از رشد و تقویت این مهارت مهم در مدیران  ورط هب

سازمانی و فرهنگی ، ای فردیه توانند شامل محدودیت یاین موانع م. وندش یا مه نسازما
و کارآمد از تفکر انتقادی استفاده  مؤثر ورط هبوند مدیران نتوانند ش یباشند که باعث م

نند که ک یموانع شرایط و عواملی هستند که محیطی را ایجاد ماین ، گرید تبارع هب. کنند
ور محدود ط  ها به هتحلیل و ارزیابی مستقل و خلاقانه اطلاعات و اید، در آن پرسشگری

 . (2021، 3ویلدریم 2)تستی ودش ییا غیرممکن م

 پژوهش یاه هنیشیپج(
ارهای ارتقاء تفکر انتقاادی در ساطح   ک هتاکنون تحقیقات مختلفی در خصوص توسعه و را

اما تحقیقات مرباوط باه مواناع    ؛ است  آموزشی انجام گردیده یاه منظامخاطبان مختلف 
. اسات  قرارگرفتاه  یموردبررسا است که کمتار   ایه شپژوه ازجملهتوسعه تفکر انتقادی 

منظم ، نظامی که دارای نظام سلسله مراتبی یاه هدانشگادر  یورکلط هب، مزید بر این مهم
 ایها  شپاژوه برخای از   لاذا . رددگا  یمکمتر انجام  اه شپژوهاین نوع ، ویژه خود هستند

                                                 
1 Kuhn 
2 Tasti 
3 Yildirim 
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در ، آن انجاام گردیاده   توسعه برشماری موانع یادر حوزه ارزیابی تفکر انتقادی  دهش مانجا
 . آمده است یکجدول شماره 

 دهش مانجا( پیشینه تحقیقات 1جدول )

کشور
 

 اهداف
نوع 

 پژوهش
 نتایج

نویسنده و نام 

 تاریخ

ش
مراک

اهداف اقتصادی  

 آموزش 

 

 پیمایشی

ای غیراقتصادی ه هنادیده گرفتن جنب

ی بدون ا هتمرکز بر تربیت حرف، آموزش

یا اهمیت ، تفکر انتقادیتوجه به توسعه 

 ندادن به نیازهای فردی و اجتماعی

کریستوفر وینچ 

(2002) 

ایالا
م ت

تحده آمریکا
 

چگونه تفکر انتقادی 

ی ریگ میتصمفرایند 

نظامی را شکل 

 هدد یم

 تحلیلی

در  یتفکر انتقاد یکه برا یموانع

MDMP
شامل کمبود عمق ، وجود دارد 1

 یاه لیتحل، نادرست اتیفرض، یلیتحل

و  یو موانع روان، دوارانهیتفکر ام، نامعلوم

 تیفیهستند که باعث کاهش ک یمنطق

 .وندش یم یریگ میتصم

فلوید جی ، اوسری

 (2004و جونیور )

یا
الا

  ت

م
تحده

 

آمر
ی

کا
توسعه تفکر انتقادی  

و تفکر خلاق در 

 ارتش آمریکا

 تحلیلی

عدم تمرکز بر ؛ فرهنگ سلسله مراتبی

عدم ؛ آموزشیتفکر انتقادی در سیستم 

 .عدم قطعیت و ابهام؛ توجه به پیچیدگی

 آلن. چارلز دی

(2009) 

 

کانادا
و  یتفکر انتقاد 

 یاه یریسوگ

 یشناخت

 مروری

 فسن هاعتمادب، یبه استنتاج فور لیتما

، نقص در استدلال، نگیمیاثر فر، کاذب

اشتباهات  صیدر تشخ ییعدم توانا

از اشتباهات  یعدم آگاه، یاستدلال

 .یاستدلال

و  یباترزب

 (2013)نیلیب

                                                 
1 Military Decision Making Process. 

https://philpapers.org/go.pl?id=WINTEA&proxyId=&u=https%3A%2F%2Fdx.doi.org%2F10.1111%2F1467-9752.00262
https://philpapers.org/go.pl?id=WINTEA&proxyId=&u=https%3A%2F%2Fdx.doi.org%2F10.1111%2F1467-9752.00262
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کشور
 

 اهداف
نوع 

 پژوهش
 نتایج

نویسنده و نام 

 تاریخ
ایران

 

ی اه یژگیو

ی آزمون نجس نروا

تفکر انتقادی 

گلیزر و  –واتسون 

 ارتباط آن با خلاقیت

 توصیفی

گلیزر از  -آزمون تفکر انتقادی واتسون

روایی و اعتبار مناسبی جهت سنجش 

تفکر انتقادی در بین کارکنان سازمانی 

 .برخوردار است

، میترا کاویانی مهر

مجید سلیمی و 

ریتا لیاقت 

(1394) 

ی
رومان

نیاز به تفکر انتقادی  

در سیستم آموزشی 

 نظامی

 توصیفی

از  یو بهبود تفکر انتقاد شیامکان افزا

اما ، وجود دارد یآموزش و خودآموز قیطر

و  یفرد کردیرو یاه تیمحدود دیبا

 قیاز طر یآموزش تفکر انتقاد یناکارآمد

قرار  رت قیدق یموردبررس مستمر   نتمری

 .ردیگ

اورلیا ، گریگوراش

 (2016موستاتا )

انگلستان 
 

در  یتفکر انتقاد

 یا هحرف انینظام
 توصیفی

 آموزشدر  یتوسعه تفکر انتقاد یاه شچال

 یاه تیمحدود :ازجمله ینظام

. یازمانس گفرهنو تضاد با  یمراتب سلسله

 یاه هدگایبا د الوگید یبرقرارعدم 

 نشنیدن صدای افرادو  یسنتریغ

آنتروباست وست و 

(2021) 

 

ایران
 

ی اه یژگیوبررسی 

ی آزمون نجس نروا

تفکر انتقادی مدیران 

شرکت انتقال گاز 

  رانیا

 توصیفی

در  ژهیو هبانتقادی ابعاد تفکر سنجش 

ارزیابی ، در سازمان دهش لیتعدشاخص 

جامعی را از سطح تفکر انتقادی مدیران به 

 .دست آورد

 

، آزاده، عسگری

فروع خداکرمی و 

محمدمهدی 

 (1398)نظرپور

ایالا
م ت

تحده آمریکا
 

مرگ تفکر انتقادی 

در ارتش و شیوه 

 رفع آن

 توصیفی

فرهنگ سنتی ارتش مخالف فرهنگ واگرا 

است و رفع موانع فرهنگی و پرورش نهادی 

ای مناسبی بر عبور از ه هتفکر انتقادی را

انتقادی در مخالفت با تفکر ، بحران

 .ودش یمحسوب مای نظامی ه نسازما

 (2022فرنزی )
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کشور
 

 اهداف
نوع 

 پژوهش
 نتایج

نویسنده و نام 

 تاریخ
ایالا

م ت
تحده آمریکا

 

 ینژاد انتقاد هینظر

در شش مغالطه 

 یمنطق

 تحلیلی

یک  نوانع هبپذیرش نظریه نژادی بحرانی 

سیستم از فرضیات بدون دلیل و اشتباهات 

انحراف از استدلال منطقی و ، منطقی

تمایل به ، استفاده از اطلاعات ناپایدار

ای فوری و پذیرش عقاید بدون ه جاستنتا

 بررسی

 گروتویس

(2022)  

ایالا
م ت

آمریکاتحده 
شناسایی موانع تفکر  

انتقادی در 

ی آموزشی اه طیمح

 و دنیای واقعی

 مروری
توانایی شناختی ؛ پایین بودن انگیزه

 تعصب و قضاوت شهودی ؛ محدود

. کریستوفر پی

 (2023دوایر )

ش
مراک

موانع درک شده در  

 توسعه تفکر انتقادی

 دیدگاه دانشجو از 

 

 پیمایشی

در مواجهه با مسائل  یاحساس ناکارآمد

، یتفکر انتقاد یبرا زهیعدم انگ، دهیچیپ

، در آموزش یتفکر انتقاد به تیاهمفقدان 

، یآموزش یندهایدر فرآ یریاپذن فانعطا

، یآموزش طیعدم تحمل اختلافات در مح

، یتفکر انتقاد یلازم برا یاه تکمبود مهار

 به اطلاعات و منابع لازم یسترسعدم د

لمیاء ، سالوا آواف

عزوزی و حمید 

 (2023)حوثنی

که بر  یاستنتاج گرفت که موانع مهم وانت یم، یبررس مقالات مورد لیبا توجه به تحل
 زهیعدم انگ :ند ازا تعبار اند  هتحقیقات تکرار شد و در رگذارندیتأث یتوسعه تفکر انتقاد

 یبانیعدم پشت، در آموزش یتفکر انتقاد یبرا یکاف تیعدم اهم، یتفکر انتقاد یبرا
 طیاختلافات در مح ملعدم تح، یآموزش یندهایدر فرآ یریاپذن فانعطا، یتیریمد

به اطلاعات و  یو عدم دسترس، یتفکر انتقاد یلازم برا یاه تکمبود مهار، یآموزش
که در حوزه ارزیابی تفکر  دهش مانجای اه شپژوه. یتوسعه تفکر انتقاد یمنابع لازم برا

 دیتأکضروری است بر این نکته نیز ، انتقادی یا  برشماری موانع توسعه آن انجام گردیده
نسبت به ارزیابی تفکر انتقادی و  مانز مه ورط هبشود که تاکنون هیچ پژوهشی که 

لذا این پژوهش در نوع خود ، انجام نگردیده است، شناسایی موانع توسعه آن بپردازد
 . ودش ینوآورانه تلقی م

 شناسی پژوهش  شرو

کیفی از بخش  رویکرد آمیخته و در ازنظر، هدف کاربردی ازلحاظپژوهش حاضر 
قلمرو زمانی . استکمیّ از استراتژی پیمایشی بخش  استراتژی تحلیل تماتیک و در

 -1402مربوط به سال تحصیلی  گلیزر -در خصوص اجرای آزمون واتسون  پژوهش

https://www.nas.org/authors/douglas-groothuis


 1403، زمستان 70فصلنامه علوم و فنون نظامی، دورة بیستم، شمارة                                               58 

 

 رانیمد یتفکر انتقاد یابیارز یبرا 1گلیزر، در این پژوهش از آزمون واتسون. است 1401
از ، است یتفکر انتقاد یابیارز یبرا ها  نآزمو نیاز معتبرتر آزمون نیا. ده استش هاستفاد

، 4چارلز، 3آولیو، 2آلسیواست ) دهش لیعمده تشکبخش  و پنج یا هنیچندگز هیگو 80
، هدد یموردتوجه قرار م یتفکر انتقاد یابیارز یرا برا یا هانگ جابعاد پن مدلاین . (2019

 یاه لاستدلا یابیو ارز ریو تفس ریتعب، استنتاج، اه ضرف شیپ صیتشخ، ازجمله استنباط
آزمون  کینوان ع هب 1980در سال  زریتوسط واتسون و گل آزمون نیا. یمنطق

، هرم یکاویان)است  دهش فیتعر یتفکر انتقاد یابیارز یبراده ش هشناخت یناختش نروا
، دهش مانجابر اساس گزارش . (2004: اسلامی و همکارانو  1394، لیاقت و   یسلیم

ی کرونباخ آلفادرصد اعلام گردیده است در این پژوهش نیز  83 ضریب آلفای کرونباخ
 موردزیر را  انهگ جپنگلیزر ابعاد  –آزمون واتسون . است دهش همحاسب 79/0تجمعی 

 : دنهد یمارزیابی قرار 
ی توانایی تشخیص اطلاعات درست از میان سایر عنام هباین مفهوم  5: استنباط -1

 . (2002: )واتسون و گلیزر. ی استاه هداد

مفاهیمی هستند که از پیش بدیهی فرض  اه ضرف شیپ 6: اه ضرف شیپتشخیص  -2
یا فرض  ودر یمی توانایی شناخت آنچه انتظار عنام هب اه ضرف شیپتشخیص . ندا هشد

 ؛ (1991: در شرایط درست است )واتسون و گلیزر، ودش یم

مناسب و بدون تعمیم  ورط هبی توانایی تفسیر شواهد عنم هباین مفهوم  7: استنتاج -3
 ؛ (1980: )واتسون و گلیزر. آن به نتایج غیرمجاز است

بیان و فهم مسائل پیشرو و است ، توانایی افراد در تشریح یبه معن 8: تعبیر و تفسیر -4
 ؛ (2002: گلیزر –)واتسون 

 لیتحلو هیتجزقابلیت افراد در  یبه معنا، این بُعد 9: ی منطقیاه لاستدلاارزیابی  -5
عینی و بدون در نظر گرفتن ترجیحات یا احساسات است)واتسون و  ورط هباطلاعات 

 . (1991: گلیزر

                                                 
1 Watson- .resalG  
2
 Alessio 

3 Avolio 
4 Charles 
5 Inference. 
6 Assumptions. 
7 Conclusion. 
8 Interpretation. 
9 Argumentation. 



 59                             /لیلا صادقی و همکاران     …بر اساس  یدانشگاه رانیمد یتفکر انتقاد یابیارز

 

 از تن 61 یانتقاد تفکر( آزمون میانگین نمره تعیین) ارزیابی به نسبت کمیبخش  در
 عاملی تحلیل از استفاده با تحقیق سازه روایی سپس و اقدام نظامی دانشگاه مدیران
ی اهبخش  هر یک از. مورد تائید قرار شده است (Smart Pls) فزارا منر تحت تائیدی

گویه و به ازای هر پاسخ صحیح یک نمره به  16گلیزر دارای  –آزمون واتسون  انهگ جپن
ی اه شپرسی صحیح به اه خپاس درمجموع. است رفتهگ قتعل نندگانک تمشارکهر یک از 

بنابراین امتیاز نهایی آزمون بین ؛ ودش یمنوان نمره کل هر فرد محسوب ع هآزمون ب
 . ودش یم( محاسبه 2که بر اساس جدول شماره ) متغیر 80 صفرتا

 گلیزر –نتایج آزمون تفکر انتقادی واتسون  استانداردتفسیر  (2)جدول 
 قوی متوسط ضعیف نتیجه ارزیابی تفکر انتقادی هر فرد

 جمع امتیاز
53-

 صفر
59-54 80-60 

برای . است دهش مانجا( 3قابلیت اطمینان ساختاری برابر جدول شماره ) یا ضریب آلفای کرونباخ
( Smart Plsفزار )ا مو نر SPSS، ی اکسلفزارهاا منری کمی از اه هداد لیتحلو هیتجز

 . است دهش هاستفاد
 تجربی پژوهش یاه هدادضریب آلفای کرونباخ ( 3)جدول 

 آلفای کرونباخ ضریب ابعاد آزمون ضریب آلفای کرونباخ ابعاد آزمون

 774/0 تعبیر و تفسیر 845/0 استنباط

 737/0 ی منطقیاه لاستدلا 780/0 استنتاج

 ----- ------ 901/0 مفروضات

از  تن از مدیران( 61) آماری نمونه اندازه )تعداد( تیکفا نییتعدر مرحله بعدی برای 
آزمون را  نیا جینتا، (4)جدول شماره  یاه هلذا داد. ده استش هاستفاد (KMOشاخص )

نمونه از کفایت ، باشد رت کینزدبه ( 577/0)هر چه مقدار این شاخص . هدد ینشان م
این است که  بیانگر 05/0از  Sigبودن مقدار  رت ککوچهمچنین . بیشتری برخوردار است

 . برد به کارساختار  دیتائتحلیل عاملی را برای  وانت یم
 میر اوکلین –آزمون کرویت بارتلت و شاخص کایزر  (4)جدول 

 10 (dfدرجه آزادی ) 577/0 (KMOضریب آزمون )

 001/0 (Sig) یارد یمعنضریب  075/30 آماره خی دو

 تعداد با، )کتب و مقالات( با موضوع متون مرتبط پس از مطالعه دقیق کیفیبخش   رد
بخش  ایندر . انجام گردید از مدیران دانشگاه مذکور مصاحبه نیمه ساختاریافته تن 19

برای ، شناسایی موانع توسعه تفکر انتقادی انجام شد باهدفمذکور که  طالعاتمعلاوه بر 
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 دهش ییشناسا و نقاط ضعف ارزیابیشدن پژوهش از نتایج  رت یغنافزایش قابلیت ثبات و 
 1تماتیک روش تحلیل  کیفی از  یاه هداد. مصاحبه استفاده گردید سؤالاتبرای طراحی 

، با شکست متونروش این در . شده است لیتحلو هیتجز (MAXQDA20)فزارا منرتحت 
 تدوینو فراگیر  هسازمان دهند، پایه مضامین و اطلاعات اه هداد تقلیل و تلخیص

اعتبار . شده است اقدام، ترسیم شبکه مضامیننسبت به  تیدرنها؛ ندا هگردید
 برای در این روش دهش مانجاکیفی پژوهش بر اساس رویکرد لینکلن و گوبا بخش  سنجی

 در مصاحبه نندگانک تمشارک شغلیتنوع ، تلاش شده استقابلیت اعتبار  دستیابی به
همچنین متن مصاحبه جهت بازنگری به ؛ رعایت شود، )مدیران سطوح مختلف(

 سؤالاتطرح ، (اطمینان) برای سنجش قابلیت ثبات. است دهش هارائ نندگانک تمشارک
قابلیت . متمرکز گردید (شناسایی موانع توسعه تفکر انتقادی) یک موضوعفقط بر 

اعتبار  یاه صشاخیکی دیگر از پژوهش که  یاه هافتی( یریذپ میتعم) یریذپ لانتقا
، افتهیساختارباید گفت علاوه بر انجام مصاحبه نیمه ، کیفی است ایه شپژوهسنجی در 

گفت  وانت یم نیبنابرا؛ است دهش هاستفاداز منابع متعدد دیگر شامل )کتب و مقالات( 
برخوردار نظامی نیز  یاه هدانشگالازم برای استفاده در سایر از قابلیت تحقیق  یاه هافتی

دو کدگذار از  اه نآو نتایج حاصله از  اه هدادافزایش ارتباط میان  برای تیدرنها. است
موضوع بر اساس  مرتبط با متونو سایر  اه همصاحبکدگذاری  نیبنابرا؛ است دهش هاستفاد

. است دهش هاستفاد توافق میان دو کدگذار( پایایی یا )ضریب 2ضریب هولستی محاسبه
تعداد  N2کدگذار اول و تعداد  N1و  دو کدگذاراشتراک تعداد  2M رابطهدر این 
بدان معنا . تغیر استمیک  صفرتامقدار شاخص هولستی از . کدگذار دوم است، کدهای

  . ابدی یمافزایش  اه هدادپذیری  دیتائباشد  رت کینزدکه هر چه ضریب مذکور به یک 

PAO =
2𝑀

(𝑁1+𝑁2)
−

2(582)

(777+654)
= 0/81 

 اه هداد لیتحلو هیتجز

 کمی یاه هداد لیتحلو هیتجز –الف 
را نشان تفکر انتقادی  (0655/59) نمرهمیانگین ، (5مندرج در جدول شماره )اطلاعات 

 موردمطالعهگلیزر سطح تفکر انتقادی در جامعه  –به استناد تفسیر آزمون واتسون ؛ هدد یم
این مقدار بیانگر این . است دهش لحاص 221/0استاندارد برابر با انحراف همچنین . است متوسط

                                                 
1 Thematic Analysis. 
2 Holsti Index. 
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قرار  گلیزر تقریباً در سطح متوسط –است که مدیران دانشگاه در هر پنج بعد آزمون واتسون 
 . دارند و تفاوت میانگین هر یک از ابعاد آزمون تفاوت محسوسی نسبت به یکدیگر ندارند

 ای پژوهشه ه( آمار توصیفی داد5جدول )

نمونه تعداد ابعاد تفکر انتقادی  واریانس انحراف معیار انحراف استاندارد میانگین جمع حداکثر حداقل 

 146 .5 26846 .2 29045.  5902 .12 00 .768 00 .16 00 .6 61 استنباط

اه ضرف شپی  61 7. 00 15. 00 681. 00 11. 1639  .23514 1. 83649 3. 373 

 222 .2 49059 .1 19085.  2459 .12 00 .747 00 .15 00 .7 61 استنتاج

 030 .3 74055 .1 22285.  6557 .11 00 .711 00 .15 00 .8 61 تفسیر

منطقی  لاستدلا  61 8. 00 14. 00 696. 00 11. 4098  .16592 1. 29585 1. 679 

ها  نجمع میانگی     59 .0655  0221   

 
 بارهای عاملی مدل تجربی پژوهش در حالت معناداری (1شکل )

ضریب پایایی درونی )کمی یعنی محاسبه دو عامل ارزیابی مدل تجربی پژوهش نیز بر اساس 
انجام  ای پرسشنامهه ههر یک از گویی عامل بارهمچنین محاسبه  و( قابلیت اطمینان ساختاری

بار عاملی کلیه ، رددگ یم( مشاهده 1شکل شماره ) یاه هدادکه در  ونهگ نهما. گردیده است
میان عامل و  قدرت رابطه نندهک یتداعاین موضوع . است رت گبزر 6/0از  ای پرسشنامهه هگوی

مدل واتسون ، نتیجه گرفت وانت یم در کل. است ای پرسشنامهه هیا گوی شاهدهم لقاب هایمتغیر
 . است برخوردار لازمبرازش  از موردمطالعهدانشگاه  تفکر انتقادی مدیران ارزیابیگلیزر برای  –
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 موجود تفکر انتقادی مدیرانی مقایسه وضعیت مطلوب و کیگرافنمایش  (1نمودار )

 ی کیفیاه هداد لیتحلو هیتجز –ب 

استفاده از نتایج حاصل از ارزیابی تفکر انتقادی مدیران بر اساس کیفی پس از بخش  در
شناسایی موانع فردی توسعه تفکر انتقادی انجام و ، آمد ستد هبگلیزر  –آزمون واتسون 

مطالعات اکتشافی  روند، شناسایی سایر موانع توسعه تفکر انتقادی نظورم هبسپس 
، )مضامین پایه: شامل سه سطح تبییننسبت به  هک یورط هب هادامه یافت )استقرایی(

 . اقدام گردید (6جدول شماره ) رحش هبسازمان دهنده و فراگیر( 
 ( فرایند تحلیل تماتیک )مضمون(6جدول )

 ردیف
ای اولیه ه هفراوانی گزار

 )مضامین پایه(
 مضامین سازمان دهنده

 مضامین

 فراگیر 

 ی و ذهنیناختش نرواموانع  29 1

 موانع فردی

 پرسشگری روحیه و توان ضعف 20 2

 یگرن یسطح 15 3

 یشیندا تمصلحوابستگی فکری و  14 4

 عدم انگیزه و محرک شخصی برای یادگیری 12 5

 و جمود فکری تفکر ایستا 11 6

 موانع جسمی ناشی از فرسودگی شغلی 7 7

 نظام سلسله مراتبی و دستوری 32 8

 موانع سازمانی

 در حوزه تفکر انتقادی و موانع آموزشی اه تیمحدود 27 9

 ی با اندیشمند انتقادیازمانس گفرهنتقابل  25 10

 سکوت سازمانی 15 11

 در سازمان ی مالیاه تیمحدود 2 12

0

5

10

15

20
 استنباط

شناسایی 

 مفروضات

 تعبیر و تفسیر (استنتاج)قیاس 

ارزشیابی 

استدلال های 

 منطقی 

 حداقل

 حداکثر

 دریافتی
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 ردیف
ای اولیه ه هفراوانی گزار

 )مضامین پایه(
 مضامین سازمان دهنده

 مضامین

 فراگیر 

 تربیتی اطاعت محورفرهنگ  49 13

 شرقی( –تداخل فرهنگی )غربی  17 14 یازمانس نبروموانع 

 فشارهای اجتماعی و سیاسی 11 15

 ی ذاتی انسان )کودک معصوم(اه تیمحدود 129 16

 اه همغالط

 ر(گ هداخلم یی )تفکر جمعناختش هجامعموانع  177 17

 موانع ناشی از ساختار و کاربرد زبان 83 18

 یا منطق معیوب یرمنطقیغ دریافت 102 19

 - 777 جمع

، مضامین فراگیر در چهار بُعد شامل )ابعاد فردی، کیفی یاه هدادتحلیل  در مرحله سوم
در گردآوری . ندا هدیگردی ندب هدستی پرکاربرد( اه همغالطی و ازمانس نبرو، سازمانی

 –که از نتایج پرسشنامه واتسون  هرچندبیان این نکته ضروری است ، ی کیفیاه هداد
مطالعات  اما، است استفاده گردید اکتشاف نقاط ضعف توسعه تفکر انتقادیگلیزر برای 

 توسعه تفکر انتقادیموانع  بیانگر این است که نندگانک تمشارکو مصاحبه با  متون
موانع سازمانی و ، مغالطه، و موانعی دیگر را مانندفرا از حوزه فردی داشته دامنه 

( شبکه مضامین یا موانع چهارگانه 2شکل شماره )؛ یردگ ینیز در بر م یازمانس نبرو
 . هدد یم نشانتوسعه تفکر انتقادی را 
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 فزارا منرخروجی از ، تفکر انتقادیتوسعه موانع ، ( شبکه مضامین2) شکل

 تشریح موانع توسعه تفکر انتقادی

   اه همغالط (1

ی یا تفکر ناختش هجامع)موانع : اصلی شامل مؤلفهطی چهار  اه همغالطدر این پژوهش 
موانع ناشی از ساختار و ؛ (کودک معصوم) ی ذاتی انساناه تیمحدود؛ رگ همداخلجمعی 

، مانع توسعه تفکر انتقادی نیرت ممهنوان ع هکاربرد زبان و دریافت و یا منطق معیوب ب
در مقابل ، هستند یاشتباهات استدلال اه همغالطی ورکلط هب. است دهش یمعرفتبیین و 
 هک یدرحال، شمارش کنمنفر را در اتاق  ستیاگر من ب. دارند یواقع تیکه ماه یاشتباهات
اگر من معتقد ، گرید یاز سو. مرتکب شدم یاشتباه واقع، نفر بودند کیو تسیب درواقع

اعتقاد به . استمعتقدم که متناقض  یزیبه چ، گرد وجود دارد یاه عباشم که مرب
با  یازنظر منطقیی اه لاستدلا اه همغالط؛ است یاشتباه استدلال کی «گرد یاه عمرب»

یا  نوان نقضع هر بت هور گستردط ها به هاست که مغالط لیدل نیبه هم. ندناسازگار تیواقع
به ما  واندت یم یبا اشتباهات معمول ییآشنا؛ وندش یم فیتعر یاصول تفکر انتقاد مانع

را  اه نآنیز کمک و  گرانیاشتباهات د حیو به توض میا اجتناب کنه نکمک کند از آ
استدلال را  کیدر استدلال است که  یا هر نوع اشتباهه همغالط زیرا؛ میکن حیتصح
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ای ه هبر اساس گزار اه همغالط، (7)جدول شماره در . (2019، 1کیم) ندک ینامعتبر م

 . است دهش یندب هدستپژوهش 
 (اه همغالط( موانع توسعه تفکر انتقادی )7جدول )

 ی متنیاه هافتو ی اه هگزارخلاصه  اه همؤلف اه همغالط

موانع 
جامع

ش ه
ناخت

 ی

)تفکر جمع
م ی

داخل
گ ه

ر(
 

 پیروی کورکورانه از مرجع و صاحب نفوذ غائب و یا حاضر مرجعیت باوری

 که سفسطه برانگیز باشد هرچندی اکثریت رأتوسل به  جمع محوری

 توسل به احساسات در ارائه استدلال بر اساس نیاز افراد ترحم

  ل ی نقد استدلااج هبو حمله به شخص  بولق لرقابیغپافشاری بر مواضع  حمله به شخص

 یخودباختگمتناقض گویی یا از  ناسازگاری

 تملق و ثناگویی ستایشگری

 درست به دلیل قدیمی بودن آنرد کردن استدلال  یزیرگ تسن

 بودن آن شتباها هببدون توجه ، استدلال دیتائتوسل به سنت برای  ییراگ تسن

 وجود دارند یگرید یاه هنیکه گز یزمان، اه هنیاز گز یارائه مجموعه محدود ی کاذبدوراه

 و تصویب شود دیتائزور و ایجاد ترس تا مطلبی ، استفاده از تهدید ورز هبتوسل 

 در مطبوعات و برخی کتب دهش نایبی اه لاستدلااستناد به  مغالطه ژورنالیستی

محدود
ی

ه ت
ا

ی 
انسانی ذات

 

 ی(ا هرحرفیغافراد  ی )سوگیری شناختیخودمحوری و نیخودب اثر دانینگ کروگر

 پذیرفتن استدلال اشتباه دیگران برای ترس از شکست ترس از شکست

 موردبحثدانش و اطلاعات کم پیرامون موضوع  ذهن بسته

 است خود درباره)سوگیری حافظ( یادآوری نامناسب اطلاعات منفی  خاطرات اشتباه

 . ارائه شود دکنندهییتأفقط شواهد ، باشدکه شواهد متناقض وجود داشته  یدر موارد یدییتأسوگیری 

 . ودش یمبر آن ثابت  رد لیتنها بر اساس فقدان دل ادعا کیصحت  ی به عقل انسانعتمادا یب توسل به جهل

ی از ساختار و کاربرد زبان
موانع ناش

 

 ودش یمآن استناد  ودخ هبدر این مغالطه برای رسیدن به نتیجه )مطلوب(  مصادره به مطلوب

 ی که در آن در مقدمه از نتیجه استفاده شوداستنتاجمانند مصادره به مطلوب  دلیل نامرتبط

ای ه تعبار
 خشب ننایاطم

 ندک یمی ریگ هجینت، رضف شیپاطمینانی ساختگی که گوینده بدون ارائه 

 استفاده از احساسات و هیجانات برای متقاعد کردن مخاطبان محتوای احساسی

 پنهان کردن و از اعتراض مصون داشتن مبهم سخن گفتن و خود را در حصار ابهام آن ابهام عمدی

 که موجب تغییر معنا شود یا هونگ هب، تغییر دادن تکیه و لحن کلام ییچندمعنامغالطه 

ی و آرزو اورد شیپ
 اندیشی

آنچه مایلیم یا آرزو داریم غلط  پنداشتن غلطآنچه مایلیم درست باشد یا  پنداشتن درست
 . باشد

ی از 
موانع ناش

ت یا 
دریاف

ب
ق معیو

منط
 (لفارقا عمنامرتبط با یکدیگر )قیاس  مقایسه دو موضوع کاملاً مقایسه ناروا 

 فرضیات پنهان هنگام نقد صیشخت معد مفروضات پنهان

 مطلق اندیشی
فرد که بر نظر  حل مسئله وجود ندارد در این مورد گیری  مبرای تصمی ریت بمناس شیوه اینکه

 . وجود ندارد،، مطلق اندیش ترجیح داده شود

                                                 
1 Kim 
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 ی متنیاه هافتو ی اه هگزارخلاصه  اه همؤلف اه همغالط

 استفاده از مقایسه میان بهترین و بدترین سناریو ممکنبرای رد یک استدلال  ییراگ ینسب

 به نتیجه دهش هارائی مدارک بطر بی یری بدون توجه به مقدمه موضوعگ هنتیج یی کاذبگرا جهینت

 زنجیروار است( ورتص هب رت گبزراتفاقات  نهیمز شیپمغالطه دومینو )هر اتفاق  مغالطه شیب لغزنده

 . اما با اصول تفکر انتقادی سازگار نیست، توان امری را یافت که بسیار منطقی است  یم طقنی مبازدارندگ

 دلیل و مدرکی هرگونهو پرهیز از بحث کردن یا پذیرفتن  ریاپذن تشکسنادانی  حقیقت گریزی

 ک کندارمعنادار فرد ممکن است اد ورتص هباعلام و یا توهم شنیداری که  مغالطه پاردولیا

 ی کلیاه فیتوصسوگیری شناختی مبنی بر آمادگی مخاطب برای پذیرش  یا بارنوماثر فورر 

 ی کمی انکارناپذیر(اه هدادبه مشاهدات کمی و آماری ) زحدا شیباتکا  مغالطه مک ناراما

 موانع فردی (2

بر اساس شارایط روحای و    واندت یمی فردی است که اه یژگیوموانع فردی بیشتر شامل 
ایان مواناع را   . اثرگاذار باشاد   اها  نآتفکار انتقاادی    توساعه جسمی افاراد تعریاف و بار    

مغالطاه آمیاز نیاز     کلشا  هب وانندت یماین موانع حتی ؛ ویندگ یاتی نیز مذی اه تیمحدود
ی نیاز  ناختشا  نروای اها  هنا یزمذاتای و یاا    واندت یم اه نآاما ریشه برخی از ، ظهور کنند
انساان هساتند    ازآنجاکهدارند که افراد  دیتأکمتفکران حوزه تفکر انتقادی ». داشته باشد

ایان مواناع   . همواره در معرض انواع و اقسام موانع فاردی و ذاتای قارار خواهناد گرفات     
. (1393: )باغ جنتی و همکااران « جلوی فرایند مثبت تفکر انتقادی را سد کند، واندت یم

 . کامل تشریح شده است ورط هب( موانع فردی 8): جدول شماره
 موانع فردی توسعه تفکر انتقادی (8جدول )

 ی متنیاه هافتو ی اه هگزارخلاصه  اه همؤلف

 تفکر ایستا
پرهیز از ، نقد هرگونهمخالفت با ، نداشتن تفکر سیستمی، تمرکز صرفاٌ بر روی نتایج کار

 ی پایینریذپ کسیرکار تیمی و 

ی و ناختش نرواموانع 
 ذهنی

، یفشار کار، یگرن یسطح، خستگی، افسردگی، اضطراب، فقدان انگیزه، یدلسردمانند 
 ... پائین و فسن هاعتمادب، خودمحوری

 شرایط جسمی نامناسب موانع جسمانی

 سازمانی نافعم هبترجیع منافع شخصی  یشیندا تمصلح

 امورفقدان روحیه پرسشگری و کنکاش در  ضعف مهارت پرسشگری

 

 موانع سازمانی توسعه تفکر انتقادی (3

ی سازمانی اه تیمحدودمنطق و سبک مدیریت و موانع سازمانی تفکر انتقادی ریشه در 
 . ای متنی برای موانع سازمانی استه هحاوی خلاصه گزار، (9جدول شماره ). دارد

 موانع سازمانی توسعه تفکر انتقادی (9جدول )
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 ی متنیاه هافتو ی اه هگزارخلاصه  اه همؤلف

تقابل فرهنگ 

سازمان با تفکر 

 انتقادی

ی موجود در برخی از مفاهیم اه تتفاو غمر یعلی نظامی در سراسر جهان اه نسازمافرهنگ 

نظام ، سازمانی راتبم هسلسل به وانت یماین مشترکات  ازجمله. دارای اشتراکاتی مهمی است

ی عمومی زندگی اه هویشجو سیاسی و ، ملی ای سیاسی وه هچهر، ی قانونیاه میرژ، دستوری

 . باشددر برخی از موارد با تفکر انتقادی در تعارض و تقابل  واندت یماین فرهنگ . اشاره کرد

 . ندک یمشرایطی که مسیر انتقال اطلاعات مفید به مدیران را مختل  سکوت سازمانی

موانع آموزشی و 

 پژوهشی 

ی متمرکز برای توسعه تفکر اه شآموزتحقیقات و  وسعهت لدرحادر نیروهای مسلح کشورهای 

 . ودش یمیا کمتر انجام  شدهن مانجاانتقادی 

نظام سلسله 

مراتبی و اطاعت 

 محور

ی نظامی اه نسازماتفکر انتقادی ممکن است مشروعیت زنجیره فرماندهی و مدیریت را در 

 . ی کارکنان آسیب وارد کندریذپ تاطاعتضعیف کرده و به روح 

محدودیت منابع 

 مالی و زمانی

و جبران خدمت و یا محدودیت زمانی برای اتخاذ و اجرای  هید شپادامشکل در نظام 

 . محسوب شوندتفکر انتقادی  جدی توسعه از موانع واندت یمتصمیمات 

 یازمانس نبروموانع  (4

که سبب توسعه تفکر  ونهگ نهما واندت یمی ا هجامعوضعیت فرهنگی و اجتماعی هر 
این شرایط از دوران کودکی آغاز و در . در این مسیر مانع نیز ایجاد کند، انتقادی باشد

افکار و فرهنگ متفاوتی ، اه شارزدر هر اجتماعی . تمام مراحل زندگی با افراد خواهد بود
شرایط سیاسی و اقتصادی مردم جامعه نیز از عوامل اجتماعی هستند که . وجود دارد

جوامع کمتر . سازنده رفتار فردی و اجتماعی ساکنان یک کشور قرار گیرد، واندت یم
تفکر انتقادی فردی و ، وندش یمکه معمولاً ایدئولوژی محور هدایت و اداره  کیدمکرات

بنابراین از ظرفیت و توان کمتری برای ، ندک یمکمتر مصداق پیدا  اه نآاجتماعی در 
در جدول . ی سازمانی و اجتماعی نیز برخوردارنداه هعرصپذیرش تفکرات متفاوت در 

 . ی و بیان گردیده استندب هطبقی توسعه تفکر انتقادی ازمانس نبرو( موانع 10شماره )
 ی تفکر انتقادیازمانس نبرو( موانع 10جدول )

 ی متنیاه هافتو ی اه هگزارخلاصه  اه همؤلف

ی اه تیمحدودفشار و 

 اجتماعی و، سیاسی

 اقتصادی

 رشیموردپذمعمولاً در جوامع غیر دموکراتیک نقدهای سیاسی و یا اقتصادی کمتر 

آن مانند تورم و کاهش درآمد سرانه  یاز طرفی دیگر مشکلات اقتصادی و آثار. است

از عوامل اصلی از بین رفتن طبقه متوسط اجتماعی  رشد اقتصادیپایین بودن ملی و 

 درواقع. ودش یمیی سبب خشکیدن تفکر فردی و اجتماعی نهات هباین موضوع خود . است

سیاسی و اقتصادی داشته تا خلق ، شهروند خوب باید درک درستی از شرایط اجتماعی

 . و مترقی ممکن شود مدرنیک جامعه 

تلاقی فرهنگ غربی 

شرقی در  بافرهنگ
 غربی و شرقی ایه گفرهننقد و تفکر انتقادی در روش تعابیر متفاوت از 
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 ی متنیاه هافتو ی اه هگزارخلاصه  اه همؤلف

 خصوص تفکر انتقادی

چند فرهنگی و نظام 

تربیتی اطاعت محور 

 ایران پرورشو شآموز

با توجه به گستردگی ، ی دولتی و نیروهای مسلحاه نسازمامنابع انسانی شاغل در 

لذا این موضوع سبب چند فرهنگی . وندش یمجغرافیایی کشور از سراسر ایران جذب 

نیز سبب کاهش اشتراکات لفظی را فراهم ی متفاوت اه شیگوکارکنان سازمان شده و 

از طرف دیگر نظام . هدد یمکاهش  مؤثرو این موضوع برقراری ارتباط  آورده

ی خود را اه تیفعالاطاعت  باهدفایران در طول کلیه مقاطع تحصیلی  پرورشو شآموز

 . دارد دیتأک اه تمهارحوزه تفکر انتقادی بر  هک یدرحال، ندک یمی و اجرا زیر هبرنام

 
 پژوهش تعداد فراوانی هر یک از موانع با توجه به منابع (3شکل شماره )

تعداد فراوانی هر یک از موانع با توجه به منابع تحقیق مشخص  (3شماره ) در شکل

حاوی میزان درصد استفاده هر  این شکل همچنین جدول شماره یاه هداد. گردیده است

میزان استفاده هر یک از منابع در . است نیز کدهایک از منابع برای اکتشاف و استخراج 

نیز در تکمیل اطلاعات ، (2نمودار شماره ). ( به درصد نیز آمده است11جدول شماره )

مندرج در نمودارها و  یاه هدادبدیهی است که به استناد . ( آمده است11جدول شماره )

موانع تفکر انتقادی به چهار رکن ، استنباط نمود وانت یم      فزارا منراز  مستخرجِاشکال 

 کیفکت لقاب اه همغالطو  یازمانس نبروموانع ، موانع فردی، موانع سازمانی: اصلی شامل

ی منطقی و یا اه همغالطرایج که از آن تحت عنوان  اه همغالط، است که در این میان

 . از موانع اصلی توسعه تفکر انتقادی است، رندب یمنام  زینپرکاربرد 
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 منابع به تفکیک اه نآموانع و فراوانی هر یک از شناسنامه استخراج ( 11جدول شماره )

 درصد استفاده از منابع جمع اه همغالط یازمانس نبروموانع  موانع فردی موانع سازمانی منابع

 %54/40 315 215 25 38 37 کتب

 %62/34 269 159 35 39 36 مقالات

 %84/24 193 111 23 32 27 اه همصاحب

 %100 777 485 83 109 100 جمع

 
 کتب و مقالات، فراوانی موانع توسعه تفکر انتقادی با توجه به تحلیل متون مصاحبه (2نمودار )

 پژوهش یاه هافتی

 یاه هدادکمی که حاوی بخش  .بیان کردبخش  در دو وانت یمپژوهش حاضر را  یاه هافتی
توصیفی مبنی بر کسب نمره متوسط مهارت تفکر انتقادی مدیران است و همچنین 

که  یدییتأگلیزر از طریق آزمون تحلیل عاملی  –محاسبه برازش مدل واتسون 
مدل مذکور از  انهگ جپنای پرسشنامه و ابعاد ه هکلیه گوی، که ملاحظه گردید ونهگ نهما

کیفی که  یاه هافتیبخش  در. ی برخوردار بودندبرازندگی لازم برای ارزیابی تفکر انتقاد
با  افتهیساختارمصاحبه نیمه  ورتص هبموانع تفکر انتقادی  ءشناسایی و احصا باهدف

مدیران دانشگاه و مطالعه اکتشافی )کتب و مقالات داخلی و خارجی مرتبط با موضوع( 
است که به ترتیب  دهش کیتفکاین موانع به چهار دسته کلی از یکدیگر ،  هدش یبررس
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تفکر انتقادی  موانع فردی توسعه؛ %(63پرکاربرد ) 1یاه همغالط: از ندا تعباراولویت 
ی ازمانس نبرو%( و موانع فرهنگی یا 13موانع سازمانی توسعه تفکر انتقادی )؛ %(9/13)

ی اه هدگایدبر اساس  اه نآاهمیت این موانع و نقش . %(9/9توسعه تفکر انتقادی )
و اکتشاف مضامین مرتبط با موضوع از کتب و مقالات  موردمطالعهمدیران دانشگاه 

 . ندا هدیگردی ندب هدستمرتبط احصا و 

 یری و پیشنهادهاگ هنتیج

 ییاه هنیشیپژوهش با پ نیگرفت که ا جهینت وانت یم، آن یاه هافتیبا توجه به مقاله و 

 همسو، (2013)3نیلیو ب 2یباترزب ازجمله ندا هکرد یرا بررس یکه موانع تفکر انتقاد

، یموانع فرد، اه همانند مغالط یکه موانع هندد یمقاله نشان م یاه هافتی، درواقع. است

، کم زهیموانع شامل انگ نیا. وجود دارند یدر توسعه تفکر انتقاد یو فرهنگ یسازمان

. است... عدم تحمل اختلافات و، یتعصب و قضاوت شهود، محدود یشناخت ییتوانا

اشکال در نوع آموزش و انتقال یادگیری مسئله حائز اهمیت دیگری است که در پژوهش 

5تاموستا و 4گوراشیگر
 همچنین. پژوهش نیز احصا گردید نیدر ا، نیز آمده بود (2016) 

 نبودی از قبیل واقع یایو دن یآموزش یاه طیدر محی موانع تفکر انتقاد این پژوهش

( را در 2023) ریدوای تعصب و قضاوت شهود؛ محدود یشناخت ییتوانا؛ زهیانگ

 . گیرد  یبرم

 یاه تیو محدود کردیبه رو وانت یم، اه هنیشیپژوهش با پ نیمهم ا یاه قافترا جمله از

 رانیمد دگاهیاز د یموانع تفکر انتقاد یکامل به بررس ورط هبمقاله . آن اشاره کرد

 نیا، نیمچنه. کمتر مورد توجه قرار گرفته است مورد نیدانشگاه پرداخته است و ا

 یجامع یابیبه ارز تاًیپرداخته است و نها یفیو ک یکم یایموانع از زوا یپژوهش به بررس

به  شتریممکن است ب اه هنیشیپ هک یدرحال، است دهیرس رانیمد یاز سطح تفکر انتقاد

 . متمرکز بوده باشند یجنبه خاص از تفکر انتقاد کی یبررس

، دهش هارائگلیزر  –ابعاد مهارتی و انگیزشی که در مدل واتسون ، این پژوهش نشان داد

این آزمون از درجه اعتبار  هرچند. موانع فردی گردد وسعهت هبمنجر ، واندت یمصرفاً 

                                                 
1 Fallacies 
2 Battersby 
3 Bailin 
4 Grigoraș 
5 Mustata 
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 موردسنجشاما فقط گرایش به تفکر انتقادی در سطح فردی را ، جهانی برخوردار است

محور باید علاوه  تیمأموربرای توسعه گرایش مدیران یک دانشگاه  ور نیازا؛ هدد یمقرار 

عوامل سازمانی و ، اه همغالطعوامل مانند  ربه سای، بر توجه ویژه به عوامل فردی

که همواره با شرایط محیطی  اه هدانشگازیرا این ؛ ی توجه کافی نمودازمانس نبرو

تحول در  تابش هبپویایی . کارآمدینسبت به ، گوناگونی مواجه هستند و ضرورت دارد

و توسعه آن از تفکر انتقادی رو   ناز ای. ی آن حرکت نماینداه یفناورتهدیدات نظامی و 

 . بسیار سودمند و اثربخش باشد، واندت یممسیر رفع موانع 
 : رددگ یم ارائه ی زیراه دشنهایپ، با توجه به نتایج حاصله از این پژوهش

نظامی با توجه به محیط و ساختار سازمانی خود )نظام سلسله  یاه هدانشگا (1
؛ ی برای توسعه تفکر انتقادی مواجه هستندا همراتبی و دستوری( با موانع عمد

استدلال که از اهمیت بسیار زیادی  یاه همغالطبرای عبور از از طرف دیگر 
 شناسایی نظامی یاه نسازمامانع توسعه تفکر انتقادی در  نیرت ممه نوانع هب

اقدامات لازم ، تفکر انتقادی و آموزش آنفرهنگ بر  دیتأکباید با ، گردید
تفکر انتقادی نیاز به آموزش مستقیم و  نیبنابرا؛ و اجرا گردد ینیب شیپ

 ؛ متمرکز دارد

سامانه بازی ، نظامی )مانند میزهای حل مسئله یاه هدانشگانهادهای رسمی  (2
و غیره( و همچنین توجه به  اه شیرزماجلسات بحث و انتقاد در ، جنگ

، نظامی وجود دارند یاه هدانشگاکه در ساختار سازمانی  یررسمیغنهادهای 
 موردتوجهفرصت مناسبی است برای تقویت و توسعه تفکر انتقادی که باید 

 ؛ فرماندهان و مسئولین آموزشی و پژوهشی دانشگاه قرار گیرد

ی نظامی و اه هدانشگابررسی تطبیقی موانع تفکر انتقادی مدیران شاغل در  (3
از نتایج آن برای رفع موانع و توسعه آن  وانت یمکه  ی کشوراه هدانشگاسایر 

 ؛ استفاده نمود

نوان الگوی برای نهادینه شدن تفکر ع هتوسعه تفکر انتقادی ب یازس لمد (4
 ؛ نظامی در دستور کار قرار گیرد یاه هدانشگاانتقادی در 

 ی نظامیاه هدانشگابررسی و مطالعه رابطه تفکر انتقادی با عملکرد و کارآمدی  (5
 . رددگ یمیک پژوهش دیگر پیشنهاد  نوانع هبنیز 

 یقدردان
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یاری رساندند و باه غناای علمای    پژوهش این در طول  تمامی عزیزانی که ما از  انیپا در

 .میینما یم یسپاسگزارصمیمانه  ،آن افزودند
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