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Objective: The primary objective of this study is to develop a research-
oriented human capital strategy in AJA educational centers.  

Methodology: This study is developmental in nature and employs a 

mixed-methods approach. In the qualitative phase, thematic analysis and 
the Delphi method were utilized, while in the quantitative phase, the 

triangular fuzzy method was applied. The statistical population comprises 

experts from AJA educational centers. Data collection tools included 
library research, interviews, and questionnaires. To ensure validity, 

triangulation was employed, and reliability was determined through 

agreement between two coders.  
Findings: The development of a research-oriented human capital 

strategy in AJA educational centers is founded on three main organizing 

themes: research-oriented managers with three fundamental themes, 

research-oriented faculty members with three fundamental themes, and 

research-oriented students with two fundamental themes.  

Conclusion: The realization of a research-oriented human capital 
strategy depends on the fulfillment of roles, educational responsibilities, 

and the acquisition of teaching skills and managerial styles by faculty 

members, managers, and students within these centers. 

Cite this article: Kolivand, H. Vahdati. H, Author, Hakak. M, & Arefnezhad, M. (2024). Development of 

research oriented human capital strategy in the training centers of the Army of the Islamic 

Republic of Iran. Military Science & Techniques , 20(69), 45-88.                                    

DOI: http//doi. org/10.22034/qjmst.2024.2012839.1952 

                                                        Publisher: AJA Command and Staff University                             

                                 DOI: 10.22034/qjmst.2024.2012839.1952 

  

mailto:h.kolivand@khadu.ac.ir
mailto:hakak.m@lu.ac.ir
mailto:arefnezhad.m@lu.ac.ir
https://doi.org/10.22034/qjmst.2024.2012839.1952


 
  در حورم شانسانی پژوه سرمایهاستراتژی توسعه 

 ایران جمهوری اسلامیمراکز آموزشی ارتش 
 

 4داژن فمحسن عار |3محمد حکاک|2حجت وحدتی |1حسن کولیوند

 :رایانامه. ایران، آباد خرم، دانشگاه لرستان، دانشکده مدیریت و اقتصاد، نشجوی دکتری مدیریت منابع انسانیدا. 1
 h.kolivand@khadu.ac.ir 

 : رایانامه. ایران، آباد خرم، لرستان دانشگاه، دانشکده مدیریت و اقتصاد استاد، نویسنده مسئول. 2

vahdati.h@lu.ac.ir  

  hakak. m@lu. ac. ir       : رایانامه. ایران، آباد خرم، لرستان دانشگاه، دانشکده مدیریت و اقتصاد دانشیار. 3

  arefnezhad. m@lu. ac. ir   :رایانامه. ایران، آباد خرم، لرستان دانشگاه، دانشکده مدیریت و اقتصاد دانشیار. 4

  چکیده اطلاعات مقاله
 نوع مقاله: 

 مقالة پژوهشی

: افتیدر خیتار

11/07/1402 

: بازنگری خیتار

08/10/1402 

: رشیپذ خیتار

06/05/1403 

: انتشار خیتار

21/09/1403 

 ها:  واژهکلید

توسعع ه اسععتراتژی، سععرمایه  
انسعععانی پعععژوه، م عععور،  
مراکعععم آمو، عععی، ارتععع،  

 .جمهوری اسلامی ایران

م ور در  انسانی پژوه،   هدف اصلی این پژوه،، توس ه استراتژی سرمایههدف: 

 آجا است.  مراکم آمو، ی

ای است که با رویکرد ترکیبی   این پژوه، ا، نظر هدف، توس هروش پژوهش: 

بخ،  ت لیل مضمون و دلفی و در  های روشبخ، کیفی با   انجام  ده است. در

کلیه خبرگان مراکم آمو، ی  آماری کمی ا، روش فا،ی مثلثی استفاده  د. جام ه

ه و پرسشنامه ای، مصاحب ست ابمار گردآوری اطلاعات  امل مطال ات کتابخانها آجا

توافق میان دو  پایایی ا، ت یین برای سا،ی و ا، روش مثلث روایی ت یین است. برای

  د.  کدگذار استفاده

م ور در مراکم آمو، ی آجا بر  توس ه استراتژی سرمایه انسانی پژوه،ها:  یافته

مضمون پایه،  3م ور با  دهنده اصلی  امل مدیران پژوه،  مضمون سا،مان 3مبنای 

مضمون  2م ور نیم با  مضمون پایه و دانشجویان پژوه، 3م ور با   اساتید پژوه،
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Extended Abstract 

 
Introduction 

Key components of research-based education include undefined 

outcomes, undefined tasks that promote self-directed learning, 

and student collaboration in cooperative groups to complete 

tasks, solve problems, and discover solutions (Rosario et al., 

2021). The concept of "research-based education" is often 

equated with "problem-based education," "developmental 

education," and "project-based education" (Gasangusein, 2019). 

In contemporary academia, fostering an educational 

environment centered around "research-oriented human 

resources" is crucial. This strategy requires professors and 

students to engage in teaching and learning through research, 

while educational administrators adopt a supportive leadership 

style aligned with this approach. However, in Iranian 

universities, traditional education remains the dominant 

paradigm, with professors and textbooks serving as the primary 

focus of instruction. The role of students, despite being central 
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to education, is often overlooked. Additionally, many university 

professors remain focused on their conventional teaching 

responsibilities, paying less attention to a research-oriented 

approach in education (Hosseinpour et al., 2016, p. 13). 

Although research-oriented education necessitates research-

oriented human capital—including professors, students, and 

administrators—not all faculty members, trainers, and students 

are adequately prepared to promote deeper learning, dialogic 

education, and critical thinking (Rashidzadeh & Moradian, 

2012, p. 59). Many traditional teaching methods have become 

obsolete, prompting researchers to seek the most effective and 

practical educational strategies (Zareinejad & Tudeh Zaim, 

2018, p. 43). Research-centered education represents a new 

instructional strategy that combines direct teaching with guided 

research, fostering students' curiosity about their environment 

and encouraging them to develop a problem-solving mindset 

that promotes lifelong learning (Vijai et al., 2017, p. 110; 

Kolivand et al., 2012, p. 86). 

The selection of leadership styles and the execution of 

managerial roles in educational institutions are also critical 

challenges in implementing research-oriented education. 

Consequently, educational researchers continue to evaluate 

strategies for enhancing and advancing student-centered 

education (Rashidzadeh & Moradian, 2012, p. 54). One such 

strategy is the development of research-oriented human 

resources. According to the guidelines of AJA’s comprehensive 

training and education system, AJA officer universities must 

transition toward research-oriented education. Additionally, the 

comprehensive scientific roadmap of DAJA underscores the 

necessity for these universities to engage more actively in 

research. Given that no prior research has been conducted on 

developing a research-oriented human capital strategy in AJA 

educational centers, this study seeks to answer the following 



 
question: How can a research-oriented human capital strategy be 

developed in AJA educational centers? 

Methodology 

This research is developmental in nature and employs a mixed-

methods approach. The qualitative phase utilized thematic 

analysis and the Delphi method, while the quantitative phase 

applied the triangular fuzzy method. The statistical population 

included experts from AJA educational centers. Data collection 

tools consisted of library studies, interviews, and questionnaires. 

Validity was assessed using the triangulation method, while 

reliability was determined through agreement between two 

coders. The statistical population of this study comprised 

experts, professors, and administrators/commanders from AJA 

educational centers. A purposive, non-random sampling method 

was used to align with the research objectives. To assess expert 

agreement on the variables identified through library studies and 

expert interviews, a questionnaire was developed. The collected 

data were then analyzed to determine the fuzzy average. 

Findings 

By analyzing sentences and paragraphs as semantic units and 

conducting a comprehensive examination of research literature 

and interview transcripts, this study identified 45 concepts 

related to the research topic. Each concept was assigned one or 

more primary codes, resulting in a total of 85 codes. These 

initial codes were categorized into eight fundamental themes: 

1. Research-oriented educational roles 

2. Educational skills and research-oriented educational tasks 

3. Research-oriented managerial roles 

4. Research-oriented leadership styles 

5. Research-oriented managerial tasks 

6. Research-oriented learning skills 

7. Research-oriented learning tasks 



 
These eight fundamental themes were then grouped into three 

main themes: research-oriented managers, research-oriented 

professors, and research-oriented students. 

Conclusion 

The findings indicate that expanding and advancing research-

oriented human capital in AJA educational centers requires 

fundamental changes in the roles, styles, and responsibilities of 

research-oriented managers, professors, and students. To 

successfully implement a research-oriented human capital 

strategy, AJA educational center administrators must adopt 

specific management roles, styles, and responsibilities. 

Likewise, professors and students must acquire new educational 

skills or enhance their existing competencies to align with a 

research-based educational approach. 
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 مقدمه

 کتاب و استاد و تأکید، سنتی صورت بهتربیت و آمو،ش  بر، اغلب، ایران های  هدانشگا در
 آمو،ش م ور ترین  یاساس که دانشجو و نق،  وند  یم تلقی آمو،ش م ورهای منملة به

، نیم ا، اساتید دانشگاه توجهی قابلگیرد و ت داد   ینم قرار توجه مورد چندان، است

ها به   شاجرای آمو، برایکمتر  و  ده متمرکم خود آمو، ی و سنتی نق، بر بیشتر

 ا،این اساتید  (13: 1396، پور و همکاران )حسین کنند  یتوجه م م ور  ،پژوه رویکرد
 عمل سنتی های روشبا  نبوده و برخوردار، ای کافی برای تدریس  هحرف های مهارت

، م ور  ،پژوه   شمجریان آمو،گرچه  به  عبارت دیگر (5: 1393، )کلاهدو،ی نندک یم

م ور( هستند با   ،دانشجویان و مدیران پژوه، )اساتید م ور  ،های انسانی پژوه  هسرمای

آمادگی کافی برای ، ها  همربیان و دانشجویان در دانشگا،  ماری ا، اساتید، این حال

 یادگیری گفتگویی و تفکر انتقادی را ندارند، تر  قارتقای آمو،ش و یادگیری عمی

 های روشامرو،ه خیلی ا، این در حالی است که . (1391: 59، )ر ید،اده و مرادیان

و م ققان در پی   همنسوخ  د، رفتندگ یقرار م تدریسی که در گذ ته مورد استفاده

: 1398، توده ،عیمو  ،ارعی نژاد) اند  شای کاربردی تربیت و آمو،ه هیافتن بهترین  یو

و در آن به  ندم ور  سکه مدر، آمو،ش سنتی های روش یکی ا، مشکلات همراه با. (43

 عدم توانمندی فراگیران در کاربرد، ود  یتفکر داده نم فرصت، منف لفراگیران 

 است و سا،مانی یا هو انجام وظایف حرف )میدان اجرا( رایط واق یاطلاعات علمی در 

 ،مینه در دانشجویان، سنتی کلاس یک ،یرا در . (13: 1396، )حسین پور و همکاران
 های  تفرص، اند  همواج برانگیم  ،چال های  تموق ی با کمتر، درسی مفاهیم یادگیری
 دارند و در خود همکلاسان استاد و با گفتگو و ب ث همفکری و، ت امل برای کمتری

: ندارد)همان منبع را لا،م کارایی و پویایی، یاددهی و یادگیری فرآیند، اه سکلا این

پس ا، مدتی به فرامو ی ، اند  هفرا گرفتاغلب مطالبی را که ، نیم فراگیرانبنابراین ؛ (14

مطرح را  م ور  ،پژوهیادگیری ، متخصصین ت لیم و تربیتا، این رو ، پارندس یم

کلید حل م مای  پژوه، و تتبع، یادگیرینوع که در این . (17: )همان منبعساختند 

آمو، ی  های نارسا و غیرمرتبط و کاهنده  کاف دنیای آمو، ی مدرن با نظام  شآمو،

ش راهبردی نوین برای آمو،م وری   ،،یرا پژوه. (5: 1393، سنتی است )کلاهدو،ی

 مستقیمآمو،ش ترکیب  با( که 25: 1392، ری به دانشجویان است)الدوسیروش یادگی

حس جستجوگری م یطی دانشجویان و توس ه  تشویق موجب،  ده  تپژوه، هدای با

https://www.ketabrah.ir/author/40100-%D9%81%D8%A7%D8%B7%D9%85%D9%87-%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%B9%DB%8C-%D9%86%DA%98%D8%A7%D8%AF
https://www.ketabrah.ir/author/40101-%D8%B1%D8%B6%D8%A7-%D8%AA%D9%88%D8%AF%D9%87-%D8%B2%D8%B9%DB%8C%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C
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های   ،برای پژوه ها آنو تشویق  یآنان نسبت به ت ولات م یط حس کنجکاوی

و  کند)کولیوند  یال مر م  مگردد و یادگیری را در دانشجویان مادا  یم  ورم همسال

 قبل ا، مطالب انتقال، آمو،ش ا، هدف، م ور  ،در رویکرد پژوه. (86: 1392، همکاران
 حل به، بگیرند یاد چگونه که مو،دآ یم آنان به بلکه، نیست دانشجویان به  ده آماده

 آن و یافته دست لا،م دان، به خود و ترکیب جدید را و مطالب قدیم و بپردا،ند مسئله
 یادگیری و آمو،ش به فلسفی نگاهی، رویکرد این؛ بندند به کار عمل)میدان اجرا( در را

ای انسانی درگیر در حو،ه ت لیم و تربیت اعم ا، ه هکلیه سرمایآن  دارد و بر اساس

 رفع جهت در یادگیری برای تلاش کرده و دانشجویان، اساتید و مجریان، دانشجویان
اما . (13: 1396،  وند)حسین پور و همکاران  یم آماده خود واق ی ،ندگی نیا،های

مشکلات خاصی  م ور با  ،کاربرد آمو،ش پژوه، در عمل که گفته  د طور همان

جداسا،ی تضادها و طراحی و  اساتید جوان برای های مهارتتوس ه ناکافی : ا،جمله

ت قیق  های روشانتخاب ؛ علمی موضوع ت قیق و سایر عناصر، ادراک مسئله ت قیق

های علمی   هبا در نظر گرفتن داد ها آندرک  پردا،ش نتایج و تجمیه و ت لیل و، لا،م

های رهبری و   کگو اینکه انتخاب سب، (Gasangusein,  2019)مواجه است، موجود

ا و وظایف مدیریتی ا، سوی مدیران در مراکم آمو، ی در تناسب با المامات ه ،انجام نق

 ا، این روهای ت قق چنین آمو، ی است   ، ور نیم ا، دیگر چالم ،ای پژوهه شآمو،

های   شارتقاء آمو، هایی برای ر د و  یم ققان آمو، ی در حال ار،یابی استراتژ

استراتژی »، ها  ییکی ا، این استراتژ؛ (1391: 54، )ر ید،اده و مرادیانفراگیران هستند

 . است«  ورم ،انسانی پژوه   هسرمای

به  داری  هدرج ها و مراکم آمو،ش  هدانشگا مراکم آمو، ی آجا  امل در تربیت و آمو،ش

ها با   شو بخشی ا، آمو، م ور است  ،ل اظ ،یرساختی و سیستمی تابع الگوی پژوه

ها اجرا   هها و آ،مایشگا  هکارگا، عملی، ای میدانیه هم وری در عرص  ،رویکرد پژوه

نشان این مراکم در م وری را   ،ها با رویکرد پژوه  شوض یت آمو، 1ردد که جدول گ یم

به دنبال  ناسایی و حل ، این مراکم در حو،ه تربیت و آمو،ش با این رویکرد. هدد یم

، ها  هبوده و با استفاده ا، کارگا   ،ژوهی و مدیریت دانپ هرصد دانشی و آیند، مسائل

به دنبال کاربست ، مختلف یآمو،  کمکتجهیمات آمو، ی و ، ا،هاس ه بی، ها  هآ،مایشگا

 ور م ،های پژوه  شدر ت قق آمو، عملاًند و ا رم و  ،های مختلف آمو،ش پژوه  ه یو

 وری م ،وهپیشتا،ند لیکن ت قق اهداف پژ، ها و مراکم آمو، ی کشور  هدر میان دانشگا
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 ور است که در آن هم دانشجویان با م ،نیا،مند توس ه استراتژی سرمایه انسانی پژوه

 ور با رویکرد مذکور آمو،ش م ، وری بیامو،ند و هم اساتید پژوهم ،رویکرد پژوه

مدل  کارگیری بها، آن اداره کنند که ت قق این مهم مستلمم  تأثیردهند و مدیران نیم با 

وض یت  1جدول . ستا م ور در مراکم آمو، ی آجا  ،سرمایه انسانی پژوهافته ی هتوس 

 . هدد یم ور را در مراکم آمو، ی آجا نشان م  ،های پژوه  شآمو،
 های پژوهش(  هیافت: منبعمحور در مراکز آموزشی آجا )  شهای پژوه  ش( وضعیت آموز1) جدول

 آجامحور در مراکز آموزشی   شهای پژوه  شوضعیت آموز

 ای  همقدماتی رست   هاجرای دور اجرای مسابقات و المپیادهای علمی

 های پژوهشی  هبرگماری کارگا ها و سمینارهای مختلف  ،اجرای همای

 انجام با،دیدهای دانشجویی های میدانی  ،اجرای ر،مای

واگذاری اجرای بخشی ا، آمو،ش به دانشجویان در 

شجویان در طول نیمسال ت صیلی ا، طریق ارائه دان

 های ت قیقاتی صن تی و غیرصن تی  هپروژ، کلاس

آورانه توسط اساتید با همکاری   نهای ف  حاجرای طر

 دانشجویان

های پژوهشی اساتید با همکاری   حاجرای طر

 دانشجویان
 های کلاسی  هکنفرانس و پروژ، انجام ت قیق

های نظامی و اداره آن توسط   هاجرای اردوگا

 بالاتر دانشجویان سال

،  امگاه، اجرای مراسمات نظامی نظیر صب گاه

 با همکاری دانشجویان ... تشریفات و

فرماندهی و اداره واحدهای دانشجویی با همکاری 

 دانشجویان سال بالاتر

ای در   ههای تخصصی دور  ،اجرای تمرینات و ر،مای

 تلفهای مخ  صها و تخص  فطی

 « ورم ،پژوهمنابع انسانی »بر  تمرکمبا اهمیت ایجاد م یط مطلوب آمو، ی  امرو،ه

دانشجویان ا، طریق جستجو و ت قیق به  و که در آن اساتیددر قالب یک استراتژی 

این همسو با حامی و پرداخته و مدیران آمو، ی نیم سبک رهبری تدریس و یادگیری 

که ماحصل تلاش اضلاع این م یط  .بر کسی پو یده نیست، را برگمینند استراتژی

 تنها نهدانشجویان و مدیران آمو، ی( است ،  ور )اساتیدم ،انه منابع انسانی پژوهگ هس

فمایی اقدامات منابع ا مه بلکه منجر به علاقه و انگیمه دانشجویان، یادگیری ارتقاء موجب

است که دانشجویان را  در آن، استراتژی چنین ممیت. رددگ یم  ورم ،انسانی پژوه

های ت لیلی   یتوانای، کنار آمده، ا،د تا در آینده  غلی با م یط عدم اطمینانس می  قادر

ایی برای مشکلات ه حل همستقل را طور بهمتفکران انتقادی با ند و  و و ترکیبی دا ته

ی اه هگابرای دانش،  ورم ،پژوه کاربست استراتژی منابع انسانیرو،انه بیابند ا، این رو 

 فراگیرانبه  که است ا، آن جهت حائم اهمیت اری آجاد هافسری و مراکم آمو، ی درج

 مشاغل انجام ود درر یایی که انتظار مه تنگرش و مهار، بین،، ند تا دان،ک یکمک م
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ا، آنجا که ت قق استراتژی منابع . بیامو،نددر دانشگاه را  دارندی به آن نیا، ا هحرف

موجب هماهنگی متقابل اساتید با دانشجویان ا، یک سو و همراهی   ورم ،انسانی پژوه

در ادامه ت قق رسالت و  و ود   یمدیران آمو، ی با هر دو آنان ا، سوی دیگر م

فقدان چنین  تربیتی و آمو، ی آجا را نیم در پی خواهد دا ت ا، این رو های مأموریت

در پی خواهد دا ت  نسانیسرمایه ادر حو،ه  راماری   بی تب ات سوء، استراتژی

و و دارای روحیه ج تمشارک، راگ لرا ا، منابع انسانی ت و سا،مانیکه آینده طور به

، علمیو مشکلات و رهبران و مدیرانی  مسائلننده ک لخلاق و نوآور و ح، اکتشافی

 . کردتهی خواهد  اعتماد به نفس و عمت نفسحس دارای  و  جاع

نظام تربیت و آمو،ش جمهوری اسلامی ایران نیم بخصوص آمو،ش عالی و ت صیلات 

آمو،ش ا، وضع موجود ی نی نظام  رفت برونتکمیلی ا، بدو پیرو،ی انقلاب درصدد 

ضرورت  ا، این روست کهبررسی و خلاقیت بوده است ، گرا و عاری ا، روح تتبع  هحافظ

م وری و رسیدن به وض یت مطلوب در اسناد   ،ها با رویکرد پژوه  شاجرای آمو،

، یکه رسالت تربیت و آمو،ش آجاطور به ؛گردد  ینیم مشاهده م آجابالادستی 

توانمندسا،ی و ارتقای مهارت کارکنان آجا جهت حفظ نظام مقدس جمهوری اسلامی 

تربیت و آمو،ش  اندا، چشمو در  1404آجا در افق  اندا، چشمایران در راستای ت قق 

دستیابی به سطح قابل »اهداف تربیت و آمو،ش آجا بر ، 5همچنین بند ؛ ا استآج

های تربیت و آمو،ش آجا   تسیاس 43و  40و بندهای « های پژوهشی  تقبولی ا، قابلی

اهتمام به امر ت قیق و توس ه در همه سطوح آمو، ی در راستای »نیم به ترتیب بر 

های   شاهتمام به اجرای آمو،»و « ا، ت قیقاتها و حمایت   شسا،ی آمو،  هبهبود و بهین

برابر دستورال مل . ور،د  یم تأکید«  وریم ،رویکرد پژوهای افسری آجا با ه هدانشگا

ایست در جهت ب یآجا م های افسری  هدانشگا، نظام جامع تربیت و آمو،ش آجا نیم

جامع علمی همچنین وفق نقشه . های خود گام بردارند  شم ور کردن آمو،  ،پژوه

های افسری آجا به حو،ه ت قیق و پژوه، ضروری   هدانشگا تأثیرگذارورود قوی و ، داجا

با توجه به ؛ م ور را برجسته کنند  ،اند تا آمو،ش پژوه  هها ملمم  د  هاست و این دانشگا

در  ور م ،پژوه سرمایه انسانیاستراتژی اینکه تاکنون پژوهشی در خصوص توس ه 

توان   یاصلی این پژوه، چنین است که چگونه م سؤال، آجا انجام نشدهی مراکم آمو، 

 ؟ آجا توس ه داددر مراکم آمو، ی  را م ور  ،استراتژی سرمایه انسانی پژوه
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 تحقیق های  هو پیشین مبانی نظری

 یک سیستم آمو، ی عنوان به ور م ،آمو،ش پژوه، های پیشرفته آمو، ی  مدر نظا

به  آناجرای ند و ک یر د م، ای  هبر اساس تئوری آمو،ش مسئلمستقل  کل گرفته و 

 پژوه، آمو،ش»مفهوم . ندک یدانشجویان کمک م توس ه مؤثر صلاحیت پژوهشی

 آمو،ش»، «)مشکل(مسئلهمبتنی بر  آمو،ش»یکسان با مفاهیم  عنوان بهاغلب  «م ور

اگرچه  و  ود  یتفسیر م «مبتنی بر پروژه آمو،ش» و «ای  هتوس  آمو،ش»، «م ور  همسئل

های خاص خود را دارد که به ما امکان   یاما ویژگ، ندک یتلاقی م  ده انتخاببا مفاهیم 

 . (Gasangusein,  2019) کنیمآن ص بت  دهد در مورد وض یت مستقل  یم

 1آموزش پژوهش محور

 کاوش، 1970 و 1960 های  هده در، تدریس  یوه نوعی عنوان به م ور  ،پژوهآمو،ش 

 نآ ا، پس، نبود درسی واق ی  یوه یک 1990 دهه تا اما، کرد تجربه را عملیو  نظری

 گسترده طور به م ور  ،پژوه درسی برنامه ، جهان در عالی آمو،ش اصلاحات توس ه با و

توس ه ، کشورها سایر و چین، ژاپن، بریتانیا، مت ده ایالات یها  هدانشگا در دولت انگیمه با

 آمریکا در یم ور  ،پژوهو توس ه  تدریس  یوه اصلاح حالی است که یافت این در

در اواسط قرن گذ ته نیم . (Xinying et al,2015) بود تر  قموف کشورها سایر به نسبت

،مینه ادغام مؤثر ت قیقات و  ی را درا هاصلاحات عمد، ای پیشرو اروپا و جهانه هدانشگا

 مرکم اصلی آخرین ت قیقات با استفاده ا، بهترین عنوان بها ه هدانشگا آمو،ش و توس ه

سیستم آمو،ش مبتنی بر پژوه، . ندا های آمو، ی مبتنی بر پژوه، انجام داده ه یو

ها و   یویژگ با گسترده طور بهیک نوع یادگیری ف ال  عنوان بههای خارجی   هدر دانشگا

اجرا  ود ، ا کال خاصتواند ا، طریق   یکه م است توس ه یافته، مشخصات خاص خود

(Roman et al, 2017) .نتایج : ا، اند عبارتم ور   ،وهپژ آمو،ش ای مهمه همؤلف

ی که در شجویاندان و وظایف نامشخص برای ارتقای یادگیری خودراهبر، نشده فیت ر

را حل کرده و برای آن  یا مسئلهو تکمیل کاری را نند تا ک یای مشارکتی کار مه هگرو

آمو،ش پژوه، م ور به مفهومی  امرو،ه. (Rosario,et all, 2021)پاسخی بیابند

های   هپرکاربرد تبدیل  ده است که منجر به ارائه ت اریف و مفاهیم گوناگون و  یو

جدول  (Guidelines: Research-oriented Teaching, 2023) . ده است، مختلف اجرا

 : دهد  یم ور را نشان م  ،ت اریف آمو،ش پژوه 2

                                                           
1
 Research  Based Teaching / research-oriented teaching 
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 محور  شتعاریف آموزش پژوه (2)جدول 

 منبع محور  شآموزش پژوه

ف ال یک فرآیند کامل ت قیق را پشت سر  طور بهان جویدانشآمو، ی است که در آن 

یاد ، پژوهشی فرایند انجام اینو بر اساس  کرده مستقل پژوه،  طور به و  گذا ته

 . یرندگ یم

(Guidelines: 
Research-

oriented 

Teaching 
Definition 

and 

Possibilities 
of 

Implementati

on at KIT, 

2023) 

به  ونظری و عملی کسب دان، علمی را به هم مرتبط  یها که بخ،ی است آمو، 

ای   ههای چند ر ت  یکند تا دان، تخصصی خود را توس ه و  ایستگ  یان کمک مجویدانش

 . خود را افمای، دهند

استفاده  ادغام منابع دان، نظری یا دان، کاربردی و عملی بام ور ی نی   ،آمو،ش پژوه

مطال ه یک پدیده یا  تأیید یا، ا برای بررسیه هوری و ت لیل دادآ عمناسب جم های روشا، 

)ویجی و  . رویداد

، 1همکاران

2017) 
مستقل  طور به، ای آمو، یه هم ور به این م ناست که دانشجویان در دور  ،آمو،ش پژوه

این  کل ا، آمو،ش و یادگیری بر کسب مشترک دان، نند ک یت قیق م، نتیجه با، و با

 . متمرکم استدانشجویان و  اساتیدجدید توسط 

 یا همفهوم واحد است که طیفی ا، رویکردهای آمو، ی را در فرآیند آمو،ش حرف یک 

و حل مسئله(  نییبت، )طراحی ها آن پژوهشی های مهارتبا هدف توس ه دانشجویان 

 . هدد یم پو ،

)رومن و 

، 2همکاران

2017) 

 شجویانمشارکت دان ءویژه برای ارتقاهب  ک روش رایج یادگیری دانشجوم ور است کهی

اجرا  دانشجویانی ا هحرف های مهارتو افمای،  توسط اساتید مسئله با طراحی توأم

  . گردد  یم

)رومن و 

، 3همکاران

2021) 

 س ی تدریسد فرآین طول در که مدرسان است یادگیری و یاددهی ت املی تمرین نوعی

 مطال ه به را جویانشدان سپس و ایجاد علمی پژوه، مشابه رو ی و موق یت کنند  یم

 . کنند راهنمایی آمو، ی م توای با مرتبط موضوعات

) اینینگ و 

، 4همکاران

2015) 
 

 محور  شانسانی پژوه سرمایهاستراتژی 

، برای دیدن و اساتید انجویدانش مهارتارتقاء  به سمت آمو،ش عالیگیری   تجهامرو،ه 

های   مسیست و است ای و اجتماعی  ههای حرف  ت ناسایی و حل مشکلات در ف الی

ند ک یمآماده ، بالا بردن کیفیت تدریس برایها را   هانسانی دانشگا سرمایه، آمو، ی

(Gasangusein, 2019) .ور در کنار م ،اساتید پژوه و  ورم ،دانشجویان پژوه 

                                                           
1
 Vijai et all 

2
 Roman et al 

3
 Rozario et al 

4
 Xinying et al 
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 ور را تشکیل م ، ور سه ضلع استراتژی سرمایه انسانی پژوهم ،مدیران پژوه

 . ود  یهند که در ادامه به آن پرداخته مد یم

 محور  شدانشجویان پژوه

 خود های مهارتو  دان، توس ه در ف الانه که دنیرگ یم یاد بیشتر ،مانی یانجودانش

 مشارکت و انگیمه افمای، منجر به م ور  ،آمو،ش پژوه. دنبا  دا ته مشارکت

 ا، قبیل یی در آنانها  تقابلی و ها  تمهارت تقوی و توس ه، درس کلاس دردانشجویان 

 مسئله حل، ار،یابی و اطلاعات با،یابی، ت لیلی و انتقادیر تفک مانند عمومی های مهارت

 مدیریت و منابع و ،مان مدیریت، گروهیر کا مانند ار، مندی انتقال قابل های مهارتو 

اجرای پژوه، مراحل ، م ور  ،وهدانشجویان پژ. (Vijai et all,2017)گردد   یم ها  هداد

ها و انتخاب   لح  هار،یابی رانقد و ، ایجاد راه حل، درک مسئله، نظیر احساس مشکل

، به نفس اعتماد  امل افمای، آن ممایای که کنند  یرا دنبال م درست های  حل هرا

. یادگیری عمیق است و کاربرد تئوری در عمل، مسئله یادگیری اصول طرحافمای، 

د و ندار سروکار فنی های مهارتمدیریت ،مان و ، با کار گروهی م ور  ،وهدانشجویان پژ

ند و درک بالایی ا، یادگیری خود در مقایسه با ررضایت بالایی دا م وری  ،پژوها، 

، م ور  ،پژوه آمو،ش. (Rosario,et all, 2021) ندرسخنرانی دارویکرد سنتی 

 حل، مستقل مطال ه به را و آنان تشویق پژوهشیی ها  تف الی انجام به را انجویدانش

تفکر ، فان ملمم به کشجویدانش؛ دکن  یم ت ریک ها آن مورد در ب ث ول مسائ ا، برخی

کسب تجربیات و دان، برای حل ف الانه مسائل  کارگیری بهجذب و ، و تمرین مستقل

های مختلف خود را بهبود بخشند و توانایی خلاقیت و روحیه   تجدید هستند تا کیفی

ا ه یسخنران، آمو،ش پژوه، م ور. (Xinying et al, 2015)نوآوری خود را پرورش دهند

بر . ت قیق ا اره داردکند که مستقیماً به   یان فراهم مجویهایی را برای دانش  هو دور

در مورد کار  یبینشان جویدانشبه ، اساس موضوعات ت قیق ف لی و نتایج ت قیقات

دان، نظری را در مورد ، انجویدانش، علاوه بر این.  ود  یعلمی در ر ته خود داده م

وانند با ت یرند و مب ین، پی مبه ارتباط عملی این دا، نندک یوری مآ عموضوع خود جم

 توأم با توس هان جویدانش. آورند به دستخود  راای جدید ه هیافت، این دان، کارگیری به

 ییا صن ت یاقتصاد، مدیریتی، یت قیق، یعلم مشاغلبرای ، یصلاحیت علمی و عمل

باید با هم دنبال  وند و در عمل با هم ترکیب « تدریس»و « ت قیق».  وند  یآماده م

 یک دانشگاهدر  کاریآمو،ش پژوه، م ور دو حو،ه اصلی ، ا، این رو  وند
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، ت قیق انجامهای م مولی   تف الی؛ کند  یرا با هم ترکیب م« تدریس»و « ت قیق»ی نی

ان باید بین، عمیقی جویدانش و د و  یمناپذیر فرآیند یادگیری   یتبدیل به اجمای جدای

عناصر اصلی کار علمی نسبت به موضوعات ت قیقاتی جاری موضوع خود و همچنین 

در این  یوه . (Guidelines: Research-oriented Teaching, 2023) دا ته با ند

تصمیم بگیرند و درباره امور ، فکر کنند  خصاًدانشجویان باید بیامو،ند که چگونه 

 و دان، سطح افمای، در این  یوه (68: 1399، )نقدی و همکاران. قضاوت کنند

، بخ، لذت یادگیری تجربه، چال، با ،مینه مواجهه و است تأثیرگذار دانشجویان مهارت

 فراهم را آمو،ش کیفیت ،مینه بهبود و بودن مستقل، خودهدایتی و خودکنترلی

 . (42: 1398، بادیآ نور و ،یپ نحسی) دورآ یم

 محور  شاساتید پژوه

 در ای آمو، ی بر توس ه صلاحیت پژوهشی اساتید و دانشجویانه مامرو،ه نظا

به ویژگی ، این صلاحیت پژوهشی در  رایط مدرن؛ ا متمرکم هستنده هدانشگا

نق، استاد ؛ (Gasangusein, 2019)  ود  یتبدیل م ها آن ای  هاپذیر فرهنگ حرفن یجدای

 Shabbir)است  و روش آمو،ش وی در انتقال دان، و م توا به دانشجویان بسیار مهم

& Abbas,2019) . را ملمم  مدرسان مراکم آمو، ی، استانداردهای آمو،ش عالیا، این رو

جستجوی علمی و ، م ور  ،پژوهمدرس . کند  یهای پژوهشی م  تبه دا تن صلاحی

د که مستلمم کن  یتبدیل م خودای   هناپذیر ا، عملکرد حرف  یبه بخشی جدایرا آمو، ی 

مستقل علمی و آمو، ی برای دان، و تجربه  و پذیری و جستجوی آگاهانه  تمسئولی

باید با ارج یت  م ور  ،پژوه اساتید. (Elvira G.  Timur A. 2021)است  جدید

 ها آندانشجویان را به ت رک وادارند تا ، اندیشه و تفکر، بخشیدن به روش مباحثه

نا ایستگی سفسطه را ا، استدلال منطقی و  ایستگی را ا، ، بتوانند عقاید را ا، حقایق

های   لارائه دستورال م جای به و (68ص، 1399، تشخیص دهند )نقدی و همکاران

را  هایی که کاربردهای واق ی دارند  هو پروژ کردهکننده عمل   لیک تسهی عنوان به، صریح

کسب دان، جدید و ، تمایل به سا،ماندهی و انجام ت قیقات آکادمیک. کنند   اجرا

آن در عمل باید به ویژگی متمایم هر مدرس دانشگاه مدرن و خلاق تبدیل  کارگیری به

  .(Rosario,et all, 2021, p 42) گردد
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 محور  شپژوه مدیران

 ویژه به هستند کارکنان تمام، م ور  ، یوه پژوه جهت اجرای ا،یموردن انسانی واملع

 متصدی، اساتید فقط  ود تصور نباید؛ ها آن م اونان و ها  هدانشکد، ها  هدانشگا رؤسای

، به مشارکت در سطوح مختلف مدیراننیا، ا، این رو  هستند آن و اجرای طراحی

آمو، ی مبتنی  الگوییک  و توس ه پایدار ساختن، برای موفقیت پژوهشگرانو  اساتید

در  م وری ینقش، و مدیران دانشگاهی. (Lambirth, 2019) ضروری است، بر پژوه،

 ,Dorothea & Murat)دندار م ور  ،پژوه آمو،ش ای فرآینده یپیچیدگ مدیریت

 پذیر  فاداری ان طات ت ساختار ، ها باید بی، ا، هر سا،مان دیگری  هدانشگا. (2022

د که در آن بر ایجاد م یطی امن برای ر د و ناداره  و، م ور  ،توسط مدیران پژوه

باید برای  ها  همدیران دانشگا. (Mokhtari et al, 2016) گردد تأکیدپرورش است دادها 

چالشی و انگیماننده با د و ، م ور  ،دان، خلق م یطی تلاش کنند که برای دانشجویان

صورت  راحتی بهم ور را تسهیل کنند تا انتقال و بیان دان، در آن   یمشارکت دانای

به  خصیت ، ر رفتار کردههمکا عنوان به م ور  ،پژوه اساتیدبا دانشجویان و ؛ گیرد

های علمی و فلسفی خود را به   هرا یاری کنند تا یافت ها آناحترام گذا ته و  علمی آنان

   . (68: 1399، فردی و گروهی تبدیل کنند )نقدی و همکاران های مهارت

 پژوهش   هشینپ

مرتبط با موضوع پژوه، در جدول   ده انجامت قیقات  ترین مهمای ا،   هخلاصدر ادامه 

 : گردد  یارائه م (3)
شده انجامهای   قتحقی (3) جدول  

 نتیجه مشخصات پیشینه
 عنوان پژوهش منبع

بابک 

، اده، نحسی

1402 

 تأثیرطراحی مدل 

مدیریت تدریس 

م ور بر   ،پژوه

فرا ناخت با  مدیریت

نق، میانجی جو 

 حاکم سا،مانی

یادگیری : دارای نه ب د به  رح«  ورم ،مدیریت تدریس پژوه»

طرح ، یادگیری گروهی و مشارکتی، مبتنی بر حل مسئله و پژوه،

کاو گری و ، اجتماعی های مهارتتوس ه ، چالشی سؤالات مسئله و

، م یطی مبتنی بر دوستی و صمیمیت ایجاد، رویکرد اکتشافی

نق، حواس در ، ردا،یطوفان فکری در جهت خلاقیت و بدی ه پ

 فهم و ارتباط بین مطالب درسی و تکالیف درسی متناسب با  رایط

 روحی و علمی فراگیران است

 و فرخی)

، اکبرپور

 روش بر مروری

 م ور پژوه، تدریس

روحیه  ایجاد چگونگی به پاسخ در را اساتید م ور  ،پژوه آمو،ش

 یادگیرنده یاری به تفکر فرایند آمو،ش و پذیر  فان طا، م ور  ،پژوه

 درگیرکردن بر علاوه تواند  یم علمی روش این با تدریس. دهد  یم

https://www.tandfonline.com/author/Bowyer%2C+Dorothea
https://www.tandfonline.com/author/Akpinar%2C+Murat
https://www.tandfonline.com/author/Akpinar%2C+Murat
https://www.iase-jrn.ir/?_action=article&au=1790199&_au=%D8%A8%D8%A7%D8%A8%DA%A9++%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86+%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87
https://www.iase-jrn.ir/?_action=article&au=1790199&_au=%D8%A8%D8%A7%D8%A8%DA%A9++%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86+%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87
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 نتیجه مشخصات پیشینه
 عنوان پژوهش منبع

 بودن سنگین ا، نا ی استرس ا، یادگیری فرآیند در دانشجویان (1399

 . مشتاق کند درس به یادگیری را دانشجو و بکاهد درسی مطالب

پور و   ن)حسی

، همکاران

1396) 

آمو،ش و یادگیری 

م ور در   ،پژوه

 گرا  نم یط ساخت

بر اساس این پژوه، چهار ب د اساسی در آمو،ش و یادگیری 

، م ور  ،پژوه (تدریس)آمو،ش. م ور  ناسایی  د  ،پژوه

ها و تشویق   یارتباطات و دسترس، م ور  ،یادگیری و تکالیف پژوه

 . م ور  ،پژوه

)آهل و 

، 1 ایمر

2023) 

آمو،ش برای توس ه 

 آمو،ش پایدار ا، طریق

 م ور  ،پژوه

های بالاتری را   هرتب، انجویدانش، م ور  ،پژوه   شآمو، کاربستبا 

نسبت به « آمو،ش برای توس ه پایدار»برای هر ب د بررسی  ده 

، اند  هرا تجربه کرد و سنتی م مولی آمو،شکه یک  یانجویدانش

 . دادندگمارش 

، 2)آروانتو

2023) 

تفکر انتقادی    بهبود

فرآیند  های مهارتو 

علمی دانشجویان با 

استفاده ا، یادگیری 

مشارکتی 

 م ور  ،پژوه

 ا، مدل تدریس سخنرانی در پرورش مؤثرتر، م ور  ،آمو،ش پژوه

این  نتایج. علمی دانشجویان است های مهارتتفکر انتقادی و 

  تری ا،  تت قیق نشان داد که دانشجویان گروه آ،مایشی درک مثب

توصیه  ها  هدانشگابه مربیان  در . دا تند م ور  ،آمو،ش پژوه

، ارتقای تفکر انتقادی منظور به م ور  ،آمو،ش پژوهود که ا،   یم

یادگیری دانشجویان استفاده  فرآیند علمی و انگیمه های مهارت

 . کنند

)دوروسه و 

، 3میورات

2022) 

 و دانشگاهیان تجارب

 مقطع دانشجویان

 ،مینه در کار ناسی

 م ور  ،پژوه یادگیری

 اجرای ایه یپیچیدگ مدیریت در راهبردی نقشی، ها  همدیران دانشگا

 دانشجویان برای م ور  ،پژوه و آمو،ش دندار م ور  ،پژوه آمو،ش

 های مهارتتقویت  و کاری آمادگی توس ه برای و است برانگیم چال،

 . ضرورت دارد ها آن ای  هحرف هویت

، 4)پیرسون 

2016) 

های   یاجرای استراتژ

 م ور  ،آمو،ش پژوه

، دانشجو یتخصص توس ه موجب م ور  ،پژوه آمو،ش استراتژی

او  یا هحرف و فنی های مهارت ارتقاء و عمیق مفهومی ایجاد دان،

 . گردد  یم

) اینینگ و 

، 5همکاران

2015) 

ای در مورد   همطال 

های   هاصلاح دور

م ور در   ،پژوه

های  و دانشگاهها  کالج

 چین

 های سا،ماندهی متنوع ا، قبیل آمو،ش  مم ور با فر  ،پژوهآمو،ش 

، مختلف تدریس اعم ا، اکتشافی های روشم ور و   هپروژ

دقیقاً مطابق با المامات و،ارت ت لیم و ، گفتگو جستجوگری و ب ث و

 . است تربیت

                                                           
1 Ahel & Schirmer 
2  Irwanto 
3 Dorothea & Murat 
4 Pearson 
5
 Xinying et al 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Oliver%20Ahel
https://www.emerald.com/insight/search?q=Oliver%20Ahel
https://www.tandfonline.com/author/Bowyer%2C+Dorothea
https://www.tandfonline.com/author/Bowyer%2C+Dorothea
https://www.tandfonline.com/author/Akpinar%2C+Murat
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جدید و ار، مند بودن مفهوم ، تمایم و نوآوری پژوه، حاضر نسبت به پیشینه آن

است ،یرا این مفهوم فاقد سابقه پژوهشی مدون است و « م ور  ،سرمایه انسانی پژوه»

مفهومی جدید به ادبیات مدیریت منابع انسانی و حو،ه ت لیم و تربیت ممید  عنوان به

و  مندان علاقهتواند باب جدیدی را پی، روی   یا، این رو نتایج این پژوه، م؛ گردد  یم

م ققین حو،ه مدیریت منابع انسانی و ت لیم و تربیت جهت پرداختن به اب اد و 

اصلی  دستاوردبگشاید که « م ور  ،منابع انسانی پژوه»تر در خصوص   قمطال ات عمی

دانشجویان و ، اساتید»م ور در قالب   ،سرمایه انسانی پژوه های مؤلفهبندی   هدست، آن

، است که تاکنون ت ت یک حو،ه مطال اتی مستقل« رم و  ،مدیران/فرماندهان پژوه

 کاف پیشینه پژوه، تلقی  ده است که پاسخی به  عنوان بهمطرح نشده ا، این رو 

چه تکالیفی دارند و با چه ، م ور که هستند  ،که منابع انسانی پژوه سؤالاین 

 . استداده نشده ، توان این وظایف را مشخص کرد   یراهبردی م

 تحقیقشناسی   شرو

ترکیبی)کیفی و کمی( ، ا، نظر نوع داده است و  ای  هتوس ، هدف حیث ا، این پژوه،   

با روش کیفی  در بخ،که پیمایشی است -توصیفی، ها  هو ا، منظر  یوه گردآوری داد

 مصاحبه ابمار ای و  همطال ات کتابخان ا، گیری  هبهر و تلخیصی رویکردی ت لیل مضمون با

اعتبارسنجی و و منجر به استخراج متغیرها و  اجرا مثلثی کمی با روش فا،ی در بخ،و 

پیشینه پژوه، و ، این صورت که ابتدا با مرور ادبیات به؛ طراحی مدل  ده است

عوامل استخراج گردید و سپس توسط یک پرسشنامه  ا، یت داد، خبرگانمصاحبه با 

 یا درجه پنجدرخواست  د که بر اساس یک طیف ) دهندگان پاسخا،  نیمه ساختمند

با،  سؤال ها را مشخص نمایند در انتهای پرسشنامه نیم یک  صلیکرت( اهمیت  اخ

ای مذکور اگر م یار دیگری ه صخواسته  د که علاوه بر  اخ دهندگان پاسخنو ته و ا، 

ها و   هوری دادآ عب د ا، جم. بیان کنند در نظر دارند که با هدف ت قیق در ارتباط است

ها در   صدوباره با همان  اخ پرسشنامه دوم نیم، انجام تجمیه و ت لیل در گام ب دی

این ؛ ها ت یین گردید  ص اخ اهمیت، اختیار نمونه آماری قرار گرفت و همانند قبل

در گام آخر که اجماع صورت گرفت عملیات  فرایند تا ،مان اجماع نظرات ادامه یافت و

این  جام ه آماری. نیم صورت پذیرفت اهمیت کمای ه صحذف  اخ غربالگری و

 توجه که با بوده است آجا یمراکم آمو،  اساتید و مدیران/فرماندهان، خبرگان، پژوه،

 ت داد هدفمند استفاده  د و انتخابی و غیرتصادفی گیری  هنمون ا، روش ت قیق هدف به



 1403، پائیز 69، شمارة بیستمفصلنامه علوم و فنون نظامی، دورة                                                   62 

 طول در سپس و مشخص، در گام اول اولیه ت قیق خبرگان نمونه عنوان به نفر 12

نفر ا،  15 با حجم نمونه مجموع در  دند که  ناسایی جدیدی خبرگان، نظرسنجی

که دارای خصوصیاتی نظیر آ نایی با مبانی فرماندهی و  آجامراکم آمو، ی  خبرگان

در حو،ه تربیت و آمو،ش فراگیران و  آ نایی با لا،م مدیریت و با تجربه خدمتی 

 ا، روش روایی ت یین برای؛ ه است د انجام مصاحبه، ندا هم وری بود  ،پژوه

 اعضای اساتید/ گانه  هس منابع ا، ی نی ها  هداد نگری( منابع  هسوی  ه)سسا،ی  مثلث

توافق میان دو  پایایی ا، ت یین برای.  د استفاده فرماندهان و کار ناسان، یعلم ئتیه

 83، ا، فرمول استفاده با  د و میمان پایایی موضوعی استفاده ار،یاب یا توافق درون

در  ها  یاعتماد کدگذار قابلیت پس؛ بوده بالاتر درصد 60 ا، که چون م اسبه  د درصد

 . قرار گرفت تأیید مورد، روش ت لیل مضمون

 تجزیه و تحلیل 
 ای توصیفیه هالف( یافت 

 : دهد  یرا نمای، م نمونه  ناختی  هجام  خصوصیات 4 جدول    
 آماریشناختی نمونه   ههای جامع  ی( ویژگ4) جدول

 فراوانی متغیر

 

 ت صیلات

 1 کار ناسی ار د

 2 دانشجوی دکتری

 12 دکتری

 3 مربی مرتبه علمی

 11 استادیار

 1 دانشیار

 

 فرماندهی /مدیریتسابقه 

 0 سال 10تا 

 0 سال 15تا  10

 3 سال 20تا  15

 12 سال 20بیشتر ا، 

 ای استنباطیه هیافت ب(
 کدهای اولیهو شناسایی  مفاهیم استخراج

 این در. گردید پالای،، ها  همتن مصاحب ادبیات پژوه، و، مفاهیم برای استخراج    

 متن دقیق بررسی و با م نایی واحدهای عنوان به ها  فپاراگرا ها و  هجمل ت لیل با مرحله
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 ناسایی و  پژوه، موضوع با مرتبط مفهوم 45 ت داد، ها  هادبیات پژوه، و مصاحب

 . اختصاص داده  دکد  85به ت داد  کد اولیه یا چند یک، مفهومبه هر سپس 

 محور(  شپژوه مدیران) استخراج کدهای اولیه از مفاهیم( 5)جدول 

 منبع کدهای اولیه )مفاهیم(ها  هگزار

نظیر  هایی مؤلفهم ور با   ،مدیریت و رهبری پژوه

 سا،مان، کیفیت مدیریت، گرا ت ول و علمی رهبری
  ود  یتوانمندسا،ی  ناخته م و مشارکتی

، گرا ت ول و علمی رهبری

 مدیریت، کیفیت مدیریت
)جمشیدی و  توانمندسا،ی، مشارکتی

: 1399، همکاران

8) 

دادن پاداش به پژوهشگر چه ا، طریق سیستم پاداش 

دانشگاه و چه ا، خارج دانشگاه و انتشار نتیجه پژوه، 

موجب ارتقاء پژوهشگر ، در نشریات مناسب ها آن

 ود  یم

 م ور  ،جبران خدمت پژوه

مدیریت یک دانشگاه باید به توانمندسا،ی سرمایه 

ین احساس انسانی ا، راه مدیریت مشارکتی بپردا،د تا ا

)اساتید و دانشجویان(   در سرمایه انسانی دانشگاه

تقویت  ود که آنان در مرکم رویدادهای سا،مان هستند 

 . و در موفقیت آن نق، دارند

، توانمندسا،ی منابع انسانی

)نقدی و  مدیریت مشارکتی

: 1399، همکاران

68) 
 اندا، چشمباید تلاش کنند تا با ایجاد  ها  هدانشگامدیران 

عملکرد پیروان را ورای نفع  خصی و در جهت ، جم ی

 . سا،ماندهی کنند، منافع گروهی و سا،مانی

 جم ی اندا، چشمترسیم 

 ترویج مؤلفه سه ۀدربردارند م ور  ،پژوه مدیریت
 تو،ی ی است رهبری و تسهیل پژوهشگری، پژوهشگری

گر   لتسهی، پژوه، گر  جتروی

 تو،ی ی رهبری و پژوه،

پور و ) حسین

: 1398، یآباد نیز

42) 

م ور با سبک رهبری تو،ی ی و   ،مدیران پژوه

را  پژوهشگری تسهیل ترویج و موجبات، مشارکتی

 . کنند  یفراهم م

تسهیل ، پژوهشگری   جتروی

 ، رهبری تو،ی ی، یپژوهشگر

 رهبری مشارکتی

) حسین پور و 

: 1398، یآباد نیز

48) 

 به پژوهشی )باور باور هایی نظیر  ص اخ، منابع فرهنگی
 و رفتار در آن تجلی و پژوه، و ار،ش اهمیت، نق،

ای   هحرف توس ه و یادگیری برای قوی انگیمه، عملکرد

 ا، استفاده به م تقد و مسئله حل رویکرد، فردی
 همکاران با همکاری داوطلبانه، آمو،ش( ف ال های روش
 و همچنین ارتباط با سایر م ققان و مسائل حل برای

را  امل  ای با مراکم آمو، ی و پژوهشی  هحرف ت املات

 . گردد  یم

همکاری ، م ور  ،پژوه باور

ارتباطات ، داوطلبانه

  ورم ،پژوه

)حسین پور و 

: 1398، آبادی زین

56) 
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 منبع کدهای اولیه )مفاهیم(ها  هگزار

، ت قیقاتی مالی های  ککم ارائه با ها  هدانشگامدیران 

 برمبتنی  دانشگاهی مختلف های  یار،یاب و  غلی ارتقای

و ا،  هندد  یم به اساتید و دانشجویان پاداش، پژوه،

 فرهنگ ت کیم برایرا  مت ددی های  هانگیم این طریق

 . دسا،ن  یم فراهم، پژوهشی

، م ور  ،حمایت مالی پژوه

ار،یابی مبتنی بر 

 ارتقای ،  وریم ،پژوه

پاداش ، م ور  ،پژوه  غلی

 م ور  ،پژوه

 (2022، 1)کاشف

 به کارکنان را، ها  همدیران دانشگا، م ور  ،در  یوه پژوه
 ترغیب  است، خردور،ی سمت

هدایت و ترغیب کارکنان به 

 سمت خردور،ی

)رادنبوش و 

، 2همکاران

2016) 
 با آمو، ی را  امور، م ور  ،مدیران در  یوه پژوه

 . دهند  یم انجام مشارکت کارکنان و همکاری
 مدیریت مشارکتی

 رهبری بر دانشگاه مدیران، م ور  ،رویکرد پژوه در
 این سبک رهبری. دارند تأکید دان، ایجاد و  ده تو،یع

،  ود  یم تمرکم جم ی اهداف و ها  تف الی بر در آن که

ت امل ، افراد میان، اهداف به بخشیدن ت قق برای ی نی

 . دارد وجود ای  ه بک و گروهی

مدیریت ، رهبری تو،ی ی

، 3)گودفری مدیریت مشارکتی، دان،

2014) 
 در را ها  ،پژوه نتایج، م ور  ،مدیران پژوه

 به کار مختلف سطوح در دانشگاه های  ییرگ متصمی
 بندند  یم

 بر مبنای مدیریت

 وه،نتبجه پژ

 محور  شمفاهیم و مضامین پایه مضمون فراگیر اساتید پژوه (6)جدول 

 منبع کدهای اولیه )مفاهیم(ها  هگزار

 است رویکردی حاکمیت پی م وری در  ،پژوه جنب،
و  ها  ه،مین همه در، دانشگاه در آمو،ش آن طریق ا، که

 های  متی تشکیل با درسی و آمو، ی های  هحو،
 یابد گسترش و  ود هدایت، پژوهشی

ور و پ نحسی) آمو،ش تیمی

، بادیآ نزی

1398 :34) 

بر  باید تربیت و ت لیم اصلی انیمتصدمقام  در اساتید

 . کنند تأکیدخود  پژوهشی نق،

 بر نق، پژوهشی تأکید
 

 

 

 

ور و پ نحسی)

، بادیآ نزی

1398 :43) 

 در فرایند دانشجویان ساختن ف ال مانند هایی  تمهار
 ایجاد، ف ال تدریس های روش بردن بکار و یادگیری

 ایجاد و تفکر انتقادی افمای، برای مناسب های  ه،مین
 همه ف ال مشارکت ا، استفاده، یادگیری های  هتجرب

 های  ه،مین ایجاد، های آمو، ی  تف الی در دانشجویان
 برانگیم سؤال و مبهم های  تموق ی ایجاد، پرسشگری

 مدرس ای  هحرف دان، ا،... و؛ مجهولات کشف برای

 ای مدرس)ف ال  هدان، حرف
 کاربرد، دانشجویان ساختن

 ایجاد، ف ال تدریس های روش
 ایجاد، مبهم های  تموق ی
، برانگیم سؤال های  تموق ی

 تفکر انتقادی( تقویت

                                                           
1 Kashif 
2
 Rodenbusch et all 

3 Godfrey 
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 منبع کدهای اولیه )مفاهیم(ها  هگزار

 . گیرد  ینشات م

 در فرایند آنان های  شتلا اساس بر دانشجویان تشویق
 میمان اساس بر دانشجویان تشویق، یادگیری و آمو،ش

 نسبت دانشجو و هر یادگیری فرایند طی شرفتشانیپ
 تشویق دانشجویان، دیگران با مقایسه در نه خودش به

 .... سؤالات و پرسیدن برای

دانشجویان بر  مبنای   تشویق

  تشویق، پرسیدن سؤال
 های  شدانشجویان بر اساس تلا

 و آمو،ش در فرایند آنان
دانشجویان بر   تشویق، یادگیری

 طی پیشرفتشان اساس میمان
 تشویق دانشجو، یادگیری فرایند

 مقایسه در نه خودش به نسبت
 دیگران با

، خلاقیت های مهارت با آمو،ش توأمم وری   ،پژوه

 . انتقادی در دانشجویان است تفکر و نوآوری

 تفکر و نوآوری، آمو،ش خلاقیت
 انتقادی

ور و پ نحسی)

، بادیآ ن،ی

1398 :42) 

، پژوهشی باور مؤلفه سه  امل م ور  ،پژوه استاد

 ت املات و ارتباطات و ای  هحرف های مهارتو  دان،
 ای است  هحرف

دا تن ، پژوهشی دا تن باور

ای و   هحرف های مهارتو  دان،

 و دا تن ارتباطات و ،ندگی
 ای  هحرف ت املات

مسئله  تکالیف، استاد پژوه، م ور باید به دانشجویان

مسئله و  حل ا،یموردن های مهارت تقویت برای م ور

 و حجم کم تکالیف، ،ندگی های مهارت ا، بخشی مثابه به
 و خلاقیت و تقویت تفکر کشیدن چال، به برای عمیق

ارائه  اجتماعی های مهارت تقویت برای گروهی تکالیف

 . نماید

، مسئله م ور ت یین تکالیف

 عمیق و حجم کمگروهی و 

 یادگیری ،مینه در اساتید، کلاس پژوه، م وردر 
های   تموق ی باید دانشجویان را با، درسی مفاهیم

 مواجه کنند  برانگیم  ،چال

های   تموق یمهارت خلق 

 برانگیم  ،چال

ور و پ ن)حسی

، همکاران

1396 :21) 

 یاد چگونه که بیامو،ند دانشجویان به اساتید باید

 با را مطالب قدیم و بپردا،ند مسائل حل به، بگیرند

 دست لا،م دان، به خود و کنند ترکیب مطالب جدید

، رویکرد این؛ بندند به کار عمل در را آن و یابند

 است م ور  ،پژوه رویکردی

، مسئلهآمو،ش مهارت حل 

مهارت ، مهارت چگونه یادگرفتن

ترکیب مطالب علمی جدید و 

مهارت کاربرد علوم در ، قدیم

 عمل

ور و پ ن)حسی

، همکاران

1396 :29) 

اینکه مطلب  جای بهم ور ی نی   ،آمو،ش پژوه

ی در اختیار دانشجو قرار گیرد دانشجو به سمتی ا هآماد

اطلاعات مورد نظرش را ،  ود که با پژوه،سوق داده 

آمو،ش ببیند و این مهم در ، پیدا کرده و با پژوه،

یادگیری ، ای مسئلهآمو،ش 

 اکتشافی

)پژوهشگاه 

فرهنگ و 

اندیشه 

، اسلامی
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 منبع کدهای اولیه )مفاهیم(ها  هگزار

مدرّسان و روش  ا، سوى یا مسئلهگرو اجرای روش 

 . یادگیرى اکتشافى ا، سوى دانشجویان است

1387 :42) 

 عنوان به، صریحهای  ارائه دستورال مل جای به اساتید

 کنند  یعمل م کننده لیتسهیک 

)رو،اریو و  گر  استاد  لنق، تسهی

، 1همکاران

2021) 

 کار به  ورم ،پژوه ار، یابی م ور  ،پژوه رویکرد در
 با استاد کمک به ار،یابی دانشجویان نوع این رود در  یم

   وند  یم آ نا خود های  تظرفی و ها  یتوانای، قوت نقاط

)توساتی و   ورم ،ار،یابی پژوه

، 2همکاران

2015) 

 محور  شمفاهیم و مضامین پایه دانشجویان پژوه (7)جدول 

 منبع کدهای اولیه )مفاهیم(ها  هگزار

 مشارکتیو  ادگیری ف الم ور متکی بر  یوه ی  ،روش پژوه

 . استدانشجویان 

و  ادگیری ف الی

 مشارکتی

)سپهوند و 

، همکاران

1399 :34) 

 ا، درکشان افمای، برای را ها  هاید و اطلاعات متنوع منابع ا، انجویدانش
  کنند  یم استفاده درسی برنامه مشخص حو،ۀ یک

استفاده ا، منابع 

 متنوع در تدریس

ور و پ ن) حسی

، بادیآ ن،ی

 و ها  تمسئولی، اساتید م وریت جای به، م ور  ،های پژوه  شدر آمو، (42: 1398
 . گردد  یم دانشجو به م طوف اختیارات

 دانشجوم وری

 های مهارت امل آمو،ش جامع دان، و  آمو،ش نسل آینده متخصصان

فنی و غیر فنی در م یطی است که دانشجو م ور است و دانشجویان 

 . گیرند  یت قیق و کشف یاد م، ا، طریق جستجو

، دانشجو م وری

یادگیری 

، اکتشافی

یادگیری 

 جستجوم ور

 
 

، 3)هیوت

2019) 

 

بندی   هدانشگاه برتر در رتب 100 ا،جملههای برجسته جهان   هدر دانشگا

تمایل به افمای، و توس ه کار دانشجو و کاه، کلاس ، جهانی دانشگاه

 . درس مشاهده  ده است

)مالگانووا و   دانشجو م وری

، 4رهکیمووا

2015) 

 مورد دانشجویان ا، سوی خودار،یابی، م ور  ،های پژوه  شدر آمو،
 گیرد  یم قرار تأکید

 

 خودار،یابی

 

 

)توساتی و 

، 1همکاران

2015) 

 و ها  یتوانای، قوت نقاط با استاد کمک به ار،یابی دانشجویان نوع این در
 مورد دانشجویان ا، سوی خودار،یابی و  وند  یم آ نا خود ایه تظرفی

                                                           
1
 Rosario et all 

2
 Tosati et al 

3
 Huet 

4
 Malganova & Rahkimova 
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 منبع کدهای اولیه )مفاهیم(ها  هگزار

 . گیرد  یم قرار تأکید

 ها  همفاهیم و مضامین پایه مستخرج از مصاحب (8)جدول 

 کدهای اولیه )مفاهیم(ها  هگزار

به او آمو،ش  و مسیری را که باید در آن برود نشان دهیم دانشجونکته مهم این است که به 

تنها ا، این . آن را دوباره دنبال کند و آن را ادامه دهد، دهیم که مسیر خود را پیدا کند

تواند نگرش علمی دا ته با د که با آن بتواند به امور ذهنی نیم  می اوطریق است که 

 . نمدیک  ود

نق، 

هی د تجه

 استاد

 دانشجویان به آن آمو،ش و انتقال مشتاق، ود  یم ت قیق درگیر که استادی م تقدم من

 ت قیق و آمو،ش، بنابراین. کند  یم ترغیب نیم تدریس برای را او، بودن ف ال پژوهشگر. است

 . دارند پیوند به نیا، قط اً

 پژوهشگرنق، 

ف ال بودن 

پیوند ، استاد

آمو،ش و 

 پژوه،

و ایجاد انگیمه بیشتر  ها آن راهی برای بهبود یادگیری، مشارکت دادن دانشجویان در ت قیق

درگیر ،  ود می ،یادی ا، دانشگاهیان آنچه باعث انگیمه ت داد، به هر حال. است ها آندر 

تدریس راهی برای افمای، انگیمه دانشگاهیان  ادغام ت قیق و. هیجان ت قیق است دن در 

 و دانشجویان است

 ادغام ت قیق و

درگیر ، تدریس

کردن 

دانشجویان در 

 هیجان ت قیق

دروسی که توسط ، م ور  ،ا، کیفیت ظاهری و  یوه ارائه اساتید پژوه نظر صرف

لموماً ا، کیفیت بالاتری ، هستند، کنند  یس مآن علمی که تدری دان،که در لبه  پژوهشگران

 جهتا، نتایج ت قیقات دیگران  صرفاًاساتید ایی برخوردار خواهند بود که ه هنسبت به دور

موفقیت و پایداری دانشگاه ، ت قیقات برای متمایم بودنا، این رو ، نندک یاستفاده مآمو،ش 

برای کیفیت آمو،ش و یادگیری  و در یک م یط آمو،ش عالی رقابتی فماینده حیاتی است

 . ما بسیار مهم است

 

 

ادغام آمو،ش و 

 پژوه،

تا ا،  کنیم تلاش کنیم  رایطی ایجاد های آجا باید  هدانشگامدیران و فرماندهان  عنوان بهما 

م یطی ، آجاو در مراکم آمو، ی   ودخواهند ت قیق کنند حمایت   یهمه کارکنانی که م

با انجام ت قیق  توأممشترک  طور بهو اساتید  مربیان، که دانشجویانت قیقاتی ایجاد کنیم 

آمو،ش  و دانشجویان در ادبیات اساتید ، ممایای مشارکت ت قیقاتی کارکنان. یاد بگیرند

را برای جویان اعتماد به نفس دانش، ها  تاین مشارک،یرا ،  ناسایی  ده است  ورم ،پژوه

م ققان ، مختصت قیقاتی کوچک و درک اینکه انجام ت قیقات فقط های  انجام پروژه

 . دهد می افمای،، نیستدانشگاهی 

حامی 

گر    ،پژوه

، بودن مدیران

ایجاد م یط و 

جو سا،مانی 

توسط  پژوهشی

 مدیران

 اخیراًمربوط به یکی ا، همکاران است که ، م ور  ،یک نمونه عینی و خوب آمو،ش پژوه

اند انجام داده   ههایی که در سیل آسیب دید  نبا پدافند غیرعامل ساختمارابطه  ت قیقاتی در

تدریس بر 

مبنای نتایج 

                                                                                                                                        
1
 Tosati et al 
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 کدهای اولیه )مفاهیم(ها  هگزار

 ا برای کار دره هورد تا دانشجویان بتوانند ا، آن دادآ یرا به کلاس م اه هاو داد؛ است

 . ای خود در مراحل ب دی استفاده کننده هپروژ

 پژوه،

به او آمو،ش  و مسیری را که باید در آن برود نشان دهیم دانشجونکته مهم این است که به 

تنها ا، این . آن را دوباره دنبال کند و آن را ادامه دهد، دهیم که مسیر خود را پیدا کند

تواند نگرش علمی دا ته با د که با آن بتواند به امور ذهنی نیم  می طریق است که او

 . نمدیک  ود

نق، 

هی  د تجه

 استاد

 دانشجویان به آن آمو،ش و انتقال مشتاق، ود  یم ت قیق درگیر که استادی م تقدم من

 ت قیق و آمو،ش، بنابراین. کند  یم ترغیب نیم تدریس برای را او، بودن ف ال پژوهشگر. است

 . دارند پیوند به نیا، قط اً

 پژوهشگرنق، 

ف ال بودن 

 استاد

و ایجاد انگیمه بیشتر  ها آن یادگیری راهی برای بهبود، مشارکت دادن دانشجویان در ت قیق

درگیر ،  ود می ،یادی ا، دانشگاهیان آنچه باعث انگیمه ت داد، به هر حال. است ها آندر 

تدریس راهی برای افمای، انگیمه دانشگاهیان  ادغام ت قیق و.  دن در هیجان ت قیق است

 و دانشجویان است

 ادغام ت قیق و

درگیر ، تدریس

کردن 

ر دانشجویان د

 هیجان ت قیق

دروسی که توسط ، م ور  ،ا، کیفیت ظاهری و  یوه ارائه اساتید پژوه نظر صرف

لموماً ا، کیفیت بالاتری ، هستند، کنند  یآن علمی که تدریس م دان،که در لبه  پژوهشگران

 جهتا، نتایج ت قیقات دیگران  صرفاًاساتید ایی برخوردار خواهند بود که ه هنسبت به دور

موفقیت و پایداری دانشگاه ، ت قیقات برای متمایم بودنا، این رو ، نندک یاستفاده مآمو،ش 

برای کیفیت آمو،ش و یادگیری  و در یک م یط آمو،ش عالی رقابتی فماینده حیاتی است

 . ما بسیار مهم است

ادغام آمو،ش و 

 پژوه،

تا ا،  کنیم تلاش کنیم  رایطی ایجاد های آجا باید  هدانشگامدیران و فرماندهان  عنوان بهما 

م یطی ، آجاو در مراکم آمو، ی   ودخواهند ت قیق کنند حمایت   یهمه کارکنانی که م

با انجام ت قیق  توأممشترک  طور بهو اساتید  مربیان، ت قیقاتی ایجاد کنیم که دانشجویان

آمو،ش  و دانشجویان در ادبیات اساتید ، ممایای مشارکت ت قیقاتی کارکنان. یاد بگیرند

را برای جویان اعتماد به نفس دانش، ها  تاین مشارک،یرا ،  ناسایی  ده است  ورم ،پژوه

م ققان ، مختصت قیقاتی کوچک و درک اینکه انجام ت قیقات فقط های  انجام پروژه

 . دهد می افمای،، نیستدانشگاهی 

حامی 

گر    ،پژوه

، بودن مدیران

ایجاد م یط و 

جو سا،مانی 

توسط  پژوهشی

 مدیران

 اخیراًمربوط به یکی ا، همکاران است که ، م ور  ،یک نمونه عینی و خوب آمو،ش پژوه

اند انجام داده   ههایی که در سیل آسیب دید  نرابطه با پدافند غیرعامل ساختما ت قیقاتی در

 ا برای کار دره هدادورد تا دانشجویان بتوانند ا، آن آ یرا به کلاس م اه هاو داد؛ است

 . ای خود در مراحل ب دی استفاده کننده هپروژ

تدریس بر 

مبنای نتایج 

 پژوه،
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 مضامین سازمان دهنده  و انتخاب مضامین پایه: دوم گام

ا،  دسته هر برای، مترادف کدهای اولیه ادغام و تلخیص، ترکیب، با،خوانی ا، در ادامه پس

  املدهنده اصلی نیم   نسا،مامضامین .  د انتخاب پایهیک مضمون ، کدهای اولیه

مضمون پایه و  3م ور نیم با   ،اساتید پژوه، مضمون پایه 3م ور با   ،پژوه مدیران/فرماندهان

را نمای،  ندیب هطبقاین  ، 9جدول . مضمون پایه  ناسایی  د 2م ور با   ،دانشجویان پژوه

 : دهد  یم

 سازمان دهنده اصلی و مضامین پایهمضامین بندی  طبقه (9)جدول 
 

مضمون 

 فراگیر

مضمون 

سازمان 

دهنده 

 اصلی

مضمون  مضامین پایه

 فراگیر

مضمون 

سازمان 

دهنده 

 اصلی

 مضمون مضامین پایه

 فراگیر
مضمون 

سازمان 

دهنده 

 اصلی

مضامین 

 پایه

ی 
سان

ی سرمایه ان
توسعه استراتژ

پژوه
م ش

حور
 

حور
ش م

اساتید پژوه
 

           

ل 
عوام

ی
آموزش

 

های   ،نق

آمو، ی 

  ورم ،پژوه

 

 های مهارت

 وآمو، ی 

وظایف 

آمو، ی 

  ورم ،پژوه

              
ی سرمایه 

توسعه استراتژ

ی 
سان

ان
پژوه

  ش
حو

م
 ر

ن پژوه
ن/فرماندها

مدیرا
  ش

حور
م

 

             

ی
ل آموزش

عوام
 

های   ،نق

مدیریتی 

  ورم ،پژوه
 

سبک رهبری 

 م ور  ،پژوه
 

وظایف 

مدیریتی 

 م ور  ،پژوه

ی 
سان

ی سرمایه ان
توسعه استراتژ

پژوه
  ش

محور
 

ن پژوه
جویا

ش
دان

  ش
حور

م
 

             

ی
ل آموزش

عوام
 

 های مهارت

ادگیری ی

  ورم ،پژوه

 

وظایف 

یادگیری 

  ورم ،پژوه

 دلفیفن  اول دور اجرای

حاصل  آمده دست به متغیرهایبا  ها آن موافقت میمان در مورد نظر خبرگان کسب جهت

 صورت به، این متغیرها، در مراحل قبلی با خبرگان مصاحبه ای و  همطال ات کتابخان ا،

خبرگان  اختیار درکه بر اساس طیف پنج درجه لیکرت طراحی  ده است   پرسشنامه

 برای. گیردقرار  ت لیل مورد، فا،ی میانگین آوردن به دست برای تا گذا ته  د

 دیدگاه نشانگر Ai، رابطه این در که د  استفاده،یر  رابطه ا، فا،ی میانگین م اسبه

 فا،ی میانگین م اسبه ا، پس. است خبرگان نظرات میانگین Aave و ام  i خبره

 جدول. د    متغیر م اسبه هر ،دایی برای فا،ی اعداد، مینکوفسکی فرمول ا،، مثلثی

 . دهد  یاولیه را نشان م نظرسنجی در خبرگان آراء میانگین 10
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 دور اول دلفی نظرسنجی در خبرگان آراء میانگین (10)جدول

 متغیرها
 فازی میانگین

 مثلثی
(m,α, β) 

مقدار 

 فازی

 زدایی

 مثلثی فازی میانگین متغیرها
(m,α, β) 

مقدار 

 فازی

 زدایی

ایفای نق، 

رهبری و 

دهنده   تجه

آمو،ش 

 توسط استاد

(983/0 ،898/0 ،

752/0) 
773/0 

   ککاربرد سب

 و علمی رهبری
گرا توسط   لت و

 مدیران/فرماندهان

(934,0/0/8160 ،

674/0) 
0/703 

ایفای نق، 

گر   لتسهی

آمو،ش 

 استاد توسط

(934/0 ،817/0 ،

692/0) 
721/0 

   ککاربرد سب

رهبری تو،ی ی 

توسط 

 مدیران/فرماندهان

(889/0 ،798/0 ،

692/0) 
0/714 

ایفای نق، 

 پژوهشگر

توسط  ف ال

 استاد

(902/0 ،867/0 ،

659/0) 
667/0 

   ککاربرد سب

مدیریت مشارکتی 

توسط 

 مدیران/فرماندهان

(911/0 ،801/0 ،

667/0) 
0/694 

آمو،ش 

 ای مسئله

 توسط استاد

(926/0 ،853/0 ،

674/0) 
692/0 

   ککاربرد سب

مدیریت دان، 

توسط 

 مدیران/فرماندهان

(965/0 ،917/0 ،

613/0) 
0/625 

 خلق
 های  تموق ی

، مبهم

برانگیم   ،چال

و 

 برانگیم سؤال

در کلاس 

 توسط استاد

(926/0 ،923/0 ،

615/0) 
618/0 

   ککاربرد سب

مدیریت بر مبنای 

نتیجه پژوه، 

توسط 

 مدیران/فرماندهان

(934/0، 843/0 ،

599/0) 
0/621 

 کاربرد
 های روش

 ف ال تدریس

 توسط استاد

(823/0 ،774/0 ،

576/0) 
588/0 

   ککاربرد سب

کیفیت  مدیریت

توسط 

 مدیران/فرماندهان

(834/0 ،767/0 ،

654/0) 
0/670 

 کردن ف ال
دانشجویان 

 توسط استاد

(917/0 ،867/0 ،

626/0) 
638/0 

ایفای نق، 

پژوه،  گر  جتروی

توسط 

(9430/ ،867/0 ،

666/0) 
0/685 
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 متغیرها
 فازی میانگین

 مثلثی
(m,α, β) 

مقدار 

 فازی

 زدایی

 مثلثی فازی میانگین متغیرها
(m,α, β) 

مقدار 

 فازی

 زدایی

 مدیران/فرماندهان
آمو،ش 

 تیمی

دانشجویان 

 توسط استاد

(976/0 ،898/0 ،

617/0) 
636/0 

 ایفای نق،

گر پژوه،   لتسهی

توسط 

 مدیران/فرماندهان

(932/0 ،752/0 ،

686/0) 
0/731 

دا تن 

اساتیدی با 

مهارت تفکر 

 انتقادی

(843/0، 834/0 ،

662/0) 
664/0 

ایفای نق، حامی 

پژوهشگر توسط 

 مدیران/فرماندهان

(949/0 ،867/0 ،

613/0) 
0/633 

دا تن 

اساتیدی با 

مهارت 

و  خلاقیت

 نوآوری

(989/0 ،848/0 ،

692/0) 
727/0 

اندا،   مترسیم چش

جم ی توسط 

 مدیران/فرماندهان

(934/0، 876/0 ،

601/0) 
0/615 

دا تن 

اساتیدی با 

مهارت حل 

 مسئله

(889/0 ،948/0 ،

628/0) 
613/0 

توانمندسا،ی 

اساتید و 

دانشجویان توسط 

 مدیران/فرماندهان

(789/0 ،648/0 ،

598/0) 
0/633 

دا تن 

اساتیدی با 

 های مهارت

 و ارتباطات
 ت املات

 ای  هحرف

(939/0 ،908/0 ،

654/0) 
661/0 

جبران خدمت 

م ور   ،پژوه

توسط 

 مدیران/فرماندهان

(8830/ ،798/0 ،

612/0) 
0/633 

دا تن 

اساتیدی با 

 های مهارت
ای و   هحرف

 ،ندگی

(934/0 ،871/0 ،

677/0) 
692/0 

پاداش 

م ور   ،پژوه

توسط 

 مدیران/فرماندهان

(939,0 ،898,0 ،

645,0) 
0/655 

دا تن 

اساتیدی با 

مهارت 

چگونه 

(423/0 ،774/0 ،

665/0) 
577/0 

حمایت مالی 

م ور   ،پژوه

توسط 

 مدیران/فرماندهان

(976/0 ،808/0 ،

609/0) 
0/651 
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 متغیرها
 فازی میانگین

 مثلثی
(m,α, β) 

مقدار 

 فازی

 زدایی

 مثلثی فازی میانگین متغیرها
(m,α, β) 

مقدار 

 فازی

 زدایی

 یادگرفتن

دا تن 

اساتیدی با 

مهارت 

ترکیب 

مطالب علمی 

جدید و 

 قدیم

(777/0 ،742/0 ،

617/0) 
625/0 

ار،یابی 

م ور   ،پژوه

توسط 

 مدیران/فرماندهان

(911/0 ،899/0 ،

604/0) 
0/607 

دا تن 

اساتیدی با 

مهارت 

کاربرد علوم 

 در عمل

(727/0 ،766/0 ،

657/0) 
647/0 

  غلی ءارتقا

م ور   ،پژوه

توسط 

 مدیران/فرماندهان

(931/0 ،803/0 ،

671/0) 
0/703 

تشویق 

 دانشجو

 به نسبت
 نه خودش

 با مقایسه در
 دیگران

 توسط استاد

(795/0 ،687/0 ،

634/0) 
661/0 

ترغیب کارکنان 

به خردور،ی 

توسط 

 مدیران/فرماندهان

(873/0 ،655/0 ،

541/0) 
0/595 

ادغام 

 آمو،ش و

 پژوه،

 توسط استاد

(900/0 ،752/0 ،

623/0) 
660/0 

ایجاد جو سا،مانی 

پژوهشی توسط 

 مدیران/فرماندهان

(934/0، 876/0 ،

667/0) 
0/681 

ت یین 

 تکالیف
، مسئله م ور

، گروهی

 و حجم کم
توسط  عمیق

 استاد

(9430/ ،867/0 ،

676/0) 
695/0 

انجام یادگیری 

اکتشافی توسط 

 دانشجویان

(965/0 ،687/0 ،

593/0) 
0/662 

تدریس بر 

مبنای نتایج 

(823/0 ،810/0 ،

561/0) 
564/0 

ادگیری انجام ی

 مشارکتیو  ف ال

(823/0 ،754/0 ،

696/0) 
0/713 
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 متغیرها
 فازی میانگین

 مثلثی
(m,α, β) 

مقدار 

 فازی

 زدایی

 مثلثی فازی میانگین متغیرها
(m,α, β) 

مقدار 

 فازی

 زدایی

پژوه، 

 توسط استاد
 

 توسط دانشجویان

درگیر کردن 

دانشجویان در 

 هیجان ت قیق

 توسط استاد

(823/0 ،754/0 ،

574/0) 
643/0 

انجام یادگیری 

جستجوم ور 

 توسط دانشجویان

(854/0 ،789/0 ،

642/0) 
0/658 

تشویق 

دانشجویان 

بر مبنای 

 سؤال

 پرسیدن

 توسط استاد

(756/0 ،655/0 ،

634/0) 
659/0 

ا، منابع استفاده 

متنوع در فرایند 

یادگیری توسط 

 دانشجویان

(856/0 ،789/0 ،

679/0) 
0/695 

  تشویق
دانشجویان 

بر مبنای 

تلاش و 

 میمان
 پیشرفتشان
 در یادگیری

 توسط استاد

(856/0 ،808/0 ،

641/0) 
653/0 

خودار، یابی 

 توسط دانشجویان
(854/0 ،789/0 ،

588/0) 
0/604 

 دلفیفن  دوم دوراجرای 

به عمل نظرسنجی ، ا، خبرگاننیم  دوم در مرحله بایست  یم، نظرسنجی اولیه انجام با

اول و دوم  دورنظرسنجی  اختلاف و مقایسههم  با دور فن دلفی دو هر نتایج تاآید 

 . دهد  یم نشانرا  دوردر این  نظرسنجی حاصل ا، نتایج 11 جدول. مشخص گردد
 دلفی دوم دور سنجیرنظ از حاصل خبرگان های  هدیدگا میانگین (11) جدول

 متغیرها
 فازی میانگین

 مثلثی
(m,α, β) 

مقدار 

 فازی

 زدایی

 متغیرها
 فازی میانگین

 مثلثی
(m,α, β) 

مقدار 

 فازی

 زدایی

ایفای نق، 

رهبری و 

دهنده   تجه

(9800/ ،897/0 ،

753/0) 
774/0 

   ککاربرد سب

 و علمی رهبری
گرا توسط   لت و

(926/0 ،805/0 ،

669/0) 
0/699 



 1403، پائیز 69، شمارة بیستمفصلنامه علوم و فنون نظامی، دورة                                                   74 

 متغیرها
 فازی میانگین

 مثلثی
(m,α, β) 

مقدار 

 فازی

 زدایی

 متغیرها
 فازی میانگین

 مثلثی
(m,α, β) 

مقدار 

 فازی

 زدایی

آمو،ش توسط 

 استاد

 مدیران/فرماندهان

ایفای نق، 

گر   لتسهی

 آمو،ش توسط

 استاد

(929/0 ،821/0 ،

689/0) 
716/0 

   ککاربرد سب

رهبری تو،ی ی 

توسط 

 مدیران/فرماندهان

(876/0 ،787/0 ،

688/0) 
0/710 

ایفای نق، 

 ف ال پژوهشگر

 توسط استاد

(909/0 ،893/0 ،

667/0) 
671/0 

   کسب کاربرد

مدیریت مشارکتی 

توسط 

 مدیران/فرماندهان

(898/0 ،786/0 ،

672/0) 
0/700 

 ای مسئلهآمو،ش 

 توسط استاد

(913/0 ،858/0 ،

681/0) 
695/0 

   ککاربرد سب

مدیریت دان، 

توسط 

 مدیران/فرماندهان

(948/0 ،895/0 ،

625/0) 
0/638 

 خلق
 های  تموق ی

، مبهم

برانگیم و   ،چال

 برانگیم سؤال

 توسط استاد

(898/0 ،912/0 ،

621/0) 
617/0 

   ککاربرد سب

مدیریت بر مبنای 

نتیجه پژوه، 

توسط 

 مدیران/فرماندهان

(898/0، 856/0 ،

604/0) 
0/614 

 کاربرد
ف ال  های روش

توسط  تدریس

 استاد

(832/0 ،769/0 ،

581/0) 
596/0 

   ککاربرد سب

کیفیت  مدیریت

توسط 

 مدیران/فرماندهان

(828/0 ،771/0 ،

648/0) 
0/662 

 کردن ف ال
دانشجویان 

 توسط استاد

(902/0 ،873/0 

634/0) 
641/0 

ایفای نق، 

پژوه،  گر  جتروی

توسط 

 مدیران/فرماندهان

(9930/ ،905/0 ،

656/0) 
0/678 

 آمو،ش تیمی

دانشجویان 

 توسط استاد

(942/0 ،889/0 ،

615/0) 
628/0 

ایفای نق، 

گر پژوه،   لتسهی

توسط 

 مدیران/فرماندهان

(888/0 ،748/0 ،

679/0) 
0/714 

 0/629، 858/0، 938/0)ایفای نق، حامی  657/0، 856/0 ،898/0)دا تن 
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 متغیرها
 فازی میانگین

 مثلثی
(m,α, β) 

مقدار 

 فازی

 زدایی

 متغیرها
 فازی میانگین

 مثلثی
(m,α, β) 

مقدار 

 فازی

 زدایی

اساتیدی با 

مهارت تفکر 

 انتقادی

پژوهشگر توسط  (679/0

 مدیران/فرماندهان
609/0) 

دا تن 

اساتیدی با 

مهارت 

و  خلاقیت

 نوآوری

(981/0 ،851/0 ،

686/0) 
718/0 

اندا،   مچش ترسیم

جم ی توسط 

 مدیران/فرماندهان

(886/0، 856/0 ،

613/0) 
0/620 

دا تن 

اساتیدی با 

 های مهارت
ای و   هحرف

 ،ندگی

(898/0 ،886/0 ،

631/0) 
634/0 

توانمندسا،ی 

اساتید و 

دانشجویان توسط 

 مدیران/فرماندهان

(773/0 ،609/0 ،

591/0) 
0/632 

دا تن 

اساتیدی با 

مهارت 

 و ارتباطات
 ت املات

 ای  هحرف

(934/0 ،916/0 ،

648/0) 
652/0 

جبران خدمت 

م ور   ،پژوه

توسط 

 مدیران/فرماندهان

(8530/ ،776/0 ،

605/0) 
0/624 

دا تن 

اساتیدی با 

مهارت حل 

 مسئله

(938,0 ،865,0 ،

668,0) 
686/0 

پاداش 

م ور   ،پژوه

توسط 

 مدیران/فرماندهان

(965/0 ،886/0 ،

639/0) 
0/658 

دا تن 

اساتیدی با 

مهارت چگونه 

 یادگرفتن

(431/0 ،778/0 ،

659/0) 
572/0 

حمایت مالی 

 ور م ،پژوه

توسط 

 مدیران/فرماندهان

(954/0 ،823/0 ،

616/0) 
0/648 

دا تن 

اساتیدی با 

مهارت ترکیب 

مطالب علمی 

 جدید و قدیم

(797/0 ،736/0 ،

621/0) 
631/0 

ار،یابی 

م ور   ،پژوه

توسط 

 مدیران/فرماندهان

(898/ 0 ،886/0 ،

613/0) 
0/616 

 0/689، 789/0، 0 /887)  غلی ءارتقا 652/0، 771/0، 743/0)دا تن 
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 متغیرها
 فازی میانگین

 مثلثی
(m,α, β) 

مقدار 

 فازی

 زدایی

 متغیرها
 فازی میانگین

 مثلثی
(m,α, β) 

مقدار 

 فازی

 زدایی

اساتیدی با 

مهارت کاربرد 

 علوم در عمل

 ور م ،پژوه (659/0

توسط 

 مدیران/فرماندهان

665/0) 

 تشویق دانشجو

 به نسبت
 در نه خودش

 با مقایسه
 دیگران

(801/ 0 ،691/0 ،

637/0) 
664/0 

ترغیب کارکنان به 

خردور،ی توسط 

 مدیران/فرماندهان

(861/0 ،675/0 ،

567/0) 
0/613 

 ادغام آمو،ش و

 پژوه،

(889/0 ،749/0 ،

632/0) 
667/0 

ایجاد جو سا،مانی 

پژوهشی توسط 

 مدیران/فرماندهان

(899/0، 885/0 ،

676/0) 
0/679 

 ت یین تکالیف
، مسئله م ور

، گروهی

 و حجم کم
توسط  عمیق

 استاد

(9330/ ،859/0 ،

681/0) 
699/0 

انجام یادگیری 

اکتشافی توسط 

 دانشجویان

(943/ 0 ،672/0 ،

594/0) 
0/661 

تدریس بر 

مبنای نتایج 

 پژوه،
 

(816/0 ،798/0 ،

558/0) 
562/0 

ادگیری انجام ی

 مشارکتیو  ف ال

 توسط دانشجویان

(831/0 ،762/0 ،

689/0) 
0/706 

درگیر کردن 

دانشجویان در 

 ت قیقهیجان 

(798/0 ،745/0 ،

588/0) 
601/0 

انجام یادگیری 

جستجوم ور 

 توسط دانشجویان

(828/0 ،772/0 ،

631/0) 
0/645 

تشویق 

دانشجویان بر 

 سؤالمبنای 

 پرسیدن

(749/0 ،674/0 ،

645/0) 
663/0 

خودار، یابی 

 توسط دانشجویان
(842/0 ،798/0 ،

695/0) 
0/706 

  تشویق
دانشجویان بر 

مبنای تلاش و 

 میمان
در  پیشرفتشان

(859/0 ،811/0 ،

637/0) 
649/0 

استفاده ا، منابع 

متنوع در فرایند 

یادگیری توسط 

 دانشجویان

(861/ 0 ،776/0 ،

576/0) 
0/597 
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 متغیرها
 فازی میانگین

 مثلثی
(m,α, β) 

مقدار 

 فازی

 زدایی

 متغیرها
 فازی میانگین

 مثلثی
(m,α, β) 

مقدار 

 فازی

 زدایی

 یادگیری

 ت لیل ،دایی  یفا، میانگین میان اختلاف که است لا،م، دوم دوردر  نظرسنجی پایانبا 

 اگر. خیر یا اند  هرسید متغیرها به اجماع نظری در مورد خبرگان که  ود م لوم تا گردد

 این عوامل در مورد خبرگان که گرفت نتیجه توان  یبود م0/1 کمتر ا،  ناسا،گاری نرخ

اجرای فن  دوم دورو  دور اولدر  ،دایی  یفا، میانگین تفاوت 12جدول . دارند اجماع

 دو در خبرگان نظر ،دایی  یمیانگین فا، اختلاف اینکه به توجه با دهد  یرا نشان م دلفی

اجماع  به مورد متغیرها در توان نتیجه گرفت که خبرگان  یم است کمتر 1/0ا،  دور

 . پذیرد  یپایان م مرحله این در نظرسنجی ا، این رو اند  هدست یافت نظری
  فن دلفیاجرای دوم  و اول دوردر  زدایی فازی میانگین تفاوت( 12)جدول

 متغیرها

 میانگین

مرحله 

 اول

 میانگین

مرحله 

 دوم

نرخ 

 ناسازگاری
 متغیرها

 میانگین

مرحله 

 اول

 میانگین

مرحله 

 دوم

نرخ 

ناساز

 گاری

ایفای نق، رهبری 

دهنده   تو جه

آمو،ش توسط 

 استاد

0/773 0/774 0/001 

   ککاربرد سب

 و علمی رهبری
گرا توسط   لت و

 مدیران

0/703 0/699 0/004 

ایفای نق، 

ر آمو،ش گ لتسهی

 استاد توسط

0/721 0/716 0/005 
   ککاربرد سب

رهبری تو،ی ی 

 توسط مدیران
0/714 0/710 0/004 

ایفای نق، 

 ف ال پژوهشگر

 توسط استاد

0/667 0/671 0/004 

   ککاربرد سب

مدیریت 

مشارکتی توسط 

 مدیران

0/694 0/700 0/006 

 ای مسئلهآمو،ش 

 توسط استاد
0/692 0/695 0/003 

   ککاربرد سب

مدیریت دان، 

 توسط مدیران
0/625 0/638 0/013 

 های  تموق ی خلق
برانگیم   ،چال، مبهم

 برانگیم سؤالو 

 توسط استاد

0/618 0/617 0/001 

   ککاربرد سب

مدیریت بر 

مبنای نتیجه 

پژوه، توسط 

 مدیران

0/621 0/614 0/007 

 های روش کاربرد
 ف ال تدریس

 توسط استاد

0/588 0/596 0/002 
   ککاربرد سب

کیفیت  مدیریت

 توسط مدیران
0/670 0/662 0/008 
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 متغیرها

 میانگین

مرحله 

 اول

 میانگین

مرحله 

 دوم

نرخ 

 ناسازگاری
 متغیرها

 میانگین

مرحله 

 اول

 میانگین

مرحله 

 دوم

نرخ 

ناساز

 گاری

 کردن ف ال
توسط دانشجویان 

 استاد

0/638 0/641 0/003 
ایفای نق، 

پژوه،  گر  جتروی

 توسط مدیران
0/685 0/678 0/007 

 آمو،ش تیمی

دانشجویان توسط 

 استاد

0/636 0/628 0/008 

ایفای نق، 

گر   لتسهی

توسط  پژوه،

 مدیران

0/731 0/714 0/017 

دا تن اساتیدی با 

مهارت تفکر 

 انتقادی

0/664 0/657 0/007 

ایفای نق، 

حامی پژوهشگر 

 توسط مدیران
0/633 0/629 0/004 

دا تن اساتیدی با 

و  مهارت خلاقیت

 نوآوری

0/727 0/718 0/009 
اندا،   مترسیم چش

جم ی توسط 

 مدیران

0/615 0/620 0/005 

دا تن اساتیدی با 

 های مهارت
 ای و ،ندگی  هحرف

0/613 0/634 0/021 

توانمندسا،ی 

اساتید و 

دانشجویان 

 توسط مدیران

0/633 0/632 0/001 

دا تن اساتیدی با 

 و مهارت ارتباطات
 ای  هحرف ت املات

0/661 0/652 0/009 
جبران خدمت 

م ور   ،پژوه

 توسط مدیران

0/633 0/624 0/009 

دا تن اساتیدی با 

 مسئلهمهارت حل 
0/692 0/686 0/006 

پاداش 

م ور   ،پژوه

توسط 

مدیران/فرماندها

 ن

0/655 0/658 0/003 

دا تن اساتیدی با 

مهارت چگونه 

 یادگرفتن

0/577 0/572 0/005 
حمایت مالی 

م ور   ،پژوه

 توسط مدیران

0/651 0/648 0/003 

دا تن اساتیدی با 

مهارت ترکیب 

علمی مطالب 

 جدید و قدیم

0/625 0/631 0/006 
ار،یابی 

م ور   ،پژوه

 توسط مدیران

0/607 0/616 0/009 

دا تن اساتیدی با 

مهارت کاربرد علوم 

 در عمل

0/647 0,652 0,005 
  غلی ءارتقا

م ور   ،پژوه

 توسط مدیران

0,703 0,689 0/014 

 تشویق دانشجو

 خودش به نسبت
 با مقایسه در نه

0/661 0/664 0/003 
ترغیب کارکنان 

به خردور،ی 

 توسط مدیران

0/595 0/613 0/018 
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 متغیرها

 میانگین

مرحله 

 اول

 میانگین

مرحله 

 دوم

نرخ 

 ناسازگاری
 متغیرها

 میانگین

مرحله 

 اول

 میانگین

مرحله 

 دوم

نرخ 

ناساز

 گاری

 دیگران

 ادغام آمو،ش و

 پژوه،
0/660 0/667 0/007 

ایجاد جو 

سا،مانی 

پژوهشی توسط 

 مدیران

0/681 0/679 0/002 

 ت یین تکالیف
، مسئله م ور

 و حجم کم، گروهی
 توسط استاد عمیق

0/695 0/699 0/004 
انجام یادگیری 

اکتشافی توسط 

 دانشجویان
0/662 0/661 0/001 

تدریس بر مبنای 

 نتایج پژوه،
 

0/564 0/562 0/002 

ادگیری انجام ی

 مشارکتیو  ف ال

توسط 

 دانشجویان

0/713 0/706 0/007 

درگیر کردن 

دانشجویان در هیجان 

 ت قیق

0/643 0/601 0/033 

انجام یادگیری 

جستجوم ور 

توسط 

 دانشجویان

0/658 0/645 0/013 

تشویق دانشجویان 

 سؤالبر مبنای 

 پرسیدن

0/659 0/663 0/004 
خودار، یابی 

توسط 

 دانشجویان
0/695 0/706 0/011 

دانشجویان   تشویق

بر مبنای تلاش و 

 پیشرفتشان میمان
 در یادگیری

0/653 0/649 0/004 

استفاده ا، منابع 

متنوع در فرایند 

یادگیری توسط 

 دانشجویان

0/604 0/597 0/007 
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 آمده دست بهطراحی مدل بر مبنای مضامین 
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  گیری  هنتیج

توس ه استراتژی سرمایه انسانی  مضمون فراگیرنتایج حاصل ا، این پژوه، نشان داد که 

دهنده اصلی  امل مدیران   نمضمون سا،ما 3بر مبنای  آجامراکم آمو، ی م ور در   ،پژوه

اساتید ، های رهبری و وظایف مدیریتی(  کسبو  ها  ،مضامین پایه نقبا )م ور  ،پژوه

م ور   ،پژوه و دانشجویان و وظایف آمو، ی(ها   تمهار، ها  ،پایه نق )با مضامین ور م ،پژوه

 منظور بهبه عبارت دیگر ؛  ود  یو وظایف یادگیری( بنیان نهاده مها   تا مضامین پایه مهارب)

که در سه حو،ه  ا، استین م ور  ،سرمایه انسانی پژوهپیشرفت و گسترش هر چه بیشتر ، بسط

این تغییرات بدین ؛ اساتید و دانشجویان تغییراتی ایجاد گردد، مدیرانی نی سرمایه انسانی 

مشخص ا و وظایف مدیریتی ه کسب، ها  ،باید نق  یم آجا  رح است که مدیران مراکم آمو، ی

 های مهارتجدیدی را فراگرفته و یا  های مهارتباید   یاساتید و دانشجویان نیم مرا اجرا کنند و 

 . کنندقویت آمو، ی قبلی خود را ت

 پیشنهادهای کاربردی

به تفکیک هر یک ا، مخاطبان در قالب ات ذیل پیشنهاد، الگوی پژوه،ت قق  منظور به

به  ... ها و  تمدیری ا/ه ت/ م اونها به بخ، ور و پیشنهاد م ،پیشنهاد به منابع انسانی پژوه

 : گردد  یم تفکیک ارائه

 حورم شالف( پیشنهاد به منابع انسانی پژوه

 های مهارتایست پیوسته بر ب یاری آجا مد ههای افسری و مراکم آمو،ش درج  هاساتید دانشگا

 : ا، این رو ندیفمایب وری خود م ،پژوه

 ؛ گردد  یپیشنهاد ماساتید مراکز آموزشی  به

، مشارکتی و جستجوم ور، ف ال تدریس روش» یآمو،  های  هدورها یا  کارگاهدر  -1

تدریس بر ، و عمیق حجم کم، گروهی،  ورم هت یین تکالیف مسال ن وه، یا مسئلهآمو،ش 

 . کنند رکت  « ورم ،پژوه استراتژی آمو،ش باآ نایی » کارگاه و «مبنای نتایج پژوه،

یابی عملکرد ت صیلی  ار، بر اساس را فراگیرانار، یابی ، رددگ یبه اساتید پیشنهاد م-2

برای ، رییتغ قابلو  م قول، علمی، من طفیک سیستم ار،یابی کیفیت و  اصلاح ها آن

 . کنندایجاد  را ی ورم ،پژوه ا با رویکرده شاجرای آمو،

 ؛ گردد  یبه فرماندهان و مدیران مراکز آموزشی پیشنهاد م

مبتنی بر   ایستگی تدریس مبنای برتوسط فرماندهان و مدیران ار،یابی اساتید  -1

اجرای استراتژی منابع انسانی که در  اساتیدیبر این اساس ؛ بنیان نهاده  ود پژوه،

به  همچنین؛ خواهند  دبرای تدریس بکار گما ته  مهارت دا ته با ند،  ورم ،پژوه
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تشویق  منظور به یی رای ا، سا،وکارهاا همجموع رددگ یپیشنهاد مفرماندهان و مدیران 

دهنده   تو جه های آمو، ی رهبر  ،نق فراگیریو  اصلاحات آمو، ی انجام جهتاساتید 

 . بکار گیرند، ش و پژوهشگر ف ال بودنگر فرایند آمو،  لتسهی، بودن

هایی با هدف توانمندسا،ی اساتید و   هکارگاردد گ یبه فرماندهان و مدیران پیشنهاد م -2

 های  تموق ی چگونگی خلق، ای مسئلهنظیر آمو،ش  تدریس های مهارتبا  ها آنآ نایی 
 مهارت و ف ال تدریس های روش کاربرد، رانگیم در کلاسب لسؤارانگیم و ب ،چال، مبهم

ی با هدف های  هچنین کارگابرگماری ؛ نمایندیمی و اجرا ر هبرنامنیم  دانشجویان کردن ف ال

م ور نظیر   ،در  یوه پژوه تدریسبا وظایف  ها آنتوانمندسا،ی اساتید و آ نایی 

ن وه ، دانشجویان  چگونگی تشویق، چگونگی درگیر کردن دانشجویان در هیجان ت قیق

با  ها آندانشجویان بر اساس یادگیری  ترم انیپااختصاص نمره ار،یابی ، ت یین تکالیف

م وری و برگماری یک کارگاه آمو، ی دوساعته جهت م رفی   ،پژوه های مؤلفهکاربست 

اختصاص بخشی ا، نمره ، م ور به اساتید  ،ایه انسانی پژوهاستراتژی آمو، ی سرم

دادن امتیا، به ، م وری  ،پژوه رویکردبا  ها آنار،یابی سالیانه اساتید بر اساس تدریس 

 ای ترفیع سالیانه و ارتقاء رتبهه مم وری در فر  ،پژوه های مؤلفهمدرسان با کاربست 

 . با دم ور در حو،ه اساتید مثمر ثمر   ،واند در ت قق استراتژی منابع انسانی پژوهت یم

ایی با هدف توانمندسا،ی مدیران ه هکارگادر ردد گ یمدیران پیشنهاد مفرماندهان و به  -4

حامی  و ر پژوه،گ لتسهی، پژوه، گر  جهای مدیریتی تروی  ،با نق ها آنو آ نایی 

رهبری ، گرا  لت و و علمی ای رهبری نظیر رهبریه کبا سب ها آنآ نایی ، پژوهشگر

 مدیریت بر مبنای نتیجه پژوه، و مدیریت، مدیریت دان،، مشارکتیمدیریت ، تو،ی ی
ن وه ، اندا، جم ی  مچگونگی ترسیم چش: با وظایف مدیریتی نظیر ها آنآ نایی ، کیفیت

دمت و ن وه جبران خ، م ور  ،توانمندسا،ی اساتید و دانشجویان در  یوه آمو،ش پژوه

یک کارگاه آمو، ی  رددگ یپیشنهاد م همچنین؛  رکت نمایند م ور  ،اعطاء پاداش پژوه

م ور به مدیران و   ،دوساعته جهت م رفی استراتژی آمو، ی سرمایه انسانی پژوه

 . برگمار گرددفرماندهان 

،  ورم ،و پشتیبانی کامل ا، استراتژی منابع انسانی پژوهمادی و م نوی حمایت  -5

ا و بسترهای لا،م و مهیا نمودن ه ت،یرساخ، و امکانات منابع تأمینایجاد تسهیلات و 

ای متنوع اساتید و دانشجویان و ه هو رفع دغدغ آمو، ی کمکتجهیمات آمو، ی و 

جهت به فرماندهان و مدیران  ی این پژوه،اه ها، دیگر توصی، مجریان این استراتژی

 . استت قق استراتژی مذکور 
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 ؛ گردد  یبه دانشجویان مراکز آموزشی پیشنهاد م

 . انجام و تکمیل گرددخودار، یابی توسط دانشجویان  -1

 . استفاده کنندهای خود   ،ا، منابع متنوع علمی در جهت انجام پژوه -2

و یادگیری جستجوم ور  مشارکتیو  ادگیری ف الی،  یوه یادگیری اکتشافی ا، -3

 . بپردا،ند مطال ه مستقلبه خود و  استفاده کنند

 ور و  یوه اجرای م ،ای پژوهه شفمایی دانشجویان با آمو،ا ،آ نایی و دان منظور به-4

استراتژی  های مؤلفهبا اب اد و دانشجویان  لا،م استاستراتژی آن با کمک دانشجویان 

 . آ نا  ونداجرای این استراتژی قبل ا، م ور   ،سرمایه انسانی پژوه

  ... ها و  تا/ مدیریه ت/ معاونها به بخشب( پیشنهاد 

ای افسری و مراکم آمو،ش ه هدانشگا تربیت و آموزش  هدایر /مدیریت/م اونتبه  -1

یابی عملکرد  ار، بر اساس فراگیران راار، یابی ، رددگ یاری آجا پیشنهاد مد هدرج

، من طفیک سیستم ار،یابی کیفیت و  اصلاح،  وریم ،مبتنی بر پژوه ها آنت صیلی 

 . ایجاد کنند را ی ورم ،پژوه ا با رویکرده شآمو،اجرای برای ، رییتغ قابلو  م قول، علمی
ای افسری و مراکم آمو،ش ه هدانشگا تربیت و آموزش  همدیریت/دایر به م اونت/ -2

 با،نگری و با،خورد اخذ، نظام آمو، ی ار،یابی نسبت به، رددگ یاری آجا پیشنهاد مد هدرج

 .  ور اقدام نمایندم ،پژوهجهت مطابقت با استراتژی منابع انسانی  ها  هبرنام در

ای افسری و مراکم آمو،ش ه هدانشگا فناوریپژوهش و   همدیریت/دایر به م اونت/ -3

اساتید و ، ای آمو، ی برای فرماندهانه هردد کارگاگ یاری آجا پیشنهاد مد هدرج

 ،  ورم ،با استراتژی منابع انسانی پژوه ها آنبا م وریت آ نایی دانشجویان را 

 . یمی و اجرا نمایندر هبرنام
ینی و اجرای ب ،ردد نسبت به پیگ یتوصیه م ا و مراکز آموزش علومه هدانشکدبه  -4

میم تخصصی و رویدادهای علمی با م وریت اجرای استراتژی ، نشست تخصصی، همای،

اقدام  دانشجویان و اساتید، در سطوح مختلف فرماندهان  ورم ،منابع انسانی پژوه

 . نمایند
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تحقیقات و ، معاونت تربیت و آموزش نیروهای چهارگانه آجا و معاونت علومبه  -5

 وری م ،ا با رویکرد پژوهه شردد تا ا، چگونگی اجرای آمو،گ یپیشنهاد م آجا فناوری

میدانی با،دید به عمل آورده و نقاط مثبت و  صورت بها و مراکم آمو، ی آجا ه هدر دانشگا

 .  ور احصاء گرددم ،منابع انسانی پژوهو فرصت و تهدید استراتژی  منفی
 1ای پژوهشه تحدودیم

مجموعه عواملی هستند که در اختیار پژوهشگر نیستند اما در ، ای پژوه،ه تم دودی

ای ه تدر هر پژوهشی باید به م دودی. رگذارندیتأثا و دستاوردهای پژوهشی ه هیافت

 . رو ن ا اره گردد صورت بهموجود 

  یوه آمو،شا،  مخاطبان تلقیبردا ت ذهنی و م دودیت اصلی این پژوه، در 

 ور م ،ای پژوهه شد اغلب چنین فکر کنند که آمو،  ی ور بود که باعث مم ،پژوه

دنبال یک کار ت قیقی و به دانشجویان را به انگیمه یادگیری فقط ، ی نی اینکه استاد

اضافه کردن یک کار  صرفاً وری م ،ا، پژوه و باور به عبارت دیگر تلقیپژوه، بفرستد 

وری آ عکار جم د که  یباعث مباور نارسا ت قیقی در کنار آمو،ش سنتی است این 

  ورم ،اطلاعات بدون آ نا نمودن مخاطبان با اب اد گسترده استراتژی منابع انسانی پژوه

پژوه، م وری طیف وسی ی ا،  مقدور نبا د ،یرا، استراتژیاین و آمو،ش م توای 

توسط بلکه یاددادن  توسط دانشجویان یادگیری تنها نها و راهبردهایی است که ه ه یو

ا، این رو م قق در فرایند اجرای  توسط فرماندهان را در برداردو مدیریت کردن اساتید 

تراتژی نیم با این اسدر رابطه افراد  و رفع ابهامات این ت قیق پیوسته در حال آ نا نمودن

نیا،مند تغییر در پژوه، م ور اجرای استراتژی منابع انسانی  ا، سوی دیگر؛ بوده است

م قق ، اه شسنتی آمو،  هاست و با فاصله گرفتن ا،  یوه کا و سبه ،نق، وظایف

م دودیت دیگری در ، و عدم همراهی با م ققا، این رو مقاومت در برابر تغییر  رددگ یم

 . فتر یبه  مار م پژوه،اجرای این 

 قدردانی
را یاری  ها آنا، تمامی اساتید و همکارانی که در فرآیند تهیة این مقاله نویسندگان این مقاله 

 رساندند کمال تشکر و امتنان را دارند. 

 

 

                                                           
1
 Research limitations 
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