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Objective: The present study aims to develop strategies for the 

training and education of the Islamic Republic of Iran Army (IRIA) 

Aviation pilots with respect to learners and meta-learners, taking 

into account the characteristics of future warfare.  
Methodology: This research is developmental-applied in nature and 

was conducted using a descriptive method with a mixed-methods 

approach. Both library-based and field data collection tools were 

employed to gather information pertinent to the research domain.  

Findings: Following the identification of strengths and weaknesses, 

as well as opportunities and threats affecting the training and 

education of IRIA Aviation pilots in the domains of learners and 

meta-learners in light of the features of future warfare, and the 

construction of Internal Factor Evaluation (IFE) and External Factor 

Evaluation (EFE) matrices, the position of pilot training and 

education was determined. The organizational position and strategic 

approach were then assessed using the Strategic Position and Action 

Evaluation (SPACE) matrix to situate the training and education 

within a competitive context. 
Conclusion: The study identified seven strategies related to the 

training and education of IRIA Aviation pilots concerning learners 

and meta-learners in future warfare and delineated the necessary 

prerequisites for their implementation.  
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 ندهیآ

هدف از انجام این پژوهش تدوین راهبردهای تربیت و آموزش خلبانان هوانیروز : هدف

 . ای آینده استه گجن  یگژبا توجه به وی؛ آجا در حوزه فراگیران و فرادهان

 بوده که به روش توصیفی و با کاربردی -یا هاین پژوهش از نوع توسع: شناسی‎روش

 یبرا یدانیو م یا هپژوهش از ابزار کتابخان نیا در. ده استش مانجا ختهیآم کردیور 

 . گردیده استاستفاده  قیاطلاعات در حوزه تحق یورآ عجم

مؤثر بر  یدهایا و تهده تفرص ییصاء نقاط قوت و ضعف و شناساحاز ا سپ: اه هیافت

  یژگیو فرادهان با توجه به و رانیآجا در حوزه فراگ روزیو آموزش خلبانان هوان تیترب

و  گاهیجا( EFEو  IFE) یو خارج یعوامل داخل یابیارز سیماتر جادیو ا ندهیآ یاه گجن

در جنگ آجا در حوزه فراگیران و فرادهان  روزیو آموزش خلبانان هوان تیترب تیموقع

در  (SPACE)سازمان  یراهبرد کردیو رو تیموقع یابیو ارز نییدر نمودار تع ندهیآ

 . فتقرار گر یرقابت تیموقع

آجا در  روزیو آموزش خلبانان هوان تیترب در خصوصراهبرد  هفتاین تحقیق  : نتایج
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Introduction 

The enhancement of the country's combat and defense 

capabilities, along with the proper application of military units in 

the battlefield, hinges on improving the educational level, 

knowledge, and skills of the human resources of the armed 

forces, based on the new form of warfare. Accordingly, most 

leading military and defense organizations worldwide have 

increasingly focused their attention on training and upgrading 

human resources. This focus has placed a tremendous 

responsibility on them to define the true role of education and 

training in the development of this sector. The question of how 

the training of Helicopter Pilots in the Army Aviation should 

align with the operational and even strategic needs in response to 

the threats facing the Islamic system in the future is a matter of 

great importance and vitality for the Ground Forces of the 

Islamic Republic of Iran. This article seeks to find solutions to 

this challenge; therefore, the goal of this research is to formulate 

strategies for the field of learners and instructors of Army 

Aviation in preparation for future wars (Jamali,2024: 3). 

                                                 
1 Corresponding Author, Doctoral student of Defense Managment, Command and Staff 

University, Tehran, Iran. E- mail: Ahmadmehdi1446@gmail.com 
2. Assistant Professor, Higher National University, Tehran, Iran.  
E-mail: mohsenmoradian7@gmail.com 
3. Assistant Professor, Faculty member of Army Command and Staff University. Tehran. 

Iran..E-mail: hussin1364@yahoo.com 
4. Assistant Professor, Faculty member of Army Command and Staff University. Tehran. Iran. 
E-mail: g1374reza@yahoo.com 

mailto:moradian7@gmail.com


 

 

Methodology 

This research is of a developmental-applied nature and was 

conducted descriptively with a mixed approach (qualitative and 

quantitative). The statistical population consists of 100 

individuals, and the data collection methods are both library-

based and field-based.  

The statistical population of this study includes current and 

former officials of the Helicopter Pilots in the Army Aviation) 

with the following common characteristics:  

1. A service age of more than 25 years 

2. Completion of at least the DAFOS course 

3. Holding the rank of colonel or higher 

4. Officers and designers involved in operations and pilot 

training within the General Staff of the Armed Forces, AJA, 

Army, and Army Aviation 

Familiarity with the characteristics of future wars and 

developments related to the Army Aviation 

Due to confidentiality, the researcher has considered a specific 

multiplicative factor resulting in a total of 135 individuals. Based 

on the above formula, a sample size of 100 individuals has been 

selected for this study (Jamali,2024: 234-235).  

Findings/Results 

In light of the aforementioned points, this article addresses the 

question of what the training and education strategies for pilots 

of the Army Aviation Unit in future conflicts will be, focusing 

on both students and instructors. To enhance the data related to 

the research topic, interviews were conducted with 10 experts in 

the field of I. R. I. AA. Prior to the interviews, the characteristics 



 

 

of future wars were identified and shared with the participants. A 

questionnaire consisting of 35 items was designed to identify the 

internal and external environmental factors and was distributed 

to 100 members of the target population. The reliability of the 

questionnaire items was evaluated and confirmed using 

Cronbach's alpha.  

In the qualitative data analysis, an accurate assessment of the 

strengths, weaknesses, opportunities, and threats affecting the 

field of learners and instructors’ strategies of Army Aviation 

pilots for future wars was sought. Subsequently, an internal 

factor evaluation (IFE) matrix and an external factor evaluation 

(EFE) matrix were established, followed by the development of 

strategies related to each of the aforementioned dimensions using 

a SWOT matrix. Finally, another questionnaire was prepared, 

and the priorities of the defined strategies were determined using 

the QSPM method.  

Through the study of documents and interviews with experts, the 

internal environmental factors (strengths and weaknesses) and 

external environmental factors (opportunities and threats) 

impacting the strategies for training and educating Army 

Aviation pilots for future wars were identified.  

In the quantitative data analysis, 15 questions were formulated to 

identify internal factors, and 20 questions aimed at identifying 

external factors were provided to the sample population. The 

results are detailed in the following chart (Jamali,2024: 293). 

Internal 

Factors 

Number 

of 

Questio

ns 

Desired 

Score 

Degree of 

Importance 

Weight

ed 

Score 

Avera

ge 



 

 

Analysis of the Current Situation of Internal Factors (IFE):  

                      Table (2) Internal Factors Evaluation Matrix 
 

Analysis of the Current Situation of External Factors (EFE):  

 

                           Table (2) Internal Factors Evaluation Matrix 

 

Conclusion 

Today, enhancing the combat and defensive capabilities of the 

country and the effective utilization of military units in 

battlefields depend on improving the training, knowledge, and 

skills of the armed forces' human resources based on the new 

forms of warfare. Consequently, many leading military and 

defense organizations worldwide are increasingly focusing their 

attention on training and upgrading human resources, 

recognizing the critical role of education and training in the 

development of this field, which poses a significant 

responsibility on their shoulders.  

Moreover, a review of recent decades of warfare indicates that 

air attacks are the primary offensive action to subdue a target 

country, dismantle command and control systems, and create the 

necessary conditions for the physical presence of troops in 

operational areas, with significant investments made to achieve 

Strengths 32 202/74 1 4/076 4/03 

Weaknes

ses 33 296/68 1 4/372 4/38 

Total 65 499/42 1 4/222 4/2 

External 

Factors 
Number of 

Questions 
Desired 

Score 

Degree of 

Importance 
Weighted 

Score 
Average 

Opportunity 19 155/55 1 4/32 4/32 

Threat 25 187/18 1 4/36 4/37 

Total 37 342/73 1 4/29 4/34 



 

 

air superiority. Therefore, training skilled and capable military 

pilots and proficient technical staff for the I. R. I. A. A is 

essential for protecting the country during both peace and war 

and countering potential enemy attacks. This support of ground 

forces is considered a deterrent factor in the defensive doctrine 

of the Islamic Republic of Iran alongside other elements.  

Additionally, rapid advancements in military technologies and 

their impact on troop deployment have transformed the nature of 

warfare, adding to its complexity daily. Hence, there is an 

increasing need to reassess the qualitative and quantitative 

aspects of training helicopter pilots in the I. R. I. A. A in 

alignment with future warfare. Therefore, understanding the 

strengths and weaknesses, threats and opportunities in the 

training of I. R. I. A. A pilot in relation to instructors and 

students is an important issue that this article addresses.  

In this article, after identifying strengths and weaknesses and 

recognizing opportunities and threats influencing the field of 

learners and instructors of helicopter pilots in I. R. I. A. A. 

concerning relation to instructors and students for future warfare, 

we created a matrix to evaluate internal and external factors (IFE 

and EFE). The position and status of the field of learners and 

instructors of helicopter pilots in I. R. I. A. A. were then 

analyzed using the Strategic Position and Action Evaluation 

(SPACE) framework in a competitive context. This research has 

identified 7 strategies regarding the field of learners and 

instructors of helicopter pilots in I. R. I. A. A. for future conflict, 

along with the requirements for their implementation.  
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 مقدمه

. دانست یدر هر سازمان شرفتیتوسعه و پ یربنایز نیرت یاساس وانت یآموزش را م

. رددگ یمشخص در طول زمان اجرا م یخاص و جهت یاست که با هدف یا هآموزش برنام

و  یطرز تلق، آن از مهارت یدانست که افراد ط یانیجر وانت یآموزش را م قتیحقدر 

: 1388، )شیدایی نندک یکسب م، خود ینقش تخصص یفایمناسب جهت ا یاه شیگرا

ارتش جمهوری اسلامی ایران در راستای صیانت و  ینیدر این میان نیروی زم. (20

است که  دهید شمحافظت از تمامیت ارضی کشور نیازمند کارکنان متخصص و آموز

از این  بخشی که باشند داشته را پیشرفته تجهیزات و وسایل از رداریب هتوانایی بهر

 یبانیپشتیبانی رزمی و پشت، رزمی ایه توظیفه حساس و اصلی در انجام مأموری

» که به اختصار رانیا. ا. ارتش ج ینیزم یروین ییمایبه عهده هواپ یخدمات رزم

 . نهاده شده است؛ ودش یاطلاق م« هوانیروز

مرحله آموزش  3ساله در  45حدوداً  یآجا در روند روزهوانی خلبانان ایه شآموز

است  یدر حال نیا. ردیگ یخدمت و آموزش پیشرفته صورت م نیآموزش ح، مقدماتی

و  یادیبن راتییدستخوش تغ یخلبان یاه شا آموزه گجن تیدر ماه رییتغ غمر یکه عل

 طیشرا یخود را برا ستیاب یم گانی نیا. است دهیآجا نگرد روزیدر سطح هوان یاساس

، 1از سهپاد عیاستفاده وس، یریشدت و غافلگ، سرعت رینظ ییاه یژگیبا و ندهیجنگ آ

 تیتقو یچگونگ نیبنابرا؛ ای نوین کاملاً آماده کنده یوسیع و مؤثر از فناور ۀاستفاد

 نیمهم ا اریو آموزش خلبانان ماهر و کارآمد از مسئله بس تیترب قیآجا از طر روزیهوان

و  ینظام یاه یدر حوزه فناور عیامروزه تحولات سر یاز طرف. ودر یبه شمار م قیتحق

 یدگیچیا شده و هر روز به په گجن تیدر ماه رییموجب تغ؛ روهایآن در کاربرد ن ریتأث

هم در حوزه  آجا روزیدر نحوه آموزش خلبانان هوان یبازنگر نیبنابرا؛ آن افزوده است

 ندهیآ یاه گبا جن تناسبم یفیو ک یبه لحاظ کم فراگیران و هم در حوزه فرادهان

 یدهایتهدا و ه تفرص، ضعفقوت و شناخت نقاط  ور نیازا. ودش یاحساس م شیزپا شیب

است که  یمسئله مهم در حوزه فراگیران و فرادهان آجا روزیخلبانان هوان یاه شآموز

است که تاکنون در خصوص  نیپژوهش ا یاصل دغدغه. به آن پرداخته است پژوهش نیا

و آموزش  تیترب یو راهبردها دهیانجام نگرد یپژوهش، دهش حبه مسائل مطر ییپاسخگو

                                                 
 پذیر از دور های هدایت . سامانه 1
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آجا در  یازهاین یکه پاسخگودر حوزه فراگیران و فرادهان آجا  روزیخلبانان هوان

 . است دهینگرد نیتدو، باشد ندهیآ یاه گجن

 یسؤال پاسخ داده است که راهبردها نیبه ا تحقیق نیا، فتهگ شیتوجه به موارد پ با

 ندهیآ یاه گدر جندر حوزه فراگیران و فرادهان آجا  روزیو آموزش خلبانان هوان تیترب

 . کدامند

 های پژوهش  همبانی نظری و پیشین
و  تیمجدد مأمور انیآن با ب ندیکه در فرا ایپو ییاست جامع با الگو یطرح؛ راهبرد

 یو اجرا راهبردمؤثر در  یو خارج یداخل طیعوامل مح یابیو ارز لیتحلو هیتجز
، مطلوب ییدر دورنما، گرین هندیبا آ نیآفر تیبلندمدت و مز، یاهداف عال، تیمأمور

 راهبرد ریتداب، وندش یم نییتع یرقابت طیبرتر در مح یتیبه موقع دنیرس یبرا
و توسعه منابع  هیته ی( برادهش نییبه اهداف تع دنیرس ایه هرا ای راهبردی ایه هنی)گز
مناسب  ییراآ فو ص یریارگک هقدرت )عوامل سخت و نرم قدرت( و ب یو معنو یماد

، (اه تی)نقاط قوت و قابل یمحور ایه یستگیاز شا نهیبه یردارب ها در برابر رقبا و بهره نآ
و  یداخل یاه یریذپ بو آسی اه فجبران ضع، یطیمح یاه تاستفاده ماهرانه از فرص

به  رمجموعهیز ایه نسازما تیاز مأمور یمجدد انیب، وندش یم نیتدو؛ هادیمقابله با تهد
 ریتداب یاجرا یبرا زملا یاعتبارات و ابزارها، منابع، یسازمان یساختارها، دیآ یعمل م

و  نیینسبت به رقبا تع یرقابت تیو مز یبه اهداف و کسب برتر لینبرای ، راهبردی
و  ازیس هکپارچی، ینظور هماهنگم هو ب وندش یاختصاص داده م بطر یذهای  خشب هب
، شتیانیآ ش)دان ودش یلازم داده م ایه ییراهنما، رت نییسطوح پا ایه دراهبر فزاییا مه

1389 :48-47) . 
 اه نآکه استفاده از  است های محیط داخلی  یای از توانای  هنقاط قوت مجموع: 1نقاط قوت

موجب تسهیل مقابله با تهدیدهای محیط خارجی و کاهش نقاط ضعف احتمالی سازمان 
که مزیت رقابتی یا مهارت )شایستگی(  ودش یمقوت تلقی  نوانع هبعاملی . شود  یم

 . (15: 1396، متمایزی برای سازمان باشد )الهی
را ضعیف انجام  اه نآوند که سازمان ش یضعف تلقی م نوانع هبعواملی : 2ضعفنقاط  
وجه ت لذیری قابپ با دارای آسیه هرا ندارد و یا در آن زمین اه نآهد یا توانایی انجام د یم

                                                 
1 .Strange 
2.Weakness 
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ها و تنگناهای داخلی سیستم است که   تمجموعه محدودی، سازماننقاط ضعف . است
، شود و یا نقاط ضعف  یا مه نموجب تأثیر منفی در وصول به اهداف و یا عدم تحقق آ

ا در فرایند جلوگیری از تهدید در ه نعوامل و شرایط محیط داخلی که رفع نکردن آ
 . (297: 1396، بیگی  نحسکند )  یمحیط خارجی مانع ایجاد م

اهداف و ، ها و اقدامات بالفعل و بالقوه دشمنان که موجودیت  تقابلی، نیات: 1تهدید 
دستاوردها و در یک کلام کل مجموعه را به خطر اندازد و یا عامدانه در مسیر ، منافع

، ود )احمدیانش یاطلاق م؛ ی جدی ایجاد نمایدکیزیف ریغتحقق آن مانع فیزیکی و یا 
1394 :39-9) . 

سازد که از امکانات بالقوه در خارج از سازمان   یمدیران راهبردی را قادر م آنچه: 2فرصت 
، و همکاران انینانچشود )  یفرصت گفته م، بهره گرفته و به نفع سازمان عمل نمایند

ها و شرایط بیرون از سیستم هستند   هپدید، عناصر، ها کلیه عوامل  تفرص. (459: 1389
ها را کاهش   یپذیر  بها و آسی  فضع، توان اهداف را محقق ساخت  یا مه نکه به کمک آ

فرصت منفعت ، ا مقابله کرده نداد و تهدیدها را کنترل کرد یا از میان برداشت و یا با آ
 . (451: ای است که هنوز بالفعل نشده است )همان  هبالقو

ادب و  یبه معنا پرورش دادن و در اصطلاح، پروردن یدر لغت به معنا تیربت: تیترب
، کار طیمح ایجامعه  کی یو برابر با نظام آموزش ستهیرفتار شا، دادن ادی یاخلاق به کس

، عمیداست ) نیمع یا هحرف یآموزش دادن و آماده کردن افراد برا ندیفرا ایعمل 
1389 :423) . 

 ونهگ نیرا ا تیترب؛ ندهیبر جنگ آ دیبا تأک رانیا. ا. ج. م. و آموزش ن تیترب دکترین
در جهت به  یجیمستمر و تدر، هماهنگ، است هدفمند یندیفرا تیترب: ندک یم فیتعر
، یدر ابعاد فکر یانسان یاستعدادها یرشد و شکوفاساز، اتیفطر دنیرسان تیفعل

 ایل به کمال مطلوب و رفتار مورد انتظار ین یبرا یو انقلاب یاسیس، یاعتقاد
 تیاستعدادها و به فعل ییرشد و شکوفا نهیفراهم کردن زم ایرشد دادن  گرید یبارتع هب

و  تیآن در شخص جهیکه نت یا هونگ هب، کمال مطلوب یوس هنهفته انسان ب ینشاندن قوا
تربیت و آموزش نیروهای مسلح جمهوری  دکترین، خ. 9. /ق1-98) رفتار او ظاهر شود

 . (13: 1400، اسلامی

                                                 
1. Threat 
2. Opportunity 
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که هدف آن ایجاد یادگیری  یا هدش یزیر حاز پیش طر هرگونه فعالیت یا تدبیر: آموزش
آموزش فرایندی است که موجب تغییراتی در . ندیدر یادگیرندگان باشد را آموزش گو

نظام جامع تربیت و آموزش ) رددگ یم یفردی و گروه یجهت پیشرفت و اصلاح رفتارها
 . (9: 1396، ارتش جمهوری اسلامی ایران

، قیدق یزیر هبا برنام؛ ( هدفمندیو آموزش ی)تجرب یندیفرامجموعه : تربیت و آموزش
و کنش  بیترغ، شیگرا تیتقو، نشیب قیتعم، که موجب انتقال دانش؛ وستهیمرتب و پ

، یتعال، رشد یانسان در راستا یو باطن یظاهر یتمام استعدادها یتوانمندساز تاًیو نها
، خ. 9. /ق1-98) ل به کمال مطلوب اوستیو بالفعل رساندن امور بالقوه و ن یشکوفاساز

 . (13: 1400، تربیت و آموزش نیروهای مسلح جمهوری اسلامی دکترین

از اجزاء  یا ه)نظام( مجموع ستمیس کی، فیبنا به تعر: شو آموز تربیتنظام جامع 
نظام  یاصل ءاجزا. ابدی یاستقرار م ینیتحقق هدف مع یاست که برا وستهیپ هم هب

، اساساً، یرامونیپ طیسه عنصر در تماس با مح نیا. و برونداد ندیفرا، از درونداد ندا تعبار
 یاه لیو تبد رییتغ ندیاز گذشتن از فرا سادها پد نچنان در تعامل باشند که درو دیبا

 . (48: 1396، بازرگان) اد مورد انتظار را حاصل کندد نبرو، مناسب

 پژوهش یاه هنیشیپ
 دهش مانجا( پیشینه تحقیقات 1جدول )

 اهداف کشور
زمان انجام 

 پژوهش
 اه یناسش شرو

 ایران
 نظدددورم هبددد نهاجددا  خلبدددانیآمددوزش   یتدددوین راهبردهدددا 

 اتید دیدات ناهمتراز )بدا توجده بده کل   ته باا ه نآ ازیس بمتناس
 مسلح( یروهاینظام آموزشی ن

1391 
کددداربرد/ توصددددیفی/  

 آمیخته

 ایران
نظددور م های خلبددانی هددوانیروز بدد هدد شآمددوزتدددوین نظددام  

ظام جدامع  ن هبا توجه ب ا با تهدیدات ناهمترازه نازی آس بمتناس
 تربیت و آموزش نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران

1395 
کاربردی/ همبسدتگی/  

 کمی

 

 شناسی پژوهش  شرو

در حل مشکلات  یعمل یبا سودمند، پژوهش نیا جینتا ودر یانتظار م نکهیبا توجه به ا

همراه  ندهیآ یاه گبا توجه به جن، فراگیر و فراده ۀدر حوز روزیآموزش خلبانان هوان

روش توصیفی با رویکرد تحلیلی  بهاین تحقیق . است یا هتوسع -یکاربرد، قیباشد نوع تحق

که در ارتش جمهوری  کلیه اسناد و مدارک مرتبط با حوزه پژوهش، انجام گردیده است
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این تحقیق را شامل  موردمطالعهجامعه ، یژه هوانیروز آجا موجود استو هاسلامی ایران ب

 . ودش یم

اشراف کافی از  جامعه آماری این تحقیق شامل مسئولین گذشته و حال هوانیروز آجا که

در و آشنایی با تدوین راهبرد داشته و از دانش لازم  ای خلبانیه شوضعیت آموز

، و از خصوصیات مشترک زیر برخوردار هستند آینده برخوردار بوده ایه گجن خصوص

 : هدد یتشکیل م

 ؛ ش هستندسال خدمت در ارت 25دارای حداقل  (1

 ؛ اند  هحداقل دوره دافوس را طی کرد (2

 ؛ هستنددارای جایگاه سرهنگی و به بالا  (3

در ستاد کل  آجا آموزش خلبانی هوانیروز امور عملیات و افسران و طراحان در (4

 ؛ هوانیروز اجا وزن، آجا، نیروهای مسلح

 ؛ را دارند به نحوه تدوین راهبرد یی نسبیآشنا (5

 . را دارند ای آینده و تحولات مرتبط با هوانیروزه گبا خصوصیات جن نسبی آشنایی 

 نفر 135 تعداد خاص ضریب کی با، آن بودن محرمانه لیدل به را یآمار جامعه محقق

 . است   هگرفت نظر در

 25جا که دارای حداقل آو کارشناسان هوانیروز در سطح  ظرانن بصاحنفر از  10تعداد 

جامعه  نوانع هبنیز ، سال خدمت بوده و آگاهی کاملی در خصوص موضوع تحقیق دارند

 . ا مصاحبه انجام گردیده استه ناست که با آ دهش هگرفتکیفی در نظر خش ب رخبره د

در این پژوهش برای تعیین حجم نمونه آماری از فرمول کوکران در جامعه محدود 

 . نفر است 100برابر  استفاده که

 اه هداد لیتحلو هیتجز
ا درخصوص شناخت مشخصات جنگ آینده در حوزه ه هتحلیل داد و هتجزی: الف

 : هوانیروز

ای ه یجامعی از ویژگ لیتحلو هیتجزابتدا ، منابع هبا مطالع؛ با توجه به ماهیت تحقیق
ای هوانیروز در ارتباط است انجام پذیرفته ه تای آینده که به نوعی با مأموریه گجن

 : که به شرح ذیل است؛ است
 است هیحور و فناورپام تشناخ یجنگ، ندهیجنگ آ . 
 ای آینده استه گای جنه یتهاجم هوایی و موشکی دقیق یکی از ویژگ . 
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 گیرد یری از تجهیزات پیشرفتة زیر صورت میگ های آینده با بهره گجن : 
وری اطلاعات آ عو بدون سرنشین دارای سامانه جم نیباسرنشهواپیماهای  -

 استفاده از لیزرهای توان بالا ی وحرارت، اپتیکی
 یا های گرافیتی پودری و رشته باستفاده از بم -
 استفاده از بمب الکترومغناطیسی -
 از دور( ریذپ تیهدا یاه هاز سهپاد )سامان عیاستفاده وس -
 اه شتوأم با شدت عمل و دقت نسبتاً بالا در آت  تاجرای سریع و قاطع عملیا 
 پردازش و انتشار اطلاعات، وریآ عسرعت بسیار بالا در جم 
 ای آیندهه گائتلافی یا نیابتی بودن جن 
 کاربرد وسیع جنگ الکترونیک و عملیات سایبری 
 ای ه گبودن جن ستایتهاجم از راه دور )دور ا یاه تاستفاده وسیع از عملیا

 آینده(
  ی تارشگرتکفیری/  یروهاینجنگ نیابتی در قالب 
 هوشمندی و قدرت تخریب بالای تسلیحات، دقت 
  ای نوینه یاستفاده وسیع و مؤثر از فناور . 
  تاکتیک و راهبردهای طرفین درگیر، ناهمگونی در فناوری . 
  ای آیندهه گهوا زمین در جن یاه تو عملیا استفاده وسیع از قدرت هوایی . 
 مشترک و  یاه تفرماندهی و کنترل بسیار قوی جهت اجرا و هدایت عملیا

 . مرکب
 یبریسا اتیعمل 

 رزم به ذهن( ی)توسعه فضا یشناخت یاه گجن 

 (268: 1403، )جمالی ستانهد شیپ اتیو عمل یریغافلگ 
 کیفی دادها لیتحلو هیتجز: ب

)نقاط قوت و  یداخل طیعوامل مح؛ ظرانن ببا مطالعه اسناد و مدارک و مصاحبه با صاح

 رانیآجا در حوزه فراگ روزیو آموزش خلبانان هوان تیترب ینقاط ضعف( مؤثر بر راهبردها

 : به شرح جدول زیر احصاء گردید ندهیآ یاه گجن  یژگیو فرادهان با توجه به و
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 نقاط ضعف نقاط قوت مؤلفه

 فراگیران

ا برای ه شحضور فعال فراگیران در رزمای

 رسیدن به سطح مطلوبی از مهارت

و میل به پیشرفت اعتقادات ملی مذهبی 

 در بین فراگیران

پرواز  ازجملهانجام آموزش پرواز تاکتیکی 

 ال و پرواز پستم هسین

با دانش  استار مهی نظرتوجه به دانش 

 عملی در تربیت فراگیران

 ای مختلفه مآموزش به فراگیران در اقلی

ضمن خدمت ، پرداختن به آموزش انفرادی

 های هوانیروز ه هو یگانی در پایگا

، یب هوشی بالاضردانشجویان با وجود 

 مستعد و کنجکاو

 مطلوب قدرت جسمانی، فیزیولوژی

ی اه تیمأمورحضور فعال فراگیران در 

 نوان تمرینی برای آیندهع هی باریمردم 

 ناتیمعا، مراحل استخداماستاندار بودن  

 رانیفراگ یپزشک

عدم وجود فهم یکسان در عملیات مشترک در بین 

 فراگیران

عدم توجه کافی به شناخت جنگ ترکیبی مانند 

 /ای مسلح غیردولتی تکفیریه هنحوه مقابله با گرو

 تارشگری

عدم پرداختن به مقوله جنگ شناختی در بین 

 فراگیران

مان با ز مضعف در مهارت خلبانان در عملیات ه

 سهپاد در صحنه نبرد

در صحنه  ضعف در نحوه کار با لیزرهای توان بالا

 نبرد در بین فراگیران

نوین  اتزیتجهضعف در حوزه آموزش استفاده از 

 ارتباطی در بستر امن در بین فراگیران

و حرارتی در  ای اپتیکیه هضعف در آموزش سامان

 بین فراگیران

در بین  ای شبکه محوره گآموزش جن ضعف در

 فراگیران

ی در بین استفاده از آموزش هوش مصنوعضعف در 

 فراگیران

 فرادهان

ی و اجرای استادخلباناجرای دوره تخصصی 

 در تمام فرادهان اه شآموزاستاندارد 

ی و استقلال فرادهان در امر خودباور

 آموزش

ای اخیر مانند ه گاستفاده از تجربیات جن

درگیری روسیه و اوکراین توسط فرادهان 

 در امر آموزش

 یفرمانده ایه تیو حما اتیمنواستفاده از 

 درم . معظم کل قوا و سطوح کلان ن

 بهبود و ارتقاء فرادهان

 اجرای روش تدریس برای فرادهان

ی اه هدرس آموختاستفاده از ظرفیت 

ای پروازی ه شدفاع مقدس در آموز دوران

 فراگیران

ای ه متجربه کافی فرادهان در پرواز در اقلی

 مختلف

، ای جنگ ترکیبیه شتوجه به فراگیری آموزعدم 

 عملیات جنگ شبکه محور و، جنگ شناختی

 مشترک و مرکب برای همه فرادهان

 یموشک یاه هنسبت به سامان یآشنایی کاف عدم

 توسط فرادهان روز یبر فناور یمبتن

 ای اپتیکی و حرارتیه هآشنایی کم فرادهان با سامان

ضعف در نحوه انجام عملیات متحرک هوایی با 

 پیچیدگی خاص خود

، ای گرافیتیه بضعف در آشنایی همه استادان با بم

 الکترومغناطیسی و لیزری

ی پروازی با سهپادها نزد هماهنگضعف در نحوه 

 فرادهان

نبرد نزد ضعف در نحوه استفاده از مکعب فضای 

 فرادهان

کمبود دانش فرادهان در خصوص نحوه مقابله با 

 تارشگری -ای تکفیری ه هگرو
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 نقاط ضعف نقاط قوت مؤلفه
ای دافوس و مدیریت ه هگذراندن دور

 دفاعی تعدادی از استادان خلبان

 اه شحضور فعال فرادهان در رزمای

وجود عشق و علاقه فرادهان به انتقال 

 تجربه و آموزش

با انواع پروازهای  تسلط کامل فرادهان

ارتفاع پست ، الم هتاکتیکی مانند پرواز سین

 ... و
ا و ه تفرص) خارجی طیعوامل مح؛ ظرانن ببا مطالعه اسناد و مدارک و مصاحبه با صاح

و  رانیآجا در حوزه فراگ روزیو آموزش خلبانان هوان تیترب ی( مؤثر بر راهبردهاتهدیدها

 : به شرح جدول زیر احصاء گردید ندهیآ یاه گجن  یژگیبا توجه به و فرادهان
 تهدیدها اه تفرص مؤلفه

ن
را
گی
را
ف

 

جذب و  یمناسب برا یانسان تیوجود ظرف

 ریفراگ نیاستخدام بهتر

در خصوص نتایج  توسط فراگیران پژوهشامکان 

 ای امروزی و سیر تحولات برای آیندهه گجن

ای ه شعملی همراه با آموز ایه شتوجه به آموز

 نظری نزد فراگیران
وجود استاندارهای لازم در امر آموزش پروازی 

 فراگیران

ا ه نعدم تخصص گرایی دانشجویان و آشنایی آ

 با تجهیزات روز دنیا

قابله با تهاجم مآشنایی کم فراگیران با نحوه 

 هوایی و موشکی علیه بالگردها

آشنایی کم فراگیران از نحوه استفاده از 

 ای اپتیکی و حرارتیه هسامان
وجهی به آموزش نحوه استفاده از سهپاد و ت یب

 نزد فراگیران هوانیروز ا نوینه یفناور
ن
ها
اد
فر

 
ی اخیر در اه یریدرگاستفاده از تجربیات  

 اوکراین و غزه توسط فرادهان

معظم کل قوا و  یفرمانده اتیو منو تیحما

 . م از بهبود و ارتقاء فرادهان. سطوح کلان ن

ی و اجرای استادخلباناجرای دوره تخصصی 
 در تمام فرادهان اه شآموزاستاندارد 

کمبود تجربه لازم در خصوص مقابله با نیروهای 

 یا هفرامنطق

فقدان آموزش فرادهان در حوزه جنگ ترکیبی و 

مقاله با تهدیدهای  نحوهشناخت ابعاد آن و 

 ترکیبی

 فرادهان در حوزه پژوهش )بازی جنگ( ضعف

 مانیپ مه یعدم اعزام فرماندهان به کشورها
 اه یبا فناور شتریدوست جهت آشنایی هرچه ب

آن  یو جنگ یاربرده شده در حوزه دفاعک هب
 کشور
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 : کمی دادها لیتحلو هیتجز: پ

مؤثر بر تربیت و آموزش نقاط قوت و ضعف ، داخلی محیط شناسایی عوامل نظورم هب

سؤال  65 ای آینده تعداده گخلبانان هوانیروز آجا در حوزه فراگیران و فرادهان در جن

 :استزیر جدول و نمودار به شرح طرح و در اختیار حجم نمونه قرار گرفت نتایج آن 

  

 نقاط قوت مؤلفه

اد
زی
ی 
یل
خ

 

اد
زی

ط 
وس
مت

 

کم کم
ی 
یل
خ

ن 
گی
یان
م

 

(5) (4) (3) (2) (1) 

 نفراگیرا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

و  مراحل استخداماستاندارد بودن  (1

 رانیفراگ یپزشک ناتیمعا
52 31 17 0 0 4 .35 

یب هوشی ضردانشجویان با وجود  (2

 مستعد و کنجکاو و بالا
47 48 5 0 0 4 .38 

مطلوب  جسمانیو توان  فیزیولوژی (3

 فراگیران
34 60 6 0 0 4 .28 

ا ه شحضور فعال فراگیران در رزمای (4

برای رسیدن به سطح مطلوبی از 

 مهارت

19 50 26 5 0 3 .67 

و میل به اعتقادات ملی مذهبی  (5

 پیشرفت در بین فراگیران
39 44 17 0 0 4 .02 

و  میمستق یاه شاستفاده از آموز (6

 مانز مورت هص هب میرمستقیغ
36 36 27 1 0 4 .07 

ایمان انضباط توجه ویژه به شعار  (7

 آموزش در نزد فراگیران
49 25 26 0 0 4 .23 

درس استفاده از ظرفیت  (8

دفاع مقدس در  دورانی اه هآموخت

 ای پروازیه شآموز

34 31 18 16 1 3 .81 

ای ه تحضور مستمر در عملیا (9

 فسن هاعتمادباری و افزایش ی ممرد

 ندهیآنوان تمرینی برای ع هب

30 52 15 2 1 4 .08 

ارائه و اجرای آموزش عملیات  (10

 اه شمتحرک هوایی در رزمای
46 35 15 4 0 4 .23 
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 نقاط قوت مؤلفه

اد
زی
ی 
یل
خ

 

اد
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ط 
وس
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کم کم
ی 
یل
خ

ن 
گی
یان
م

 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ای هوا به ه یتأکید بر انجام تیرانداز (11

ور مداوم توسط ط هزمین ب

 دانشجویان

28 65 5 2 0 4 .19 

از پرواز برای س هاستفاده از شبی (12

 آموزش فراگیران
43 31 16 10 0 4 .07 

 ازجملهانجام آموزش پرواز تاکتیکی  (13

 ال و پرواز پستم هپرواز سین
30 37 32 1 0 3 .84 

ارائه آموزش نحوه استفاده از مهمات  (14

 نقطه زن
31 36 25 6 2 3 .88 

با  استار مهی نظرتوجه به دانش  (15

 دانش عملی در تربیت فراگیران
46 24 29 1 0 4 .15 

ای ه مآموزش به فراگیران در اقلی (16

 مختلف
44 27 13 14 2 3 .97 

پروازی  ایه کچانجام استند  (17

 مداومو  منظمورت ص هب
50 49 1 0 0 4 .49 

ضمن ، پرداختن به آموزش انفرادی (18

های  ه هخدمت و یگانی در پایگا

 هوانیروز

59 17 23 1 0 4 .34 

ی استادخلباناجرای دوره تخصصی   (19

در  اه شآموزو اجرای استاندارد 

 تمام فرادهان

45 48 7 0 0 4 .38 

خودباوری و استقلال فرادهان در   (20

ای ه هقادرند دور امروزهآموزش )امر 

برای دانشجویانی از  خلبانی را

کشورهای دوست و همسایه نیز 

 برگزار نماید(

53 33 5 9 0 4 .30 

ا در ه لوجود و اجرای دستورالعم  (21

انتخاب و جذب فرادهان در هوانیروز 

 آجا

39 38 23 0 0 4 .16 

ن
ها
اد
فر
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 نقاط قوت مؤلفه

اد
زی
ی 
یل
خ

 

اد
زی

ط 
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کم کم
ی 
یل
خ

ن 
گی
یان
م

 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ارزیابی فرادهان  سامانمنداجرای   (22

با استفاده از کتاب سیستم نمره 

دهی توسط استاندارد پرواز 

 ای هوانیروزه هپایگا

39 47 13 1 0 4 .24 

در  پژوهشامر  نهادینه نمودن  (23

 اساتید مرکز آموزش است
45 24 17 6 8 3 .92 

اخیر  ایه گاستفاده از تجربیات جن  (24

مانند درگیری روسیه و اوکراین 

 توسط فرادهان در امر آموزش

51 2 24 5 18 3 .63 

اعزام فرادهان به خارج از کشور   (25

 یاه شدان، جهت کسب تجربه

 تحولات ریو آشنایی با س دیجد

30 17 14 8 31 3 .07 

استفاده از تجربیات خلبانان   (26

در امر آموزش  پیشکسوت هوانیروز

 دانشجویان

9 62 12 15 2 3 .61 

فراهم بودن امکان ارتقاء سطح   (27

دهان در افر یآموزش و آگاه

ای صحنه ه یخصوص ویژگ

 ای آیندهه گجن

52 7 21 18 2 3 .89 

امکان ارتباط و تعامل مراکز   (28

 ریم و سا. آموزشی درون ن

 یارتقاء سطح علم یا براه هدانشگا

 فرادهان

45 21 10 22 2 3 .85 

تعامل مراکز آموزشی با ارتباط و   (29

کشورها  ریمراکز همسان سا

 دانش فرادهان شیانظور افزم هب

44 15 8 3 30 3 .40 

 ایه تیو حما اتیمنواستفاده از   (30

معظم کل قوا و سطوح  یفرمانده

 م از بهبود و ارتقاء فرادهان. کلان ن

56 17 20 7 0 4 .22 

 26. 4 0 7 12 22 59، کردن فرایند انتخاب ندم منظا (31
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 نقاط قوت مؤلفه
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(5) (4) (3) (2) (1) 

 ارزیابی و ارتقاء استادان، ارگیریک هب

ای حین ه شند نمودن آموزم منظا  (32

 خدمت
40 40 19 1 0 4 .19 

 03. 4 3 5 16 35 41 میانگین

 درصد فراوانی

 
41% 35% 16% 5% 3% - 

 

 
مؤثر بر تربیت و  عوامل داخلی )نقاط قوت( وضع موجود ( توزیع فراوانی امتیازهای1نمودار )

 ای آیندهه گآموزش خلبانان هوانیروز آجا در حوزه فراگیران و فرادهان در جن

 100مطلب است که از تعداد  نیا نیحاصل مب جینتا، با توجه به جدول و نمودار فوق

گزینه %( 41نفر با ) 41تعداد  ور میانگینط هب)جامعه نمونه(  خواندگان پژوهشنفر 

، گزینه متوسط%( 16نفر با ) 16تعداد ، گزینه زیاد%( 35نفر با ) 35تعداد ، خیلی زیاد

انتخاب گزینه خیلی کم را %( 3نفر با ) 3عداد گزینه کم و ت%( 5نفر با ) 5تعداد 

نتایج حاصله بیانگر ، (03/4مده )آ تسد هبنابراین با توجه به مقدار میانگین ب؛ ندا هنمود

امتیاز نقاط قوت % افراد جامعه نمونه )اکثریت نسبی( 76 در حدود این واقعیت است که

41 

35 

16 

5 
3 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

 خیلی کم کم متوسط زیاد خیلی زیاد
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ای ه گمؤثر بر تربیت و آموزش خلبانان هوانیروز آجا در حوزه فراگیران و فرادهان در جن

 . و نشان از قوت در این بعد است ندا هدانست بالا هب  متوسط در حدرا آینده 

 نقاط ضعف ابعاد

اد
زی
ی 
یل
خ

 

اد
زی

ط 
وس
مت

 

کم کم
ی 
یل
خ

ن 
گی
یان
م

 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ن
را
گی
را
ف

 

عدم وجود فهم یکسان در عملیات   (1

 مشترک در بین فراگیران
23 66 6 5 0 4. 07 

عدم توجه کافی به شناخت جنگ   (2

ای ه هترکیبی مانند نحوه مقابله با گرو

تارشگری در  –مسلح غیردولتی تکفیری 

 بین فراگیران

49 40 7 4 0 4. 34 

به مقوله جنگ  فراگیرانشناخت کم  (3

 شناختی
52 40 8  0 4. 44 

ضعف در مهارت خلبانان در عملیات   (4

 مان با سهپاد در صحنه نبردز مه
54 32 10 4 0 4. 36 

 ضعف در نحوه کار با لیزرهای توان بالا  (5

 در صحنه نبرد در بین فراگیران
74 20 6 0 0 4. 68 

ناکافی بودن آموزش نحوه اجرای آتش   (6

 در مکعب فضای نبرد در نزد فراگیران
48 39 13 0 0 4. 35 

ضعف در آموزش جنگ الکترونیک در نزد  (7

 فراگیران
47 38 15 0 0 4. 32 

ضعف در حوزه آموزش استفاده از   (8

نوین ارتباطی در بستر امن در  اتزیتجه

 بین فراگیران

52 42 4 2 0 4. 44 

ای متناسب با ه شضعف در آموز  (9

ای ه هدرگیری با سامان شناسایی و

 پدافندی نوین

66 20 12 2 0 4. 50 

وز ر هنبود ارتباط فراگیران با منابع ب  (10

 اه مورت جامع به علت وجود تحریص هب
63 25 7 5 0 4. 43 

، یروانشناس ی مانندعلوم انساندر  ضعف  (11

ی در بین هنر زندگ و یناسش هجامع

 فراگیران

30 36 25 9 0 3. 87 
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(5) (4) (3) (2) (1) 

ای اپتیکی و ه هضعف در آموزش سامان  (12

 حرارتی در بین فراگیران
44 42 12 2 0 4. 28 

ضعف در آموزش عملیات متحرک هوایی   (13

 در بین فراگیران
40 44 12 4 0 4. 20 

، ای گرافیتیه بضعف در شناخت بم  (14

 ی و پودری در بین فراگیرانا هرشت
66 30 4 0 0 4. 62 

ای ه بضعف در آموزش بم  (15

 ی در بین فراگیرانسیالکترومغناط
71 26 3 0 0 4. 68 

جوانان پس از  یاه هزیانگ یجیکاهش تدر  (16

 جذب
65 28 7 0 0 4. 58 

با  یای سازمانه تواقعی یعدم همخوان  (17

 رانیده در ذهن فراگش هساخت ریتصو
58 42 0 0 0 4. 58 

 محورای شبکه ه گآموزش جن ضعف در  (18

 در بین فراگیران
54 40 6 0 0 4. 48 

استفاده از آموزش هوش ضعف در   (19

 ی در بین فراگیرانمصنوع
64 22 14 0 0 4. 50 

ن
ها
اد
فر

 
ای جنگ ه شتوجه به فراگیری آموز عدم  (20

جنگ شبکه ، جنگ شناختی، ترکیبی

مشترک و مرکب برای  عملیات محور و

 همه فرادهان

59 24 17 0 0 4. 42 

 یاه هنسبت به سامان یآشنایی کافعدم   (21

توسط  روز یبر فناور یمبتن یموشک

 فرادهان

52 24 24 0 0 4. 28 

ای اپتیکی ه هآشنایی کم فرادهان با سامان  (22

 و حرارتی
30 53 11 6 0 4. 07 

ضعف در نحوه انجام عملیات متحرک   (23

 هوایی با پیچیدگی خاص خود
44 38 16 2 0 4. 24 

ضعف در آشنایی همه استادان با   (24

الکترومغناطیسی و ، ای گرافیتیه ببم
54 31 13 2 0 4. 37 
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 نقاط ضعف ابعاد

اد
زی
ی 
یل
خ

 

اد
زی

ط 
وس
مت

 

کم کم
ی 
یل
خ

ن 
گی
یان
م

 

(5) (4) (3) (2) (1) 

 لیزری

ی پروازی با هماهنگضعف در نحوه   (25

 نزد فرادهان سهپادها
50 37 7 6 0 4. 31 

ضعف در نحوه استفاده از مکعب فضای   (26

 نبرد نزد فرادهان
39 50 10 1 0 4. 27 

ضعف  لیبه دل دیاسات نییپا زهیانگ  (27

 دیاسات شتیمع
84 9 5 2 0 4. 75 

کمبود دانش فرادهان در خصوص نحوه   (28

 تارشگری -ای تکفیری ه همقابله با گرو
37 50 12 1 0 4. 23 

کمبود دانش فرادهان در مورد فضا و   (29

 ای آیندهه گای جنه یویژگ
56 25 12 7 0 4. 30 

و فرادهان مرکز  دیف اساتیارتباط ضع  (30

منجر به  ی کهاتیعمل یاه نگایآموزش با 

 . رددگ یم آموزشی یازهایعدم شناخت ن

36 45 19 0 0 4. 17 

مطلوب فراگیران و فرادهان  عدم ارتباط  (31

 با مؤسسات پژوهشی داخلی و خارجی
58 36 5 1 0 4. 51 

ند نمودن م منظا عدم کفایت لازم در  (32

دوران خدمت با آموزش  یاه هانتقال تجرب

ای ه شدریافت گزار، یگزارش ده هنحو

در قالب مدیریت ازی س دمستن، یا همرحل

 دانش

54 42 3 1 0 4. 49 

ی جذب استانداردسازعدم توجه کافی به   (33

 و گزینش استادان خلبان
44 46 6 4 0 4. 30 

 38. 4 0 2 9 36 53 میانگین

 %100 %0 %2 %9 %36 %53 درصد فراوانی
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مؤثر بر تربیت و   عوامل داخلی )نقاط ضعف( وضع موجود ( توزیع فراوانی امتیازهای2نمودار )

 ای آیندهه گآموزش خلبانان هوانیروز آجا در حوزه فراگیران و فرادهان در جن

 100مطلب است که از تعداد  نیا نیحاصل مب جینتا، با توجه به جدول و نمودار فوق

گزینه خیلی %( 53نفر با ) 53تعداد  ور میانگینط هبنمونه(  حجم) خواندگان پژوهشنفر 

نفر  2تعداد ، گزینه متوسط%( 9نفر با ) 9تعداد ، گزینه زیاد%( 36نفر با ) 36تعداد ، زیاد

بنابراین با ؛ ندا هانتخاب نمودگزینه خیلی کم را %( 0نفر با ) 0عداد گزینه کم و ت%( 2با )

 نتایج حاصله بیانگر این واقعیت است که، (38/4مده )آ تسد هتوجه به مقدار میانگین ب

مؤثر بر تربیت و امتیاز نقاط ضعف % افراد جامعه نمونه )اکثریت نسبی( 87 در حدود

 در حددر جنگ آینده را آموزش خلبانان هوانیروز آجا در حوزه فراگیران و فرادهان 

 . و نشان از ضعف در این بعد است ندا هدانست بالابه متوسط 

 1تحلیل وضع موجود عوامل داخلی (IFE)  

 داخلی عوامل ماتریس ارزیابی (2) جدول

صورت گرفته و میانگین عوامل داخلی و از طرفی با توجه به جمع امتیازات  محاسبهبا 

؛ ردد کهگ ییری مگ هور استنباط و نتیجط نای، در جدول فوق دهش همحاسبموزون 

 . دچار ضعف است درمجموعهوانیروز آجا در وضعیت موجود عوامل داخلی 

                                                 
1. IFE: Internal Factor Evaluation 

 عوامل

 )داخلی(

تعداد 

 سؤال

امتیاز وضع 

 مطلوب

 وزن

 )درجه اهمیت(

امتیاز 

 موزون
 میانگین

 03. 4 076. 4 1 74. 202 32 نقاط قوت

 38. 4 372. 4 1 68. 296 33 نقاط ضعف

 2. 4 222. 4 1 42. 499 65 جمع کل
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 : خارجیوضع موجود عوامل  یازهایامتتعیین  -ب

مؤثر بر تربیت و آموزش  ا و تهدیدهایه تفرص، خارجیشناسایی عوامل  نظورم هب

سؤال  37با طرح ای آینده ه گخلبانان هوانیروز آجا در حوزه فراگیران و فرادهان در جن

 . استزیر جدول و نمودار به شرح طرح و در اختیار حجم نمونه قرار گرفت نتایج آن 

 

 اه تفرص ابعاد

اد
زی
ی 
یل
خ

 

اد
زی

ط 
وس
مت

 

کم کم
ی 
یل
خ

ن 
گی
یان
م

 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ن
را
گی
را
ف

 

جذب  یمناسب برا یانسان تیوجود ظرف  (1

 ریفراگ نیو استخدام بهتر
49 28 22 1 0 4. 25 

در خصوص نتایج  پژوهشامکان   (2

ای امروزی و سیر تحولات برای ه گجن

 آینده

69 23 70 1 0 4. 60 

 35 .4 0 2 18 23 57 در بین فراگیران شرفتیبه پ لیم (3

ای عملی همراه با ه شتوجه به آموز  (4

 ای نظریه شآموز
53 33 14 0 0 4. 39 

وجود استاندارهای لازم در امر آموزش   (5

 پروازی
55 42 3 0 0 4. 52 

آموزش یکسان دانشجویان از طریق آجا و  (6

نظامی ای اولیه ه شا با آموزه نآشنایی آ

 افسری

32 43 25 0 0 4. 07 

ن
ها
اد
فر

 

ی اخیر اه یریدرگاستفاده از تجربیات   (7

 در اوکراین و غزه توسط فرادهان
60 16 10 12 2 4. 20 

اعزام فرادهان به خارج از کشور جهت   (8

و آشنایی  دیجد یاه شدان، کسب تجربه

 تحولات ریبا س

56 19 14 4 7 4. 13 

 یا همنطق یاه شیشرکت فرادهان در هما (9

 یتخصص یلمللا نیب ای
71 9 10 3 7 4. 34 

ای علمی و پایه )دروس ه شآموز ی هارائ (10

ای مصوب ه لدانشگاهی( برابر سرفص

 وزارت علوم

27 50 22 1 0 4. 03 
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فراهم بودن امکان ارتقاء سطح آموزش و  (11

ای ه یدهان در خصوص ویژگافر یآگاه

 ای آیندهه گصحنه جن

47 29 22 1 1 4. 20 

امکان ارتباط و تعامل مراکز آموزشی  (12

ارتقاء  یا براه هدانشگا ریم و سا. درون ن

 فرادهان یسطح علم

44 39 15 1 1 4. 24 

ارتباط و تعامل مراکز آموزشی با مراکز  (13

 شیانظور افزم هکشورها ب ریهمسان سا

 دانش فرادهان

60 23 8 6 3 4. 31 

معظم کل  یفرمانده اتیو منو تیحما (14

م از بهبود و ارتقاء . قوا و سطوح کلان ن

 . فرادهان

53 37 10 0 0 4. 43 

 32. 4 1 3 13 31 52 میانگین

 %100 %1 %3 %13 %31 %52 درصد فراوانی

مؤثر بر تربیت و  ا(ه تعوامل خارجی )فرص وضع موجود توزیع فراوانی امتیازهای: (3نمودار )

 ای آیندهه گدر حوزه فراگیران و فرادهان در جن آموزش خلبانان هوانیروز آجا

 100مطلب است که از تعداد  نیا نیحاصل مب جینتا، با توجه به جدول و نمودار فوق

 جینتا، با توجه به جدول و نمودار فوقور ط هب)جامعه نمونه(  خواندگان پژوهشنفر 

)جامعه نمونه(  خواندگان پژوهشنفر  100مطلب است که از تعداد  نیا نیحاصل مب

گزینه %( 13نفر با ) 31تعداد ، گزینه خیلی زیاد%( 52نفر با ) 52تعداد  ور میانگینط هب

نفر با  1عداد گزینه کم و ت%( 1نفر با ) 1تعداد ، گزینه متوسط%( 3نفر با ) 3تعداد ، زیاد

بنابراین با توجه به مقدار میانگین ؛ ندا هانتخاب نمودگزینه خیلی کم را %( 1)

% افراد 83 در حدود تایج حاصله بیانگر این واقعیت است کهن( 32/4مده )آ تسد هب

راهبردهای تربیت و آموزش ای مؤثر بر ه تامتیاز فرصجامعه نمونه )اکثریت نسبی( 

 بهمتوسط  در حدرا  خلبانان هوانیروز آجا در حوزه فراگیران و فرادهان در جنگ آینده

 . د فرصت در این بعد استو نشان از وجو ندا هدانست بالا
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 تهدیدها ابعاد

اد
زی
ی 
یل
خ

 

اد
زی

ط 
وس
مت

 

کم کم
ی 
یل
خ

ن 
گی
یان
م

 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ن
را
گی
را
ف

 

ندان مطلوب معیشت چ هوضعیت ن  (1

 فراگیران
97 3 0 0 0 4 .97 

عدم رعایت کامل استاندارد استخدام  (2

 دانشجویان خلبانی
46 35 15 4 0 4 .23 

عدم تخصص گرایی دانشجویان و   (3

 ا با تجهیزات روز دنیاه نآشنایی آ
43 37 20 0 0 4 .24 

با نحوه  انیعدم آشنایی دانشجو  (4

 یاصول قیپژوهش و تحق
36 32 32 0 0 4 .04 

به نام  فیضع انیجذب دانشجو  (5

 فوذن یافراد ذ سفارش
80 14 4 2 0 4 .66 

شدن دوره آموزش  یطولان  (6

 رینسبت به سا یخلبان انیدانشجو

 اه هرست ریخود در سا یاه هورد مه

27 48 8 5 12 3 .73 

 نییآفقدان آشنایی کامل فراگیران با  (7

 تارشگری –ی تکفیری اه هگرو
43 22 30 5 0 4 .03 

قابله مآشنایی کم فراگیران با نحوه   (8

با تهاجم هوایی و موشکی علیه 

 بالگردها

53 17 28 2 0 4 .21 

آشنایی کم فراگیران از نحوه   (9

ای اپتیکی و ه هاستفاده از سامان

 حرارتی

61 23 14 2 0 4 .43 

وجهی به آموزش نحوه استفاده ت بی  (10

نزد  ا نوینه یاز سهپاد و فناور

 فراگیران هوانیروز

48 40 10 2 0 4 .34 

مطلوب فراگیران با  عدم ارتباط (11

 مؤسسات پژوهشی داخلی و خارجی
53 44 3 0 0 4 .50 

، ای علمیه نکانو کامل ایجادعدم  (12

پژوهشی و تربیتی برای حفظ 

ای علمی و ه هاندوخت باپیشکسوتان 

50 32 17 1 0 4 .31 
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 تهدیدها ابعاد

اد
زی
ی 
یل
خ

 

اد
زی

ط 
وس
مت

 

کم کم
ی 
یل
خ

ن 
گی
یان
م

 

(5) (4) (3) (2) (1) 

رداری و انتقال ب هتجربی در جهت بهر

ای ه لدانش و تجربه آنان به نس

 جدید

ان
ده
را
ف

 

کمبود تجربه لازم در خصوص   (13

 یا همقابله با نیروهای فرامنطق
53 32 9 6 0 4 .32 

هوانیروز از  استادخلبانانشناخت کم  (14

 جنگ شناختی
49 31 13 5 2 4 .20 

ی در مرکز آموزش ا هعدم وجود کمیت (15

وز ر ههوانیروز برای ترجمه نشریات ب

 برای استفاده فرادهان

53 28 14 5 0 4 .30 

فقدان آموزش فرادهان در حوزه   (16

جنگ ترکیبی و شناخت ابعاد آن و 

 مقاله با تهدیدهای ترکیبی نحوه

46 42 6 6 0 4 .28 

کمبود تجربه فرادهان در استفاده از   (17

ای ه یمکعب فضای نبرد و هماهنگ

موردنیاز در این مکعب برای 

 ی رزمیا هپشتیبانی مطلوب از یگان

53 39 3 5 0 4 .41 

فرادهان در حوزه پژوهش  ضعف  (18

 )بازی جنگ(
54 26 20  0 4 .34 

نبود عزم و اراده لازم جهت   (19

تخصیص منابع برای تحقیق و 

 پژوهش

47 40 8 5 0 4 .30 

 یعدم اعزام فرماندهان به کشورها (20

دوست جهت آشنایی  مانیپ مه

اربرده ک هب اه یبا فناور شتریهرچه ب

آن  یو جنگ یشده در حوزه دفاع

 کشور

47 51 2 0 0 4 .45 

ی استادان ا هعدم توجه به نقش حرف (21

راتب فرماندهی م هسوی سلسلاز 
63 28 4 5 0 4 .49 
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 خیلی کم کم متوسط زیاد خیلی زیاد

 تهدیدها ابعاد

اد
زی
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خ

 

اد
زی

ط 
وس
مت

 

کم کم
ی 
یل
خ

ن 
گی
یان
م

 

(5) (4) (3) (2) (1) 

 ورت جدیص هب

دانشگاهی  یفقدان مدارک علم (22

جهت آموزش  یمرتبط با رشته خلبان

 دیاسات

43 51 6  0 4 .37 

 57. 4 0 0 8 25 67 وقع استادانم هبازی س اعدم همت (23

 35. 4 1 3 11 33 52 میانگین

 %100 %1 %3 %11 %33 %52 رصد فراوانیدد

 

 

 

 

 

 

مؤثر بر تربیت و  عوامل خارجی )تهدیدها( وضع موجود ( توزیع فراوانی امتیازهای3نمودار )

 ای آیندهه گآموزش خلبانان هوانیروز آجا در حوزه فراگیران و فرادهان در جن

 

 100مطلب اسدت کده از تعدداد     نیا نیحاصل مب جینتا، با توجه به جدول و نمودار فوق

نفدر   100مطلدب اسدت کده از تعدداد      نید ا نی)جامعه نمونه( مبد  خواندگان پژوهشنفر 

گزینده خیلدی   %( 52نفر بدا )  52تعداد  ور میانگینط هب)جامعه نمونه(  خواندگان پژوهش

 3تعدداد  ، گزینه متوسط%( 11نفر با ) 11تعداد ، گزینه زیاد%( 33نفر با ) 33تعداد ، زیاد

؛ ندد ا هانتخداب نمدود  گزینده خیلدی کدم را    %( 1نفدر بدا )   1عداد گزینه کم و ت%( 3نفر با )

% افدراد جامعده نمونده    84 در حددود  بنابراین نتایج حاصله بیانگر این واقعیت اسدت کده  
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امتیاز نقاط تهدیدهای مؤثر بدر راهبردهدای تربیدت و آمدوزش خلباندان      )اکثریت نسبی( 

و نشان از وجدود تهدیدد    ندا هدانست بالابه متوسط  در حدهوانیروز آجا در جنگ آینده را 

 . استدر این بعد 

 1تحلیل وضع موجود عوامل خارجی (EFE) : 

 خارجی عوامل ( ماتریس ارزیابی3جدول )

صورت گرفته و میانگین عوامل خارجی و از طرفی با توجه به جمع امتیازات  محاسبهبا 

دریافتی راهبردهای تربیت و آموزش خلبانان  نمره، در جدول فوق دهش همحاسبموزون 

در وضعیت موجود عوامل ، هوانیروز آجا در حوزه فراگیران و فرادهان در جنگ آینده

هوانیروز آجا در وضعیت موجود ؛ ردد کهگ ییری مگ هور استنباط و نتیجط نخارجی ای

 . است عتناا لقابفرصت  اراید درمجموععوامل خارجی 

 یریگ هنتیج

جدول زیر جمع نمرات موزون عوامل : تعیین موقعیت راهبردی و تحلیل شکاف

 : هدد یداخلی و خارجی را نشان م
 نمرات موزون عوامل داخلی و خارجی ( جمع4)جدول 

 03. 4 قوت

 32. 4 ضعف

 32. 4 فرصت

 26. 4 تهدید

پس از مطالعه و شناخت ، جهت تعیین موقعیت راهبردی بر روی نمودار مختصات

نسبت به عوامل ، ی مبتنی بر ارزیابی کمیّازمانس نبروی و ازمانس ندروراهبردی محیط 

بر این اساس و مطابق جدول . خارجی سازمان اقدام گردید کلیدی محیط داخلی و

( و در جدول عوامل خارجی -196/0ا عدد )ه فا و ضعه تعوامل داخلی جمع جبری قو

                                                 
1. EFE External Factor Evaluation matrix 

 تعداد سؤال خارجی عوامل
 امتیاز

 وضع مطلوب

 وزن

 )درجه اهمیت(

امتیاز 

 موزون
 میانگین

 32. 4 32. 4 1 55. 155 19 فرصت

 37. 4 26. 4 1 18. 187 25 تهدید

 34. 4 29. 4 1 73. 342 37 جمع کل
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 تهدید فرصت

 

تهاجمی معطوف به 

  

محافظه کارانه 

 شدید

  

محافظه کارانه 

 معطوف به قوت

  

 
 تهاجمی خفیف

  

تهاجمی معطوف به 

 فرصت

  
 

 خفیف رقابتی

  

 تهاجمی شدید

  
رقابتی معطوف به  

 فرصت

  

 رقابتی شدید

  

 تدافعی خفیف

  

 تدافعی شدید

  

رقابتی معطوف به 

 ضعف

  

محافظه کارانه 

 معطوف به تهدید

  

  

تدافعی معطوف به 

 ضعف

  

تدافعی معطوف به 

 تهدید

P 

A=0/196 
B= 0/06-  

F 

توان جایگاه و   یبنابراین م؛ +( حاصل شد06/0عدد )ا و تهدیدها ه تجمع جبری فرص

ار تعیین و ارزیابی موقعیت موقعیت هوانیروز آجا در حوزه فراگیران و فرادهان را در نمود

که  نشان داد  Pبرابر شکل زیر با تعیین نقطه (SPACE)و رویکرد راهبردی سازمان 

 . در موقعیت رقابتی خفیف قرار گرفته است

 

 تدوین راهبرد

تربیت و آموزش خلبانان با مشخص شدن عوامل داخلی و خارجی و تحلیل راهبردهای 

تدوین ای آینده به شرح ذیل ه گو فرادهان در جنهوانیروز آجا در حوزه فراگیران 

 : گردیده است
 

 (SO) یتهاجمراهبردهای 

SO1 

ای جندگ آیندده از طریدق    هد  یی آموزش پروازی خلبانان هوانیروز آجا متناسب بدا ویژگد  استانداردساز

ارزیاب و ارتقاء استادان و مربیان در مرکدز آمدوزش شدهید    ، ارگیریک هب، کردن فرایند انتخاب ندم منظا

هوشدی   بیضدر ، قددرت جسدمانی مطلدوب   ، مناسب یولوژیزیفایی همچون ه یور با رعایت ویژگپ نوط

ا ه ناعتقادات ملی / مذهبی آ، مناسب و مدنظر قرار دادن معیارهای پژوهشی که ریشه در نهاد خانواده

 .  داشته باشد
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 (STرقابتی )راهبردهای 

ST1 

ای ندوین ازجملده نحدوه اسدتفاده از سدهپاد و      هد  یتوجه ویژه بده آمدوزش نحدوه اسدتفاده از فنداور     

ا در هد  شای اپتیکی و حرارتی در آموزش خلبانان هوانیروز از طریق گنجاندن این نوع آمدوز ه هسامان

آموزشی دانشجویان خلبانی و همچنین دروس زمینی مربدوط بده ارتقداء خلباندان بده       ایه سسیلاب

 ریت پروازی بالاتر

ST2 

هرگونه اسدتخدام غیرقدانونی از    ازرعایت کامل استانداردهای استخدام دانشجویان خلبانی و پرهیز 

ای پدروازی  ه پتایوقع استادان پروازی برای همه م هطریق جذب قانونمند دانشجویان و همتاسازی ب

 یزی دقیق و مدونر هاز طریق برنام

ST3 

ارتقاء سطح علمی فرادهان و فراگیران در حوزه جندگ آیندده از طریدق ایجداد ارتبداط مطلدوب بدا        

ی مسدلح و سدایر   روهدا ینی داخلی و خارجی و تعامل با مراکز آموزشدی در سدطح   پژوهشمؤسسات 

 اه هدانشگا

 

 (WOارانه )ک هراهبردهای محافظ

WO5 
از طریق اجرای منویات  ندهیآبهبود فرایند آموزش خلبانان هوانیروز آجا با نگاه به مشخصات جنگ 

 فرماندهی کل قوا

 

 (WT) یتدافعراهبردهای 

WT3 

پودری و الکترومغناطیسی ، یا هرشت، ای گرافیتیه بشناخت کافی فراهان و فراگیران با انواع بم

ای لازم در ه شآینده توسط دشمن استفاده خواهد شد از طریق ارائه آموز ایه گکه در جن

 اه ببم ونهگ نیاخصوص 

WT4 

ای جنگ آینده از طریق اجرا و ه یحفظ و ارتقاء آموزش خلبانان هوانیروز آجا با نگاه به ویژگ

ای مسلح ه های متعدد با رویکرد جنگ ترکیبی و نحوه مبارزه با گروه ششرکت خلبانان در رزمای

 تارشگری در سطح هوانیروز آجا –ی تکفیری ردولتیغ

WT5 
در  یارتباط نینو زاتیارائه نحوه استفاده از تجه قیآجا از طر روزیارتقاء آموزش خلبانان هوان

 اسی ا یاس و ج یپ یاستفاده از ج یاه شتوسعه آموز نیبستر امن و همچن

QSPM شندی پرسشنامه و با استفاده از روب عپس از جم
انه گ 7راهبردهای  1

 : ندی گردیدب تبه شرح ذیل اولوی دهش نیتدو
خلبانان هوانیروز در حوزه فراگیران و  آموزشی نهایی راهبردهای تربیت و ندب تیاولو( 6)جدول 

 فرادهان در جنگ آینده

                                                 
1  
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اولویت 

 راهبرد

شماره 

 راهبرد
 نام راهبرد

امتیاز 

 جذابیت

1 WT4 

جندگ   یاهد  یژگد یآجا با نگداه بده و   روزیحفظ و ارتقاء آموزش خلبانان هوان

 کدرد یمتعددد بدا رو   یاهد  شیاجرا و شرکت خلبانان در رزمدا  قیاز طر ندهیآ

 – یرید تکف یردولتد یمسدلح غ  یاهد  هو نحوه مبارزه بدا گدرو   یبیجنگ ترک

 آجا روزیدر سطح هوان تارشگری

55 .63 

 WT4الزامات راهبرد 

نوع جنگ  نیا یاه صاز شاخ یکی. شده است لیتبد ندهیجنگ آ یاه یژگیاز و یکیبه  یبیترکامروز جنگ 

 نینحوه عمل در ا. نندک یاقدام م یابتیورت نص هکه ب تارشگری – یریتکف یدولت ریمسلح غ یاه هظهور گرو

جنگ  یاه شیدر رزما روزیهوان ضورح. ردیقرار گ تیدر اولو یستیو بعضاً فرادهان با رانیفراگ یکونه نبردها برا

 . مراه داشته باشده هارتقاأ آموزش خلبانان را ب واندت یاست که م یاز الزامات یبیترک

2 ST1 

ازجملده نحدوه    نیندو  یاهد  یبه آموزش نحدوه اسدتفاده از فنداور    ژهیتوجه و

در آمدوزش خلباندان    یو حرارتد  یکد یاپت یاهد  هاستفاده از سدهپاد و سدامان  

 یآموزشد  یاهد  سلابیا در سد هد  شنوع آموز نیگنجاندن ا قیاز طر روزیهوان

مربوط به ارتقداء خلباندان بده     ینیدروس زم نیو همچن یخلبان انیدانشجو

 بالاتر یپرواز تیر

55 .16 

 ST1 الزامات راهبرد

ار بالگرد و سامانه هدایت پذیر از دور  مانز میژ زمانی که قرار است به صورت هو هآموزش استفاده از سهپاد ب

ا نیاز است تا در ه زبرای رسیدن به سطح مطلوبی از این نوع آمو. ی برخوردار استا هاستفاده گردد از اهمیت ویژ

 . ای اموزشی و پروازی به این مهم پرداخته شوده سسیلاب

3 WT5 

از طریق ارائه نحوه استفاده از تجهیزات  ارتقاء آموزش خلبانان هوانیروز آجا

ای اسدتفاده از جدی   ه شنوین ارتباطی در بستر امن و همچنین توسعه آموز

 اسی ا یپی اس و ج

49 .14 

 ‎WT  5الزامات راهبرد

برقراری ارتباط بین خلبانان در صحنه نبرد نیاز به بستر امن ارتباطی است که این مهم بایستی انجام  نظورم هب

 . و آموزش آن نیز به خلبانان داده شود

4 WT3 

، یا هرشدت ، یتد یگراف یاهد  ببدا اندواع بمد    رانید فراهان و فراگ یشناخت کاف

توسط دشدمن اسدتفاده    ندهیآ یاه گکه در جن یسیو الکترومغناط یپودر

 اه ببم ونهگ نیلازم در خصوص ا یاه شارائه آموز قیخواهد شد از طر

41 .14 

 WT3الزامات راهبرد 

استفاده  ییبالا اریدر حجم بس ندهیآ اتیکه در صحنه عمل ییاه بشناخت کامل خلبانان هوانروز اجا با انواع بم

 نیاست که با گنجاندن ا یصرور اریتوان بالا بس یزریل یاه ببم، یپودر، یتیگراف یمانند بمبها؛ رددگ یم

 . بود هدخوا ریذپ نخلبانان امکا یاموزش یاه هرنامب هشیگونه مباحث در ر

5 
SO1 
 

 یاه یژگیآجا متناسب با و روزیخلبانان هوان یآموزش پرواز یاستانداردساز

و  ابید ارز، یریارگکد  هب، انتخاب ندیکردن فرا ندم منظا قیاز طر ندهیجنگ آ

 تیددور بددا رعاپدد نوطدد دیدر مرکددز آمددوزش شدده انیددارتقدداء اسددتادان و مرب

40 .09 
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اولویت 

 راهبرد

شماره 

 راهبرد
 نام راهبرد

امتیاز 

 جذابیت

 بیضدر ، مطلدوب  یقدرت جسدمان ، مناسب یولوژیزیفهمچون  ییاه یژگیو

در نهداد   شده یکده ر  یپژوهشد  یارهایمناسب و مدنظر قرار دادن مع یهوش

 .  ا داشته باشده نآ ی/ مذهب یاعتقادات مل، خانواده

 SO1الزامات راهبرد 

، نظامند کردن فرایند جذب، گی از الزامات آموزش بهینه که بتوان خلبانانی را برای مواجهه با جنگ آیندهی

 اییه یتوجه به ویژگ، وقع استادان و مربیان مرکز آموزش هوانیروز استم هارتقاء ب، ارزیابی صحیح، ارگیریک هب

 . اعتقادات ملی و مذهبی دارد، همچون شرایط جسمانی مطلوب و معیارهایی که ریشه در نهاد خانواده

6 ST2 

از هرگونده   زیو پره یخلبان انیاستخدام دانشجو یکامل استانداردها تیرعا

 یو همتاسدداز انیجددذب قانونمنددد دانشددجو قیدداز طر یرقددانونیاسددتخدام غ

 یزید ر هبرنامد  قید از طر یپرواز یاه پیهمه تا یبرا یوقع استادان پروازم هب

 و مدون قیدق

38 .65 

 

 ST2الزامات راهبرد 

ارگیری آنهدا در شدرایط نبدرد آیندده     کد  هگزینش دانشجویان شایسته یکی از الزامات آموزش شایسته افدراد و بد  

 .  خواهد بود
 

7 WO5 
ای جندگ  هد  یبهبود فرایند آموزش خلبانان هوانیروز آجا با نگداه بده ویژگد   

 آینده از طریق اجرای منویات فرماندهی کل قوا
34 .62 

 WO5الزامات راهبرد 

ارگیری فرمایشات و تدابیر و رهنمودهای فرماندهی معظم کل قوا در امر آمدوزش یکدی از الزامدات آمدوزش     ک هب

 .  هوانیروز آجا با نکاه به جنگ آیتده است

 

 اه دپیشنها

 جاآ معاونت تربیت و آموزش هوانیروز 

 ی در دانشکده پرواز مرکز آموزش هوانیروز با منظورهای ا هکمیت نسبت به تشکیل

 : ذیل اقدام گردد

، هوش مصنوعی، جنگ ترکیبی، آموزش سهپاد؛ گنجاندن موضوعاتی همچون (1

آشنایی با ، C4ISR، آشنایی با تجهیزات نوین ارتباطی، جنگ نیابتی، اینترنت اشیاء

، فلرای چف و ه هآشنایی با سامان، پودری –ی ا هرشت -ای گرافیتیه بانواع بم

نحوه مقابله با ، رعاملیغمربوط به پدافند غیرعامل و  مبحث، ی راداریاخلالگرها

 در ریشه برنامه آموزشی خلبان هوانیروز آجا... و اه هپرندزیر
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 ورط هو بیزی ر ها برنامه هآموزش پرواز شب برای همه خلبانان هوانیروز در همه پایگا (2

. است انجام گیرد دهش صمشخهوانیروز  1او پی اسو بر اساس الزاماتی که در  مداوم

 . لازمه این کار نصب دوربین دید در شب بر روی همه بالگردها است

ی و تعامل با مراکز و خارجزمینه ایجاد ارتباط مطلوب با مؤسسات پژوهشی داخلی  (3

 . ی در سطح نیروهای مسلح فراهم گرددآموزش

یری از منویات فرماندهی گ همذهبی خلبانان و بهر/ ملی اهتمام لازم به تربیت  (4

 معظم کل قوا در حوزه پژوهش

نظور دستیابی م هیمان و تبادل اطلاعات بپ مارتباط دائمی با کشورهای دوست و ه (5

هوش مصنوعی و جنگ نیابتی ، ای علمی در حوزه جنگ شناختیه هبه آخرین یافت

 . برقرار گردد... و

المللی در اعزام دانشجویان به خارج از کشور با مبادی   ننسبت به افزایش تعاملات بی (6

 . اقدام نمایند بطر یذ

  جاآمعاونت نیروی انسانی هوانیروز 

نظر ازجسمانی و هم  ازنظررین افراد که هم ت هلازم برای جذب شایست ةزمین (1

 . فراهم سازداعتقادی دارای صلاحیت مکتبی/ اعتقادی و ملی باشند 

جذب قانونمند دانشجویان با رعایت استانداردهای استخدامی دانشجویان خلبانی در  (2

 . کار قرار گیرد دستور

 قدردانی

محققان را یاری ، از تمام اساتید ارجمندی که در تمام مراحل انجام این پژوهش

 . کنیم صمیمانه سپاسگزاری می، اند رسانده
 

 منابع

 نشر قومس، آن مسائلو  ارسف جیخل( 1396) همایون، الهی . 

 تربیت و آموزش نیروهای مسلح جمهوری  دکترین (1400)، خ. 9. /ق1-98 امهن نآیی
 . (ع)لانبیاا ممرکزی خات قرارگاه، اسلامی ایران با تأکید بر جنگ آینده

 سمت، تهران انتشارات، چاپ چهارم، ارزیابی آموزشی، (1396عباس )، بازرگان . 

                                                 
1 SOP: Standard Operating Procedure  

 

https://en.wikipedia.org/wiki/Standard_operating_procedure
https://en.wikipedia.org/wiki/Standard_operating_procedure
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 تدوین راهبردهای تربیت و آموزش هوانیروز آجا در ، (1403) یاحمدمهد، جمالی

 . دافوس آجا، دانشکده جنگ، رساله دکتری، ای آیندهه گجن

 الگوی مدیریت راهبردی و فرایند تدوین راهبرد( 1396محمدباقر )، دانش آشتیانی ،
 . دافوس آجا، جزوه آموزشی

 سمتتهران انتشارات ، دومچاپ ، توسعه جهان سوم( 1388آرمان )، شیدایی . 

 دافوس انتشارات ، چاپ اول، یا هراهبردهای نیرویی و وظیف، (1397ناصر )، شهلایی

 . آجا

 راه رشدانتشارات ، چاپ دوم، فرهنگ فارسی عمید )جیبی(، (1389حسن )، عمید . 

 ( 1396معاونت تربیت و آموزش آجا) ،تهران، نظام جامع تربیت و آموزش آجا . 

 انتشارات ترمه، تهران، تیریمد یراهبردها، (1389) و همکاران انینانچ . 

 
Operation Manuals 

 AH-1J Operation Manual. (1985). 

 Module 2 Training Needs Assessment. (2007). South African 

Management Development Institute (SAMDI); AMDIN Public Sector 

Capacity Development: Training of Trainers Program. 

 UH-1H Operation Manual. (1985). 

 206-10 Operation Manual Chapter 10. (n.d.). 

 214-10 Operating Manual. (n.d.). 
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 مدل مفهومی پژوهش:

مشخصات جنگهای آینده: دقت،

 سرعت بسیار با  در - سریع و قاطع عملیاتها تو م با شدت عمل و دقت نسبتا  با  در آتشها. استفاده وسیع و مؤثر از فناوریهای نوین. اجرای تسلیحات - با ی تخری  قدرت و هوشمندی 

 عدم ی -د ی و درهم تنو همافزایی ینرژسی گسترده- انیرو اتیعملناهمگونی در فناوری، تاکتی  و راهبردهای طرفین درگیر - جمع وری، پردازش و انتشار )اطلاعات محور بودن جنگهای آینده(. 

 یآماده نمودن افکار عمومی- نظامیا ی همه سطو   ی و همپوشانبیتر  - نرم و سختی فناوربی در تر تیخلاقی بری سااتیعمل تقارن در دو طرف نبرد


