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Purpose: This research was done with the aim of knowing Iran's defense 

damage during World War II and providing strategies to prevent their 

repetition in the future. 

Method: This applied-developmental research was done by using the 

analysis of historical documents and using the method of developing the 

strategy of the National Defense University and relying on the opinions of 

defense experts. 

Findings: The damage and losses of the Second World War to our country 

were very dangerous and its consequences have plagued the people of this 

region for many years. Therefore, their recognition and preventive 

foresight can prevent the country from repeating the aforementioned 

conditions. 

 Conclusion: The results of the research show that the major damage to 

Iran in the Second World War includes 1) the lack of decisiveness in 

decision-making and the hesitancy of the country's first person, the 

absence of a minister in the Ministry of Defense, and the confusion and 

weakness of management in the army and diplomacy Defense and politics 

of the country, 2) weakness and commitment against the two superpowers 

of the time, 3) surprise and lack of strategy against the invasion of the 

allies, 4) lack of spontaneous resistance of the people due to the repression 

of the nomads and the distance of the people from the government and the 

diminution of its role. in the defense of the country resulting from the 

policy of desegregation and dictatorship of the government and the spread 

of alienation and the atmosphere of terror and despair in the society, 5) the 

lack of readiness of the army to confront the foreign enemy due to the 

weakness in training and professionalism, lack of organizational integrity 

and cohesion, weakness in loyalty, motivation and morale of employees, 
6) The absence of political elites at the head of the political system 
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دوم، جمهوری اسلامی  
 ایران 

 

های دفاعی ایران در خلال جنگ جهانی دوم  این تحقیق با هدف شناخت آسیب  هدف:

  ها در آینده، انجام شده است. و ارائه راهبردهای عدم تکرار آن

تحلیل محتوای اسناد تاریخی و گیری از  با بهره  ایکاربردی ـ توسعهاین تحقیق   روش:

با استفاده از روش تدوین راهبرد دانشگاه عالی دفاع ملیّ و با تکیه بر نظرات خبرگی  

   .دفاعی انجام شده است

ها و خسارات جنگ جهانی دوم به کشور ما بسیار گسترده بوده و تبعات  آسیب  ها:یافته 

ها و آیندهها گریبانگیر مردم این مرز و بوم بوده است. بنابراین شناخت آنآن تا سال

 تواند کشور را از تکرار شرایط پیش گفته مصون نماید. گری پیشگیرانه مین

های کشور ایران در جنگ  دهد که عمده آسیبنتایج تحقیق نشان می  گیری:نتیجه

گیری و مردد بودن شخص اول  ( عدم وجود قاطعیت در تصمیم1جهانی دوم شامل  

مملکت، نبود وزیر در وزارت دفاع و آشفتگی و ضعف مدیریت در ارتش و دیپلماسی  

گیری  ( غافل3وقت،    ( ضعف و وادادگی در برابر دو ابرقدرت2دفاعی ـ سیاسی کشور،  

متفقین،   برابر هجوم  در  راهبرد   نبود  به4و  مردمی  مقاومت خودجوش  عدم  دلیل ( 

ها در دفاع از کشور منتج سرکوب عشایر و دوری مردم از حکومت و کمرنگی نقش آن

از سیاست مذهب زدائی و دیکتاتوری حکومت و گسترش خود بیگانگی و فضای رعب  

جی  ( عدم آمادگی ارتش برای مقابله با دشمن خار 5امیدی در جامعه،  و وحشت و نا

ای بودن، عدم یکپارچکی و انسجام سازمانی، ضعف در دلیل ضعف در آموزش و حرفهبه

( عدم وجود نخبگان سیاسی در رأس نظام سیاسی  6داری، انگیزش و روحیه کارکنان،  وفا

راهبردهای پیشنهادی این  وده و  خاص ب   یها رایشدلیل انتصابات غلط با گ و دولت به

 ها مصون نماید. تواند در آینده، کشور را از تکرار آنتحقیق می

های دفاعی ایران در جنگ جهانی  تبیین آسیب(.  1402اسکندری، داریوش و توحیدی، ارسطو و براتیان، محمود. ):  استناد

   .228-201(: 65)19، . علوم و فنون نظامیدوم و ارائه راهبردهای عدم تکرار
           

                                                                        رانیا  یاسلام ی و ستاد ارتش جمهور یدانشگاه فرمانده ناشر:
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  مقدمه 

عنوان پلی آسیا را به اروپا  ای که دارد، بهایران به خاطر موقعیت جغرافیایی ویژهجمهوری اسلامی  

های  رو در طول دو قرن اخیر بارها مورد هجوم قدرتقاره هندوستان متصل نموده و ازاینو شبه

الجیشی و نقش حیاتی ایران در جنگ جهانی دوم یکی  استعماری قرار گرفته است. اهمیت سوق

شود. حال مرتبط با یکدیگر تقسیم میتوجه بوده و به دو بخش متمایز ولی درعیناز نکات قابل

دروازهاز یک   این سرزمین  بطرف  ارتباطی و حیاتی  ای  از طرف دیگر خط  و  به هندوستان  ود 

شد. شوروی و انگلیس حدود یک قرن را صرف رسانی متفقین به جبهه شوروی محسوب میکمک 

(.  29:  1370فارس و هندوستان نمودند )میشل،  رسختانه جهت تسلط بر ایران و خلیجرقابتی س

عنوان پل پیروزی یاد  قدر دارای اهمیت بود که در جنگ جهانی دوم از ایران بهاین موقعیت آن

م نیز ایران و آسیای میانه و افغانستان  1919شده است. لرد کروزن وزیر خارجه انگلستان در سال  

به»مهرهرا   برجهان«  تسلط  در»بازی  که  کرد  توصیف  )راعی،  شدهگرفتهکار    ی شطرنجی«  اند 

هجوم 1391 و  توجه  مورد  همیشه  ایران  اسلامی  جمهوری  راهبردی  موقعیت  بنابراین   .) 

استعمارگران شرق و غرب بوده و هست. داشتن سیاست و توان دفاعی مناسب جهت مقابله با 

داده در  ور از واجبات است تا کشور شاهد تکرار فجایع رخغرب به کش  های شرق واندازیدست

دفاعی و نظامی ایران    هایهای جهانی پیشین نباشد. در همین راستا شناخت آسیبخلال جنگ 

ها برای بهبود عملکرد خود انسازمتواند راهگشا باشد.  مینگری  در زمان جنگ جهانی دوم و آینده

محیط داخلی و خارجی خود داشته باشند تا بتوانند تصمیماتی    باید تصویری روشن از شرایط 

همکاران،   و  )سرمد  نمایند  اتخاذ  آسیب67:  1377اثربخش  طرفی  از  اغلب (.  سازمانی  شناسی 

ها درست شود و اگر آسیبترین جزء استقرار یک طرح بهبود سازمانی تلقی میعنوان حساسبه

به برای آنموقع شناخته نشوند و نسخهو  به های درمانی مرتبطی  را  ها پیچیده نشود، سازمان 

ن خواهند  تحمیل  سازمان  بر  را  قهقرایی  سیر  و  کشید  خواهند  زودرس  زوال  مود سمت 

های موفق ترین اقداماتی که سازمانرو، یکی از مهم(، از این  1388دارستانی و همکاران،  )توکلی

شناسی  موقع است. آسیبشناسی صحیح و بهیبدهند، آسبرای ارتقای اثربخشی خود انجام می

دهد که همواره از مسائل و مشکلات جاری سازمان  موقع، این امکان را به مدیران میصحیح و به

نمایند   جلوگیری  آن  حاد شدن  از  و  باشند  مطلع  همکاران،  خود  و  جعفری  (. 1388)جنیدی 

بهنیروهای م نبوده و  امر مستثنا  این  از  نیز  ایران  عنوان رکن اصلی قدرت  سلح و بخش دفاعی 

های خود در ابعاد  ها و ویژگینظامی و مؤلفه مهم در تأمین امنیت و منافع ملّی به دلیل حساسیت

تهدیداتی مواجه بوده است که به دلیل عدم شناسایی    ها و ختلف، در جنگ جهانی دوم با آسیبم
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ر در دوران جنگ پیش گفته در  های هنگفت، کشوها، باوجود صرف هزینهو درمان این آسیب

 ترین مؤلفه قدرت ملی، یعنی قدرت نظامی با مشکل مواجه بوده است.  مندی از مهمبهره

پذیری به دور باشد و  برای اینکه ساختار نیروهای مسلح کشور در آینده از هرگونه ضعف و آسیب

بتواند با قدرت، سرعت و حجم لازم واکنش نشان داده و بیشترین امکان موفقیت و رسیدن به 

های ملی کشور خود برخوردار باشد،  صول وفاداری به آرمانهدف را به دست آورد و از حداکثر ا

های گذشته که در این سامانه بروز کرده را موردمطالعه قرار ها و آسیبضروری است دائماً ضعف

 ها را شناسایی و از بروزشان در حال و آینده ممانعت به عمل آورد. داده، آن

های دفاعی  عدم تکرار آسیبای که پژوهشگران را به انجام این تحقیق واداشت  مسئلهبنابراین  

 جهانی دوم به کشور وارد شده است. است که در فرآیند جنگ 

و   های دفاعی ایران در خلال جنگ جهانی دوم از این رو اهداف این تحقیق، ابتدا شناخت آسیب

آن تکرار  عدم  راهبردهای  ارائه  از  سپس  پس  محققین  و  شده  گرفته  درنظر  آینده  در  ها 

از مدلآسیب از یکی  استفاده  با  ایران در جنگ جهانی دوم  دفاعی  شناسی  های آسیبشناسی 

ها را ارائه گیری از فرایند علمی تدوین راهبرد، راهبردهای عدم تکرار این آسیبموجود، با بهره 

 اند.نموده

های دفاعی و نظامی ایران  توان اشاره داشت که با شناسایی آسیبدر بیان اهمیت تحقیق می  

اثربخشی سیاست دوم  فعالیتدر خلال جنگ جهانی  و  بر ها  را   نظامی  و صحیح  کارآمد  های 

گذاری در این خصوص باعث افزایش  داده و بیانگر این خواهد بود که سرمایه امنیت ملی نشان  

توانمندی سیاست اقتدار ک ضریب  بهرههای دفاعی شده و  را در راستای  نیروهای  شور  از  مندی 

های دفاعی موجود در کشور در  اگر از آسیباتکا افزایش خواهد داد.  مسلح قوی، کارآمد و قابل

زمان جنگ جهانی دوم غافل بمانیم و راهبردهایی جهت عدم تکرار آن نداشته باشیم چه بسا در  

احتمال جنگ  تحقیق  های  بر ضرورت  این مطلب  که  دچار خسارات مشابهی شویم  نیز  آینده  ی 

 دلالت دارد.  

های دفاعی ایران در خلال جنگ جهانی  شناخت آسیب»بر همین اساس هدف از این تحقیق،  

سؤال اصلی تحقیق نیز این است که؛    «.راهبردهای عدم از تکرار آنها در آینده استدوم و ارائه  

-ها در آینده کدامهای دفاعی ایران در جنگ جهانی دوم و راهبردهای عدم تکرار آنآسیب»

 ؟اند«
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 های پژوهشمبانی نظری و پیشینه 

 مبانی نظری 
ها و  ابزاری است که موجب کاهش تواناییآسیب در سطح ملی هر اقدام یا  شناسی ملی:  آسیب

اراده ملی گردد. یا نقاط ضعفی شدیدی هستند که در برابر عوامل خارجی و تهدیدات، مانع اجرای  

فعالیتموفقیت باعث خسارت، ضایعات و شکست میها  آمیز  به اهداف شده و  شوند. و رسیدن 

بهآسیب که  ساختاری  و  انسانی  طبیعی،  عوامل  تأثیرگذاری  از  ناشی  تأثیرات  از  صورت  پذیری 

پذیری همچنین به  کند. آسیبکاهش اقتدار و امنیت و بروز خسارت مادی و معنوی تجلی می

ای  حساسیت یک کشور، چه در زمان صلح و چه در زمان جنگ در برابر هرگونه اقدام و وسیله

از آن طریق، ظرفیت   توانایی جنگیکه  ارادهو  یا  تقلیل  یابد گفته  اش در جنگیداش  ن کاهش 

   (.23-24: 1391آشتیانی، شود )دانشمی

هـ .ش(    1318م. )شهریور  1939گ  فراگیر جهان که از سپتامبر دومین جن جنگ جهانی دوم:  

اوت   تا  و  )شهریور    1945شروع  در    1945م.  اروپا،  بر  علاوه  جنگ  این  یافت.  ادامه  .ش(  هـ 

ای بر جای گذاشت و کشورهای  ای از قاره آسیا و آفریقا تأثیرات مخرب عمدههای گستردهبخش

 (.1386ت )افضلی، درگیر خود ساخ اسلامی، ازجمله ایران را 

افزایی بین عوامل و منابع مختلف درونی و بیرونی  راهبرد هنر ایجاد سازگاری، تعامل و همراهبرد:  

ها و منافع حیاتی است پذیری در راستای آرماننگری و انعطافبا حفظ ویژگی دورنگری، آینده 

 (.45: 1367)مینتزبرگ، 

 شناسیها و الگوهای آسیبنگرش

مد علوم  آسیبدر  تجزیهیریتی  جهت  اطلاعات  پایه  بر  دقیقشناسی  شناخت  و  این وتحلیل  تر 

جو، امری  های مدیریتی و سایر عناصر سیستم چارهها و سبک ها، روشساختار، تعاملات، رویه

شناسی در تشخیص مسئله و کانون علت آن، جهت تعیین عبارتی آسیبلازم و ضروری است. به  

به لازم  پایهاقدامات  است  امری  سازمان،  عملکرد  بهسازی  آسیبمنظور  اساسی،  و  شناسی  ای 

به  نیازمند نگرش از آن تشخیص ماهیت و نوع سیستماتیک و منظم  کل فرآیند است و هدف 

شناسی سازمانی،  آسیب(.  129:  1375زاده،  ای است که بُروز نموده و نیاز به حل دارد )ممی مسئله

از مفا و توصیف وضع موجود   منظور تعریفهای علوم رفتاری، بهروشو   هیم فرآیند استفاده 

راهسازمان یافتن  و  آنها  اثربخشی  افزایش  برای  میهایی  .  (Harrison, 2005: 121)  باشدها 

بهآسیب اغلب  تلقی  عنوان حساسشناسی سازمانی  بهبود سازمان  استقرار یک طرح  ترین جزء 
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موقع  هایی که اگر درست و بهشود، آسیبشناسی آغاز میگردد. بهبود سازمان با مرحله آسیبمی

ن را به سمت فنای  ها پیچیده نشود، سازماهای درمانی مرتبطی برای آنشناخته نشوند و نسخه

همکاران،    زودرس خواهد کشید و سیر قهقرایی را برسازمان تحمیل خواهد نمود )اسفندیاری و

ازاین1390 مهم(.  از  یکی  اقداماتی که سازمانرو،  اثرترین  ارتقای  برای  موفق  بخشی خود های 

موقع، این امکان  شناسی صحیح و بهموقع است. آسیبشناسی صحیح و بهدهند، آسیبانجام می

دهد که همواره از مسائل و مشکلات جاری سازمان خود مطلع باشند و از حاد  ن میرا به مدیرا

آن   و همکاران،  شدن  )اسفندیاری  نمایند  آسیببه(.  1390جلوگیری  ها  شناسی سازمان منظور 

آسیب الگوها،  این  در  است،  شده  ارائه  مختلفی  مختلف الگوهای  زوایای  از  سازمانی  شناسی 

شناسی  اند از: مدل آسیبترین الگوهای سازمانی عبارتموردبررسی و ارزیابی قرار گرفته است. مهم

شاخگی  و مدل تحلیل سه  3شناسی هاریسون، مدل آسیب2توسعه منابع انسانی ، مدل  1وایزبورد 

ها را به پنج   نژاد و صنیعی در مقاله مشترکشان آسیب(. عصاریان1390)اسفندیاری و همکاران،

دسته فراساختاری(  و  شناختی  رفتاری،  کارکردی،  )ساختاری،  شامل  کردهشاخه  اند   بندی 

بندی اخیر که از جامعیت بیشتری برخوردار  با توجه به دسته(  1386صنیعی،  و    نژاد)عصاریان

 زیر به شرح هرکدام پرداخته شده است.است در  

 های ساختاری آسیب - 1

باشند که شرایط فیزیکی و غیرانسانی سازمان میمنظور از شاخه ساختار، همه عناصر، عوامل و  

پیوسته و چهارچوب، قالب، پوسته، و یا بدنه فیزیکی و مادی  همبانظم، قاعده و ترتیب خاصی به

 (.1390ازند )اسفندیاری و همکاران، سسازمان را می

آسیب برنامهدر  و  سازمانی  تشکیلات  ساختاری،  بههای  آموزشی  هدف های  مورد  جدی  طور 

 است، ازجمله:  های مختلفی تعریف شده های ساختاری به صورتبروز آسیبگیرد.  می قرار

   ظهور رکود یا کاهش عملکرد سازمان به علت تغییر کیفی و کمی جایگاه و تشکیلات نهادی

 بیرونی.  سازمان در محیط 

  .فروپاشی و ضعف نهادی سازمان بعد از یک دوره موفقیت 

 (1375، مشبکیملاحظه در منابع سازمان در یک دوره زمانی معین )کاهش قطعی و قابل 
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 کارکردی های  آسیب  - 2 

ر کار  »کارکرد« بر آن است که نهادهای مختلفی در جامعه با یکدیگ   1از دیدگاه سیج و ایتزن  

کنند تا یک سیستم اجتماعی کل را حفظ نمایند. در اینجا تمرکز روی پیوستگی، کار با یکدیگر 

با دشواری قدم در برخورد  شناسی،  در جامعه.  Sage & Eitzen)  2016 ,  (135:ها استو ثبات 

های سازمانی اطلاق  ها یا شرح وظایف و مأموریت ساختآثار عینی پدیده»کارکرد« به نتایج و  

د. منظور این است که هر سازمان و تشکیلاتی مأموریتی معین بر عهده دارد که به نحوی  شومی

ها کارکرد یک ساختار را مورد خدشه و ضعف نوع از آسیب  در دوام و اداره جامعه مؤثر است. این

گیرد. در  های ساختاری شکل میهای کارکردی در اثر عدم کنُترل آسیبدهـد. آسیبقرار می

گردند. بنابراین مواجه می  یک سازمان چنانچه مأموریت آن شناسایی نشود کارکردها با آسیب

طورکلی  باشد. بهعملیات ضعیف شده یا اهداف مبهم میها یا  توان گفت در این نوع از آسیبمی

 ( 99: 1386شوند: )توسلی، بندی میزیر تقسیم های کارکردی به شرح آسیب

  کارکرد مناسب: هرگاه نتایج یک پدیده برای کل سازمان و تشکیلات مفید باشد و به تداوم و

 .  تثبیت آن کمک کند

 :هرگاه آثار و نتایج یک پدیده تأثیر منفی داشته و به نحوی سبب تضعیف و  کارکرد نامناسب

 گویند. آن کارکرد نامناسب میتزلزل نظام و سیستم شود، به 

 :چنانچه یک پدیده دقیقاً همان نتایجی را به بار آورد که موردنظر بوده است،    کارکرد آشکار

می آشکار  کارکرد  آن  تقلیل به  موجب  مخدر،  مواد  قاچاقچیان  مجازات شدید  اگر  مثلاً  گویند. 

گویند  گذاران باشد، میقاچاق و کاهش عده معتادان شود، یعنی نتایج حاصله مطابق نظر قانون

 کارکرد مبارزه با مواد مخدر»آشکار« است.

 :چنانچه در اجرای یک سلسله اصلاحات، نتایج دیگری بُروز کند، به    کارکرد نهانی یا ضمنی

گویند. مثلاً اگر مبارزه با مواد مخدر سبب پیدایی شبکه جـدیدی  آن کارکرد نهانی یا ضمنی می

 از قاچاقچیان یا معتادان شود با نـوعی کارکـرد نهانی یا ضمنی مواجه خواهیم شد. 

 های رفتاری آسیب - 3

انسانی در سازمان می  روابط  و  انسان  رفتار سازمان،  یا  از شاخه محتوایی  به منظور  باشند که 

سیستم و  بوده  محیط  ابرسیستمسازمان  یا  اصلی  میهای  تشکیل  را  سازمان               دهند های 

:135)  , 2016  (Sage & Eitzen  .بینش و نگرش درواقع آسیب رفتاری به هویت، منش، شخصیت ،

شود این آسیب ممکن است در ذات یک ساختار نیز وجود  فرد و یا هر واحد ارگانیکی مربوط می

 
1 Sage & Eitzen 
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نژاد  عصاریان) داشته باشد. در این نوع آسیب، یا شخصیت شکل نگرفته و یا اینکه هویت ابهام دارد  

 (.1386، صنیعیو 

دو حوزه صـورت    های رفتاری درترین آسیب در هر ساختاری، آسیب رفتاری است. واکنشبنیانی

 پذیرند:  می

   .حـوزه اول مخالفـت تعـدادی از کارکنان با شـرایـط جـدیـد 

 .حـوزه دوم هماهنگ شدن و قبـول شـرایط جـدیـد 

مشاهده است. مخالفت افراد در واکنش به وضعیت موجود  های رفتاری قابلدر هر دو حوزه آسیب

های سازمانی،  منجر به کاهش بازدهی سازمانی خواهد شد و در صورت تسری آن به همه لایه

ه اهداف سازمانی ایجاد خواهد گردید. تبعات حاصل از مشکلات  چالش جدی درروند دسترسی ب 

حادث از حوزه دوم نیز کمتر از حوزه اول نخواهد بود. در حوزه دوم کارکنان به دلایل مختلف 

سختی  مندی و به خطر افتادن موقعیت شغلی، بههمچون عدم شناخت، عدم آموزش، عدم علاقه

کُندی حرکت سازمان و نزول بازدهی سازمانی  پذیرند و همین سختی منجر بهشرایط جدید را می

که رفتار سازمانی فعالیت مبتنی بر سیستم سازمانی جهت وصول واسطه اینبهخواهد شد. بنابراین  

ها برای رسیدن به این هدف و تأمین نیازهای مادی و غیرمادی  به اهداف سازمانی است، سازمان

ها و ها، بخشدهی، مدیریتشوند. در این سازماناره میدهی و اداعضاء به شیوه خاصی سازمان

به اهداف، تمایلات، ارزشمعاونت با توجه  ایدئولوژیهای سازمانی  های سازمانی،  ها، هنجارها و 

می رفتار محسوب  عوامل  از  این قسمتخود  رفتارهای  شوند.  از  رفتار هستند  ها که کارگزاران 

کنند. این رفتارها که قوام دهنده و نظام بخش کارکردها و  سازمان حمایت و یا با آن مخالفت می

مانی است، چنانچه تحت کُنترل مدیران عالی قرار گیرد، رونق سازمانـی فـراهـم  ساختارهای ساز

شده از رفتارها  خـواهد شد و برعکس اگـر از کُنتـرل خارج شود و یا توجه لازم به شـرایط حادث

با  نگـردد آسیب قهقرائی سوق میهای رفتـاری    دهندنفـوذ در ساختارها، سازمان را به سمت 

 (. 1392)مرادی، 

 های فراساختاری آسیب - 4

های بالاتر از خود ترین کار عامل فراساختاری یا محیطی تنظیم روابط سازمان با سیستماصلی

های بالاتر از خودش دش همواره با سیستماست. چون هر سیستم یا سازمانی در جایگاه خاص خو

به سیستم بالاتر سیستم فرعی محسوب میدرکنش و واکنش دائمی است و نسبت  شود. های 

برقراری، تنظیم و واکنش به موقع و مناسب سازمان  بنابراین، همه علل و عواملی که موجبات 

به سیستم اصلینسبت  فراهم میهای  را  نامیده میتر  آسیبآورند، محیط  بنابراین،  های  شوند. 
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هایی هستند که رابطه و تعامل مناسب و درست و یا به عبارت  فراساختاری یا محیطی آسیب

اش برهم زده و در  جوار محیطیهای همست سازمان را با سیستمموقع و در سیستمی، واکنش به

می بحران  ایجاد  روابط  )میرزاییاین  آسیبی  (.  85:  1381اهرنجانی،  نمایند  فراساختاری  آسیب 

های  است که ناشی از ضعف و ناکارآمدی در برخورد و تعامل ساختار موردبررسی با دیگر محیط

)بین ایجاد میخارجی  و...(  رقابتی  فراساختاری یک مجموعه، زمانی شکل المللی،  شود. آسیب 

گیرد که با مجموعه دیگری که هر دو در حال رقابت هستند بخواهد کار کند، لذا اگر نتواند  می

خورد، لذا گفته  شده و ضربه میگرفته و بارز  های آن مجموعه و ساختار شکلبرقابت کند آسی

هماهنمی یا  فراساختاری  آسیب  در  ندارد.  شود  وجود  محیط  شناخت  و  تعامل  یا  و  نیست  گی 

نانچه گذارند. چهای فراساختاری تحت تأثیر محیط و شرایط حاکم بر آن بر سازمان اثر میآسیب

سازمان و ساختار آن، توان برقراری ارتباط و تعامل منطقی و هماهنگی اثربخش با محیط ایجاد  

مواجه می آسیب جدی  با  کارکردی  و  ساختاری  رفتاری،  هر سه حوزه  شود. نکند، سازمان در 

آید و زمانی  های فراساختاری در اثر برخورد با محیط بیرونی پدید میتوان گفت آسیببنابراین می

س رقابتی بین سازمان و محیط ایجاد شود. در این حالت چنانچه سازمان  رسد که احساوج میبه ا

یرش از محیط برای سازمان ایجاد نشود اصطلاحاً  توان مقابله با محیط را نداشته باشد و یا پذ

 (. 50: 1383،  نژادعصاریانشود)میهای فراساختاری مواجه سازمان با آسیب

 های شناختی آسیب  - 5

آسیب آنکُنترل  شناخت  به  سازمانی،  آسیبهای  شدن  برطرف  آن  علمی  تعبیر  به  و  های  ها 

دارد بستگی  نیز  آسیب(20:  1381،  )عبدالهی  شناختی  بنابراین  قابل.  سازمانی  و های  درمان 

آنپیشگیری پیشگیری  و  ویژگیاند  علمی  به شناخت  موکول  و سازمانی  هر جامعه  و  ها در  ها 

آسیبهای  قانونمندی تحول  بر  بهحاکم  و  سازمان  در  یافتهها  فرایند  کارگیری  در  علمی  های 

ها با آن  های اساسی است که اغلب سازمانهای سازمانی است. این امر یکی از چالشریزیبرنامه 

رو هستند و میزان موفقیت هر سازمانی در پیشگیری و کُنترل آسیب، معرف میزان شناخت روبه

کاآن و  آسیب  از  میها  محسوب  نیز  سازمان  آن  آسیبرایی  از  گردد.  بخشی  شناختی  های 

ف ترین آسیباساسی به سؤال چرایی  ناکارآمدی پاسخ  کند و  عالیت ظهور میهایی است که در 

ها است. اگر از چرایی و چیستی یک ساختار، شناخت وجود نداشته  ترین آسیبرو بنیانیازاین

و  فلسفی  دلایل  به  ساختار  آن  آسیب   باشد،  گرفت.  خواهد  قرار  شکست  معرض  در   شناختی 

نماید و  های فکری و بینشی یک سازمان کمک میها و ناکارآمدیشناختی به شناسایی ضعف

  عناصر اصلی  گوید هر چیزی که فلسفه عمل، هویت و قابلیت ذاتی، مقبولیت و معنای وجودیمی
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سازمان یا تشکیلات را دچار ضعف و خدشه کند، هویت وجودی و فلسفه فعالیت آن را نقض و  

   .دهدموردتردید قرار می

تحولات »شناختی«  مهـم در شکلبه  1بررسی  عامل  نظر    2گیری »هـویت«عنوان  در  مستلـزم 

پایه خود« گرفتن  از  »احساس  یعنی  هـویت  تشکیل  خودشناسی   3های  قالب  خودیابی،    -در 

های مکرر در خودشناسی و خودباوری که اصالت آن  خودسازی و خودباوری است. نظر به بحث

های هویتی، باید این نکته را موردتوجه قرار داد که هر نوع کمبود، اختلال یا نارسایی  در سازمان

ها و نهادها در دوره »معنایابی« در حوزه و فعالیت آنان، اثر آنی  گیری شخصیت سازماندر شکل

بر تحول »شناختی« آنان و اثری غالب خواهد داشت زیرا »احساس خود«، بخشی شناختی و  

عنوان  گیری هویت و شخصیت هر فرد به. شکل(1376زاده،  )اکبر  باشد قسمتی هم عاطفی می

ت به آینده از خود  توانایی تلفیق و انسجام عقاید گذشته فرد و تجارب حال و انتظارهایی که نسب

شد. مشخصه دیگر تفکر انتزاعی، تفکّر بر اساس بادارد، مستلزم رسیدن به سطح تفکر انتزاعی می

مثال آزمایش  عنوانهای ممکن. بهیافته از تمام ترکیبعملیات ترکیبی است، یعنی کل سازمان

های احتمالی به کار  های شیمیایی در چهار بطری و روش منظمی که افراد برای ترکیبمحلول

برد نمونه این موضوع است. همچنین او قادر است یک نظام ترکیبی از متغیرها، عقاید یا قضایا  می

باشد. این موضوع شامل یک  بسازد. از مشخصات دیگر تفکّر انتزاعی، جدا شدن شکل و محتوا می

ترکیب سیدن به قوانین از  تواند آن را انجام دهد. رنبوغ »میان واگرایی« است که فقط فرد بالغ می

از مشخصات اساسی تفکّر انتزاعی درك تغییرات    .اشدبارتباطات مشخصه دیگر تفکّر انتزاعی می

چهارگانه »عمل همسان«، »عمل نفی« و »عمل متقابل« و »عمل همبسته« است که شامل درك 

باشد. ورود  ها میپذیری« است. مثال آن ترازوی کوچک یا اهرم و گذاشتن وزنهدو نوع »بازگشت

تواند دیگر جریان تعامل نیروی اجتماعی و انتخاب هویت سازنده میعبارتکار و به  افراد به سازمانِ

بینید  در این نوع از آسیب شما از صدماتی که میه پیشرفت تحول شناختی وی کمک کند.  ب

یی که به شما  هاشوید و حتی از ترکشکنید. به تیم دشمن ملحق میهیچ دردی احساس نمی

ار شما دیگر دست خودتان نیست. درواقع  کند ممکن است ابراز رضایت کنید، چراکه افکمی  اصابت

کنند،  آویز خود برای رسیدن به هدف میها را دستگیرند و آنها ادراك را از افراد میاین آسیب

بدون اینکه خود وارد میدان شوند. بنابراین جامعه از تبعات آن در رنج است اما همچنان با توجه 

 
1 Cognitive 

2 Identity 

3Selfsentiment 
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نژاد  عصاریان) برد  به اینکه در حال مدیریت شدن از سوی دشمن است خود را از درون از بین می

 (.1386، و صنیعی

 دوران جنگ جهانی دوم بررسی شرایط محیط ایران در  

عنوان عامل مسلطی درصحنه بومی ایران ظاهر شد و استقلال عمل و  رضاخان به 1300در سال 

های سیاسی جامعه را محدود کرد. وی به ارتش و نیروهای نظامی متکی  قدرت نهادها و بخش

بنیان    1299بود و در کودتای   ابتدا  از  این حکومت،  بنابراین در  بود.  به دست گرفته  قدرت را 

به ارتش استوار شد و ارتش  بر دستگاه  برای کسب و حفظ قدرت  قدرت سیاسی  ابرازی  عنوان 

(. معمولاً تصوری که از نقش ارتش وجود دارد این 241:  1387مورداستفاده قرار گرفت )قاسمی،  

است که هدف از تأسیس آن مقابله با دشمن خارجی است، اما این در مورد ارتش شاهنشاهی  

ر طول عمر این حکومت، ایران نه قصد مقابله با دشمنان خارجی را داشت ایران صادق نبود، زیرا د

توانایی چنین کاری را. مهم نه  نوع قدرت  و  از میان بردن هر  این دوره،  ترین وظیفه ارتش در 

(. با 96:  1383در سراسر کشور بود )کرونین،    خودمختار و تعمیم و گسترش اقتدار دولت مرکزی 

ای بود که از ابتدای آغاز به کار ارتش، نیروهای نظامی بیشتر در  توجه به چنین کارکرد و وظیفه

راستای برقراری ثبات و امنیت و مقابله و سرکوب عوامل داخلی تهدیدکننده قدرت مرکزی به 

رزم داخلی اجرا کردند )یکرنگیان،    20، در حدود  1320تا    1300های  کار گرفته شدند و طی سال

عنوان ابزار وحشیانه ا توجه به پندار عمومی و غالباً صحیح از ارتش بهابراین ببن(.  321:  1384

از ارتش وجود نداشت )لطفیان،   (. در  34:  1380حفظ یک رژیم استبدادی، طرفداری مردمی 

(.  276:  1374بود )بشیریه،    1اتریمونیال زمان پادشاه پهلوی ساخت ارتش نوین ایران، ساختی پ

بر ارتش، مانع استقلال   او در این ساخت نظامیان قدرت زیادی داشتند اما قدرت پادشاه و تسلط

: 1387ای و تخصص نظامی و کسب قدرت سیاسی بود )قاسمی،  عمل ارتش حتی در امور حرفه

: 1383ازنظر ترکیب نیروها، بافت و ترکیب نامتجانسی داشت )کرونین،  (. ارتش شاهنشاهی  247

دهنده ارتش از طبقات و اقشار مختلف جامعه بودند. لذا انگیزه، هدف،  (. نیروهای تشکیل205

ها وجود نداشت. این وضعیت موجب شد ارتش به خاستگاهی  اعتقادات و منافع مشترکی میان آن

اری ثبات،  (. برقر38:  1368برای نیروهای مدعی هدایت و رهبری جامعه تبدیل نشود )وودهاوس،  

از هرج و رهایی  نوین رضاخامنیت  ارتش  اهداف ملی  از  از ضعف دولت مرکزی  ناشی  ان  ومرج 

 
الا و متوسط را از قدرت کوتاه های بحکومت پدرمیراثی )پاتریمونیال( گونه ای از حکومت است که در آن رژیم، دست طبقه   1

بدونکند و رهبر میمی وکار افراد را  بگیرد. ارتش  تواند اراضی و کسب  آنان  از  به رهبر    هشدار قبلی  کشورهای پدرمیراث 

 . وفاداری دارند و نه به کشور
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فرمان رضاشاه،  حساب میبه اما تحت  بهآمد،  اهداف  این  تعریف شد که هرگونهگونه تحقق   ای 

شکل توسط رضاشاه  گرفت. تشکیل ارتش هممخالفت با حکومت و شخص شاه را نیز در برمی

اهدافی داشت که مطابق با اهداف روی کار آمدن وی در ایران بود؛ مقابله با نیروهای مخالف، 

ایجاد نیروی متمرکز برای مقابله با نیروهای پراکنده در سراسر کشور و تلاش در جهت ایجاد  

به قدرتمند  و  مرکزی  حرکتدولت  با  مقابله  شرایط  منظور  به  توجه  با  اهداف  این  محلی،  های 

ویژه انگلستان هماهنگ  های بزرگ زمان بههای قدرتای با اهداف و سیاستمنطقه  المللی وبین

انگل نفوذ بود. سیاست  از  بتواند  بود که  ایران  ایجاد دولتی مقتدر و قوی در  این دوره  ستان در 

(. بنابراین ایجاد  25:  1393کمونیسم در ایران، افغانستان، عراق و هند جلوگیری کند )مهدوی،  

ان با هدف مقابله با گسترش نفوذ دولت مرکزی قدرتمند و حفظ یکپارچگی و تمامیت ارضی ایر

گیری ارتش ایران بود. در چنین های بزرگ در حمایت از شکلکمونیسم ازجمله اهداف قدرت

وضعیتی ایجاد ارتش یکپارچه و متحدالشکل در ایران، هم از سوی نیروهای سیاسی داخلی ایران  

(. پارسونز 250: 1387المللی هماهنگ و سازگار بود )قاسمی، محیط بین شد و هم با حمایت می

نویسد: »وقتی رضاخان به قدرت رسید تصمیم گرفت ارتش  باره میینسفیر انگلیس در ایران درا

منظمی تشکیل دهد که هدف آن در درجه نخست، تعمیم قدرت دولت مرکزی در سراسر کشور 

استقرار امنیت و سپس حراست از مرزهای ایران در برابر تهاجم خارجی بود ... ارتش بااینکه در  

داخلی در ایران و تثبیت حکومت مرکزی با موفقیت کامل روبرو شد، در زمینه دفاع از کشور در  

موفقیت خارجی  تهاجم  )پارسونز،  برابر  نبود  ابتدا  (.  300:  1372آمیز  از  ایران  ارتش  سیستم 

بری از مافوق را بدون تفکر به آن وظیفه امی اطاعت و فرمانای بنا شد که هر نیروی نظگونه به

شد و تحت فرمان شاه  مراتب به شاه وصل میصورت سلسلهجهت ارتش که بهخود بداند. از این  

گرفت و تنها بر اساس بری، دستورات خود را از شاه میقرار داشت، بر اساس اصل وفاداری و فرمان

(. ارتش شاهنشاهی ایران با تمام انضباط حاکم بر آن، از  34:  1380)لطفیان،  کرد  آن عمل می

از   از یکسو  انسجام و همبستگی درونی ارتش  نبود. عدم  انسجام و همبستگی درونی برخوردار 

ترکیب ناسازگار نیروهای نظامی و از سوی دیگر از ضعف پیوندهای درونی و ارتباطی که بین  

بود،  قسمت شده  برقرار  ارتش  مختلف  میهای  ضعف ناشی  این  و  ناسازگار  ترکیب  این  شد. 

ام درونی لازم برخوردار نباشد )قاسمی،  شد ارتش از همبستگی و انسجپیوندهای درونی باعث می

خود  خودیای بود که بهگونههای مختلف ارتش نیز به( چگونگی ارتباط و پیوند بخش261:  1387

زدایی از جامعه در دوران  (. سیاست مذهب268گردید )همان:  ای منسجم میمانع ایجاد مجموعه

های نزدیک به دربار در ارتش رنگ و بوی لائیک به خود بگیرند )همان: لایهلوی موجب شد  په

266.)    
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 نظامی، اجتماعی و اقتصادی ایران   - جنگ جهانی دوم و اوضاع سیاسی، امنیتی

در آستانه جنگ جهانی دوم، سالیانی طولانی بود که به دلیل استقرار دیکتاتوری خشن نظامی،   

فضایی   و  شده  گرفته  نادیده  سراسر  تقریباً  مشروطه  انقلاب  اجتماعی  و  سیاسی  دستاوردهای 

انگیز و دهشت آفرین در عرصه کشور حاکم شده و نهادهای به یادگار مانده از مشروطیت رعب

عمدتاً   علایق  پیشبرد  برای  کارساز  ابزارهایی  به  خود  عملاً  مجلس(  و  دولت  اول،  درجه  )در 

بودند داده شده  جایگاه  تنزل  قانونی حکومت  شبه  و  اقدامات  .  غیرقانونی  و  رفتار  علایق،  میان 

خواست با  جنبهحکومت  در  ملت  اقتصادی،  های  فرهنگی،  اجتماعی،  سیاسی،  گوناگون  های 

رسید نوعی ازخودبیگانگی عمومی، در جامعه بود. تا جایی که به نظر میها فاصله افتاده  فرسنگ 

ها  هایی که سالگذاریهمه سرمایهرغم آنگسترش یافته است. در چنین شرایطی بود که وقتی، به

سرعت توسط متفقین متجاوز اشغال  برای تقویت ارتش و قوای نظامی صورت گرفته بود، کشور به

بار ناشی از پیشینه  عملی تحمیلی، بهت و حیرانی غمگردید، اکثریت مردم کشور در حالتی از بی

کردند. در  و تبعات سوء دیکتاتوری فزاینده داخلی و فاجعه تصرف کشور توسط بیگانگان سیر می

های آشکارتری  دوماهه منتهی به اشغال ایران که نشانهحتی طی یکی  آستانه جنگ جهانی دوم و

گونه استراتژی یا  شود گفت هیچمتفقین به ایران وجود داشت، تقریباً می  حتمال تجاوز نظامیاز ا

قابل اتکایی برای مواجه ارتش با حملات احتمالی خارجی پیش بینی  حتی تاکتیک مشخص و 

به ایران حمله کردند   1320نشده بود. تا جایی که وقتی متفقین در سحرگاه روز سوم شهریور  

اطلاعی تمام و کمالی سیر کرده و در  های مختلف در بیواحدهای نظامی کشور در بخش  اکثر

به سر مینوعی استیصال و بی غافلگیر شده و  سروسامانی  ارشد نظامی عملاً  فرماندهان  بردند؛ 

تدافع  آرایش  هرگونه  اتخاذ  از  بهناتوان  هم  رضاشاه  خود  حتی  شدند.  طولای  ی  سابقه  رغم 

ی بر مجموعه ارتش دارد، در برابر حمله متفقین به رفت سیطره کامل میاش که گمان  گرینظامی

شود گفت قادر نشد برای مقابله با متجاوزان کمترین ابتکار عملی  ایران غافلگیر شد و تقریباً می

از خود نشان بدهد. به همین دلیل هم بود که از همان استعداد و توان بالفعل و موجود در ارتش  

نیز برای مقابله آبرومندانه با خصم متجاوز استفاده مطلوب و مناسبی صورت نگرفت. در آستانه 

جنگ جهانی دوم، نقش و جایگاه مردم کشور در دفاع از منافع ملی و    حمله متفقین به ایران در

با بحران امنیتیمقابله  رابطه    های سیاسی و  بود و  تهدیدکننده کشور سخت کاهش داده شده 

  -های ملیگیری مقاومتشکلآنی شده بود که امیدی به  تر از  انی شکنندهحاکمیت با جامعه ایر

تر این بود ها گذشته، واقعیت تلخمردمی در برابر متجاوزان خارجی وجود داشته باشد. از همه این

رحمانه و غیرانسانی حکومت رضاشاه )در  ها و اقدامات بس سرکوبگرانه، بیکه به دلیل سیاست

سطوح و شئون گوناگون( با اقشار مختلف مردم کشور و فساد مالی، اداری و امنیتی زائدالوصفی  
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بود، بخش فروبرده  را در خود  تا ذیل حاکمیت  بهکه سر  از مردم کشور،  زیادی  رغم میل های 

سابقه ه فرصتی مغتنم برای رهایی از دیکتاتوری سیاه و بیمثابباطنی، حمله متفقین به ایران را به

ارزیا میرضاشاه  تبهبی  حکومت  تدوام  بر  را  کشور  اشغال  جانکاه  مصیبت  و  رضاشاه  کردند  کار 

دادند؛ این موضوع چنان عمومیت داشت که در بسیاری از مناطق کشور، مردم رهاشده ترجیح می

 (. 68-75: 1369)الهی، ها کردند! ساله، به میمنت سقوط رضاشاه شادمانی  16کاری از ستم

 شده از مطالعات تاریخی های استخراجآسیب

های دفاعی ایران در خلال  اهم آسیب،  حلیل کیفی مبانی نظری پژوهشتبا بررسی و تجزیه و  

نیروهای   برابر  در  ایران  مسلح  نیروهای  شکست  و  مقاومت  عدم  موجب  که  دوم  جهانی  جنگ 

 توان به شرح ذیل بیان کرد: میمتفقین گشت را 

اطعیت در تصمیم گیری و سردرگمی و تردید شخص اول مملکت برای برخورد  عدم وجود ق  (1

با متفقین و نیروهای بیگانه که به ایران حمله کرده بودند، نبود وزیر در وزارت جنگ )در دولت 

عنوان کفیل و سرپرست برای این وزارتخانه وجود داشت(، آشفتگی و ضعف در  صرفاً شخصی به

 و نبود دیپلماسی دفاعی ـ سیاسی مناسب در کشور.  مدیریت دفاعی کشور و ضعف 

ابرقدرت (2 دو  برابر  در  ارتش  ناتوانی  و  وادادگی  و ضعف،  شوروی  جماهیر  )اتحاد  وقت  های 

 بریتانیا(.  

غافلگیری رضا شاه و دولت وقت از هجوم متفقین به ایران و نبود راهبرد و تاکتیک مشخص   (3

 و  قابل اتکا برای مواجهه و دفع  هجوم خارجی.  

عدم مقاومت ومقابله خودجوش مردمی و کاهش نقش و جایگاه مردم کشور در دفاع از منافع   (4

های سیاسی و امنیتی تهدیدکننده کشور به دلیل تضعیف، سرکوب و کوچ اجباری  ملی و بحران

ها در برابر مهاجمین،  عشایر ایران از مرزها توسط حکومت و عدم مقاومت خودجوش و محلی آن

های نزدیک به دربار در ارتش رنگ و بوی لائیک به همچنین اعمال سیاست مذهب زدائی )لایه

دیکتاتوری خشن نظامی و گسترش خود بیگانگی و فضای رعب، وحشت خود گرفته بود( و وجود  

رعب )فضایی  جامعه  در  امیدی  نا  دلیل و  به  بود  کشورحاکم  عرصه  در  آفرین  دهشت  و  انگیز 

رحمانه و غیرانسانی حکومت رضاشاه در سطوح و شئون  انه، بیها و اقدامات بس سرکوبگرسیاست

گوناگون با اقشار مختلف مردم کشور و فساد مالی، اداری و امنیتی زائدالوصفی که سر تا ذیل 

مردمی در برابر متجاوزان    - های ملیگیری مقاومتشکلحاکمیت را در خود فروبرده بود امیدی به  

 خارجی وجود نداشت(. 
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عدم آمادگی ارتش برای مقابله با دشمن خارجی به دلیل ضعف در آموزش هماهنگ و یکپارچه   (5

ها به کشورهای اروپایی مختلف و  افسران )به دلیل عدم وجود مراکز آموزشی در ایران و اعزام آن 

ای نبودن و عدم استقلال عمل تخصصی در انجام مأموریت، عدم  متفاوت ازنظر آموزش(، حرفه

ی و عدم انسجام سازمانی وترکیب نامناسب، ضعف در وفاداری، انگیزش، اعتقادات، منافع  یکپارچک 

و اهداف مشترك و روحیه کارکنان و اینکه ارتشی تربیت شده برای حفظ امنیت و یکپارچگی  

های داخلی  داخلی )با توجه به ترکیب اجتماعی، سیاسی، قومی و زبانی ایران( و مقابله با شورش

 بود  تا برای دفاع از هجوم خارجی.تربیت شده 

عدم وجود نخبگان سیاسی مناسب در رأس نظام سیاسی و دولت به دلیل انتصابات غلط و با   (6

ها خاص )انتصاب یکی از رجال وابسته به آلمان )دکتر متین دفتری( به ریاست دولت بعد  گرایش

 طرفی ایران در جنگ(. از اعلام بی

 مدل مفهومی تحقیق

مدل سیستمی  زیر برای تدوین راهبرهای احتراز از تکرار آسیبهای وارده به کشور در فرآیندجنگ  

 جهانی دوم انتخاب شده است. 

 
  مدل مفهومی تحقیق  (1) شکل 

 دادبرون پردازش دادهادرون

 ساز:ارکان جهت

 های نظاممبانی و ارزش✓

 منافع و اهداف ملی✓
 دکترین ملی✓

 عوامل محیط آینده:

 های ساختاریشناسی بر محور آسیبمحیط✓

 های رفتاریشناسی بر محور آسیبمحیط✓
 های کارکردیشناسی بر محور آسیبمحیط✓

 های فراساختاریبرمحور آسیبشناسیمحیط✓

 های شناختیشناسی بر محور آسیبمحیط✓

 عوامل محتوایی )دانش بشری(:

 شناسیدانش آسیب✓

 دانش تدوین راهبرد✓
 
 

ساازی محایط سناریو✓

 آینده

تجزیه و تحلیل  واملل  ✓

 لحیطی و رسل  مولارمر 
SPACE 

 تجزیلللله و تحلیلللل ✓

SWOT  و فرلالللللله

 کررن رمهبرر

رتبه بندی رمهبررهل  بل  ✓

 QSPMتکنیک 

ب
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  های پژوهشپیشینه
شناسی دفاعی ایران در این جنگ و ارائه راهبردهایی  در بررسی پیشینه تحقیقی که به آسیب

ها و ادامه به برخی از تحقیقات مرتبط آنبرای عدم تکرار آن پرداخته باشد مشاهده نشد که در  

 شود: نتایج اخذشده اشاره می

لیلا موسوی تحقیقی در خصوص علل کارآمدی نسبی سیاست خارجی   ابراهیم متقی و سیده 

داده انجام  رسیدهایران در جنگ جهانی دوم  نتیجه  این  به  و  نسبی  اند  کارآمدی  نشانه  اند که 

در   ایران  خارجی  میسیاست  را  دوم  جهانی  جنگ  که  دوران  دانست  شرایطی  به  مربوط  توان 

 (.1394گونه خللی در حاکمیت ملی و تمامیت ارضی ایران ایجاد نشد )متقی و موسوی، هیچ

حسین آبادیان در تحقیقی به نقش آمریکا و اهمیت نظامی ایران در جنگ جهانی دوم پرداخته 

بررسی زمینه از  نتیجه میو پس  این  به  اسناد فاش شده  و  داشتن ها  به دلیل  ایران  رسد که؛ 

های جهانی برای تسلط بر منطقه بوده و حتی اگر موقعیت جغرافیای سیاسی کانون نبرد قدرت

های بزرگ جهانی تهدید  آلمان ارتباط اقتصادی گسترده نداشت دیر یا زود از سوی قدرتایران با  

 (. 1390شد )آبادیان، می

در  چاهمریم شیپری و حسین میرزایی ایران  داخلی  و مسائل  بر روابط خارجی  تحقیقی  باغ در 

اند و نتیجه گرفته که؛ به  های سِر ریدر بولارد تحلیلی داشتهجنگ جهانی دوم بر پایه گزارش

سیاست خاورمیانه،  در سطح  ایران  جایگاه  و  نقش  از  انگلستان  بودن  آگاه  و دلیل  زبده  مداری 

ترین مسائل داخلی و خارجی  گزیند تا جزئیته همچون سِر ریدر بولارد را برای ایران برمیکارکش

تواند داشته باشد  ترین ارتباطی با انگلیس داشت یا در آینده میای که کوچک ایران و هر حادثه

د  کارهایی را نیز به دولت انگلیس پیشنهاد ده را برای مسئولان بالادست خود بفرستد و حتی راه

 (. 1393)شیپری و میرزایی، 

و محمدرضا حافظ پرداخته  ایران در جنگ جهانی دوم  ژئواستراتژیک  نقش  به  پژوهشی  در  نیا 

-گیرد که؛ به دلیل موقعیت جغرافیایی ایران در ارتباط با صحنه عملیات جنگ، قدرت نتیجه می 

دید  کرد و از  نفوذ در ایران وادار می های درگیر جنگ را به رقابت شدیدی برای کنترل و اعمال

از طرفنآ از سوی هر یک  ایران  توانست در تغییر موازنه استراتژیک  های درگیر میها کنترل 

باشد و مطمئناً می ایران و کاربری آن در استراتژی  سهم بسزایی داشته  توان گفت که تصرف 

 (.   1380نیا، نظامی متفقین سهم بزرگی در پیروزی آنان داشته است )حافظ

 شناسی پژوهش روش

ای با رویکرد ترکیبی  زمینه- تحلیلی و موردی-ای با روش توصیفی ـ توسعهاین تحقیق کاربردی

خبرگان حوزه   با تعامل فکری ای، پرسشنامه وکتابخانه و اسنادی مطالعات از استفاده و باانجام  
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روش تحلیل کیفی با    ها  ازبرای شناخت آسیبآوری گردیده است.  های لازم جمعدفاعی داده

تدوین و برای  های ارائه شده در مبانی نظری استفاده شده  بندی، پردازش و قضاوت دادهدسته

ماتریس بکارگیری   با  نمودار  راهبرد  و رسم  و خارجی  داخلی  عوامل  ارزیابی  و   1SPACEهای 

این پژوهش از بین استادان  جامعه آماری  شده است.  استفاده    3QSPMو    2SWOT  های تکنیک 

با مدرك دکتری که در   و دانشگاه و پژوهشگاه عالی دفاع ملی  دانشگاه فرماندهی و ستاد آجا 

های اخیر و تاریخ نظامی  نظر بوده و دروس تجزیه و تحلیل جنگ حوزه مسائل تاریخ نظامی صاحب

نفر    40ها حدود  عمل آمده تعداد آنهای بهبا بررسی  نمایند انتخاب شده است و  را تدریس می

نامه بر مبنای ادبیات تحقیق تدوین سؤالات پرسشصورت تمام شمار انتخاب شدند.  برآورد که به  

پرسش نظر خبرگان  از  استفاده  با  برای سنجش  و  و  اعتبار )روایی( مطلوبی دارد  و  نامه اصلاح 

احد داده شد و نمرات  پایایی، سؤالات آزمون در دو نوبت و تحت شرایط مشابه به یک گروه و

 ها پایایی بالایی دارند. حاصل باهم مقایسه گردید که نزدیکی نمرات این دو گروه نشان داد، سؤال

 های پژوهش یافتهوتحلیل  تجزیه

های یادشده در روش شناسی مورد  عوامل داخلی و خارجی بر اساس نظر نمونه آماری با ماتریس 

نتایج حاصله شامل نقاط ضعف، قوت و فرصت به شرح جداول زیر تجزیه و تحلیل قرارگرفت که  

 باشد و تهدیدی هم جامعه تشخیص داده نشد.می
 ها( ( ارزیابی عوامل داخلی )ضعف1جدول )

 گویه )عامل داخلی(  ردیف 
میانگین 

 امتیاز

میانگین 

 وزن 

وزن  

 نرمالیزه 

امتیاز 

 موزون 

48/2 بروز نبودن ساختار سازمانی بخش دفاعی  1  475/4  233/0  576/0  

48/2 مناسب نبودن استخدام  و بکارگیری نیروهای  بخش دفاعی 2  975/3  207/0  512/0  

25/2 های اداری بخش دفاعی وجود مشکلات و پیچیدگی رویه 3  35/3  174/0  390/0  

38/2 دفاعی محدود بودن  قدرت و اختیارات کارکنان بخش  4  35/3  174/0  414/0  

35/2 های غیرمرتبطاجتناب نکردن ن.م. از ورود به حوزه 5  075/4  212/0  498/0  

39/2 میانگین      

225/19  جمع   00/1  39/2  

 

 

 
1 Strategic Position & Action Evaluation 
2 Threats, Strengths, Weaknesses and Opportunities 
3 Quantitive Strategic Planning Matrix 
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  ها(( ارزیابی عوامل داخلی )قوت 2جدول )

 گویه )عامل داخلی(  ردیف 
میانگین 

 امتیاز

میانگین 

 وزن 

وزن  

 نرمالیزه 

امتیاز 

 موزون 

90/2 های دفاعی پویا و کارآ بودن سازمان 1  45/4  035/0  102/0  

2 
و   )ادوات  دفاعی  سازمانهای  فناوری  بودن   بروز  و  مناسب 

88/2 تجهیزات(   35/4  034/0  098/0  

68/2 های دفاعییوند مناسب بین اجزاء سازمانپ 3  075/4  032/0  086/0  

58/2 تصمیم گیریمشارکت کارکنان بخش دفاع در امور و  4  675/3  029/0  075/0  

5 
قابلیت از  استفاده  و  نظم  درحفظ  دفاعی  بخش  در  توانائی  ها 

 حل مشکلات و مسائل 
95/2  10/4  032/0  094/0  

73/2 حجم و تناسب  نیروی انسانی  بخش دفاعی 6  925/3  031/0  085/0  

95/2 شفافیت اهداف دفاعی 7  35/4  034/0  100/0  

83/2 یادگیرندگی فردی و سازمانی در بخش دفاعی سطح خوب  8  075/4  032/0  091/0  

10/3 توجه داشتن  به طرح ریزی و برنامه ریزی دفاعی  9  075/4  032/0  099/0  

10 
بخشی   بهبود  در  دفاعی  سازمانهای  توانمندی  و  اشرافیت 

 ساختارها 
73/2  875/3  031/0  085/0  

93/2 ثبات و دوام در ساختارهای دفاعی 11  05/4  032/0  094/0  

12 
و   هزینه  بین  )تناسب  دفاعی  سازمانهای  خوب  عملکرد 

 محصول( 
80/2  225/4  033/0  093/0  

93/2 عملکرد خوب فرماندهان و مدیران بخش دفاعی  13  35/4  034/0  100/0  

80/2 دستیابی خوب  به اهداف و انتظارات  14  125/4  033/0  090/0  

80/2 فعالیتها با اهداف و انتظارات همراستائی  15  25/4  034/0  095/0  

08/3 اثر بخشی خوب راهبردها و برنامه های دفاعی 16  325/4  034/0  107/0  

95/2 قانونمندی و قانونگرائی حاکم در بخش دفاعی 17  25/4  034/0  100/0  

88/2 رضایتمندی از عملکرد کارکنان بخش دفاعی 18  95/3  031/0  089/0  

90/2 نحوه خوب تصمیم گیری فرماندهان و مدیران بخش دفاعی  19  35/4  034/0  100/0  

75/2 سطح خوب بکارگیری دانش بشری در بخش دفاعی  20  425/4  035/0  096/0  

90/2 توانمندی و اشرافیت خوب بخش دفاعی در اطلاعات محیطی 21  25/4  034/0  099/0  

70/2 برقراری ارتباط با محیط توانمندی خوب بخش دفاعی در  22  125/4  033/0  089/0  

75/2 های محیط شناسی با قوانین، مقررات همسو بودن رویه 23  45/3  027/0  074/0  

70/2 های محیط شناسی با دانش بشری همسو بودن رویه 24  575/3  028/0  076/0  

73/2 وجود اعتماد و همکاری دورن سازمانی در تعامل با محیط  25  70/3  029/0  079/0  

13/3 شفافیت و روشنی درهویت، رسالت و مأموریت بخش دفاعی  26  20/4  033/0  103/0  

88/2 شفافیت در چرائی بخش دفاعی  27  85/3  030/0  086/0  
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 ها( ( ارزیابی عوامل خارجی )فرصت3جدول )

 گویه )عامل داخلی(  ردیف 
میانگین 

 امتیاز

میانگین 

 وزن 

وزن  

 نرمالیزه 

امتیاز 

 موزون 

1 
گیری فرماندهان و  مناسب بودن اختیار و قدرت قانونی تصمیم

 مدیران بخش دفاعی 
88/2  775/3  044/0  126/0  

63/2 بخش بودن  بودجه دفاعی  رضایت  2  30/4  050/0  131/0  

35/3 نقش و جایگاه مؤثر مردم کشور در دفاع از منافع ملی  3  525/4  053/0  177/0  

63/3 نقش و موقعیت مناسب ژئوپلیتیکی کشور در اقدامات دفاعی   4  65/4  054/0  196/0  

88/2 برخورداری کشور از دیپلماسی دفاعی کارآمد 5  20/4  049/0  141/0  

08/3 مقبولیت بالای بخش دفاعی در جامعه و کشور  6  475/4  052/0  160/0  

7 
قدرت با  وابستگی  بدون  و  سازنده  ارتباط  بزرگ  وجود  های 

 جهان 
85/2  775/3  044/0  125/0  

8 
منطقه امنیت  برای  بخش   اثر  و  مؤثر  ارتباط  با  وجود  ای 

 کشورهای همسایه 
93/2  65/3  043/0  126/0  

9 
با کشورها دوست و   وجود همکاری سیاسی و دفاعی سازنده 

 همسو
25/3  875/3  045/0  146/0  

10 
همکاری مناسب  از  سطح  علم  کسب  و  آموزشی  تعاملات  ها 

 دیگر کشورها با رعایت ملاحظات امنیتی 
78/2  675/3  043/0  119/0  

11 
بخش   در  بشری  روز  دانش  به  دستیابی  خوب  خیلی  سطح 

 دفاعی
15/3  425/4  052/0  163/0  

12 
-سطح خوب استفاده از الگوهای آموزشی و تسلیحاتی سازمان 

 های نظامی و دفاعی غیر متکی به بیگانه 
05/3  718/3  043/0  131/0  

 گویه )عامل داخلی(  ردیف 
میانگین 

 امتیاز

میانگین 

 وزن 

وزن  

 نرمالیزه 

امتیاز 

 موزون 

28 
شفافیت در چگونگی و عملکرد بخش دفاعی و قابلیت های  

 آن
80/2  90/3  031/0  087/0  

29 
داخلی پراکندگی و تنوع  های محیط آگاهی از حساسیت

 کشور  ای قومی و قبیله
83/2  85/3  031/0  088/0  

90/2 بصیرت و آگاهی در شناخت محیط خارج  30  10/4  032/0  093/0  

31 
بصریت در جلوگیری از مبارزه تبلیغاتی دیگر کشورها در  

 محیط ایران 
33/3  05/4  032/0  107/0  

86/2 میانگین      

3/126  جمع   00/1  86/2  
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 گویه )عامل داخلی(  ردیف 
میانگین 

 امتیاز

میانگین 

 وزن 

وزن  

 نرمالیزه 

امتیاز 

 موزون 

08/3 اجتناب از دخالت نیروهای نظامی دیگر کشورها  در کشور  13  079/4  048/0  147/0  

14 
مستشاران خارجی در بدنه  های خارجی و  از نفوذ قدرتاجتناب

 نیروهای نظامی 
87/2  15/4  049/0  140/0  

68/2 هم افزایی و همسوئی خوب سیاست مداران با نظامیان  15  308/4  050/0  134/0  

58/2 برخورداری امنیت مناسب در برابر جنگ روانی دشمن  16  105/4  048/0  123/0  

17 
-حکومت به قدرتاستقلال و عدم وابستگی  سیاسی ـ دفاعی  

 های خارجی 
28/3  175/4  049/0  160/0  

18 
امنیت   المللی حامی  بین  با سازمانهای  سطح خوب همکاری 

  جهانی 
64/2  897/3  046/0  121/0  

19 
و   اطلاعاتی  سازمانهای  و  مراکز  به  پیوستن  فرصتهای  وجود 

 الملی در شناخت بهینه محیط خارج تحقیقاتی بین 
65/2  70/3  043/0  114/0  

20 
دیگر   تبلیغاتی  مبارزه  از  جلوگیری  محیطی  فرصتهای  وجود 

 کشورها در محیط ایران 
73/2  821/3  045/0  123/0  

05/3 سطح خوب نفوذ در سازمانهای اطلاعاتی دشمن  21  308/4  050/0  152/0  

95/2 میانگین     

59/85  جمع  00/1  95/2  

نامه در اختیار جامعه استخراج گردید و از طریق پرسشعاملی که از مبانی نظری پژوهش  57از 

تعداد   گرفت؛  قرار  و    31عامل ضعف،    5آماری  قوت  فعلی    21عامل  شرایط  در  فرصت  عامل 

به عنوان تهدید   به پرسش گذاشته شده موردی را  از عوامل  تشخیص داده شد. جامعه آماری 

 تشخیص نداد. 
 

 راهبردی شکاف تحلیل و موقعیت تعیین

 از استفاده با راهبردی، شکاف و تقلیل مختصات محور روی بر راهبردی  موقعیت تعیین جهت
 موزون امتیاز از هاضعف امتیاز موزونِ کسر و  خارجی و داخلی عوامل ارزیابی ماتریس مقادیر

 موقعیت مختصات ها، موزون فرصت امتیاز  از تهدیدات  موزون امتیاز  کسر همچنین و هاقوت
استخراج راهبردی مختصات محور روی  بر فعلی و   نمودار زیر شرح به آن نتایج که محاسبه 

 :باشدمی
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 راهبردی   مختصات   نمودار محور( 2) شکل 

 و درنزدیکی مرکز راهبردی مختصات ناحیه اول در موجود وضع موقعیت دهدنمودار نشان می 
تهاجمی   در قسمت بالای ناحیه آل(ایده(مطلوب   نقطه زاویه همچنین دارد قرار تهاجمی ناحیه

 دارد.  قرار

 تدوین راهبرد 

 SO, ST,WO,WT  ینسبت به فرموله کردن راهبردها   SWOTدر این مرحله با استفاده از جدول  

  در زیر آمده است: WOاقدام شده است که برای نمونه جدول راهبردهای 
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 WO  ( راهبردهای4جدول )
 هدف:

های تاریخی دوران جنگ جهانی دوم  شناسایی  عدم تکرار آسیب

 به شرح متن مقاله  شده 

 (W)ها ضعف 

 بروز نبودن ساختار سازمانی بخش دفاعی  .1

بکارگیری   .2 و  استخدام   نبودن  نیروهای   مناسب 

 بخش دفاعی

های اداری بخش  وجود مشکلات و پیچیدگی رویه .3

 دفاعی

بخش   .4 کارکنان  اختیارات  و  قدرت  بودن   محدود 

 دفاعی

 های غیرمرتبط ن.م. از ورود به حوزهاجتناب نکردن   .5

 (O)ها فرصت

گیری فرماندهان  مناسب بودن اختیار و قدرت قانونی تصمیم .1

 و مدیران بخش دفاعی 

 بخش بودن  بودجه دفاعی  رضایت  .2

 نقش و جایگاه مؤثر مردم کشور در دفاع از منافع ملی  .3

 نقش و موقعیت مناسب ژئوپلیتیکی کشور در اقدامات دفاعی   .4

 برخورداری کشور از دیپلماسی دفاعی کارآمد .5

 مقبولیت بالای بخش دفاعی در جامعه و کشور  .6

قدرت .7 با  وابستگی  بدون  و  سازنده  ارتباط  بزرگ  وجود  های 

 جهان 

منطقه .8 امنیت  برای  بخش   اثر  و  مؤثر  ارتباط  با  وجود  ای 

 کشورهای همسایه 

وجود همکاری سیاسی و دفاعی سازنده با کشورها دوست و   .9

 همسو

ها تعاملات آموزشی و کسب علم از  سطح مناسب همکاری .10

 دیگر کشورها با رعایت ملاحظات امنیتی 

سطح خیلی خوب دستیابی به دانش روز بشری در بخش   .11

 دفاعی

تسلیحاتی   .12 و  آموزشی  الگوهای  از  استفاده  خوب  سطح 

 های نظامی و دفاعی غیر متکی به بیگانه سازمان

 اجتناب از دخالت نیروهای نظامی دیگر کشورها  در کشور  .13

های خارجی و مستشاران خارجی در  اجتناب از نفوذ قدرت .14

 بدنه نیروهای نظامی 

 هم افزایی و همسوئی خوب سیاست مداران با نظامیان  .15

 برخورداری امنیت مناسب در برابر جنگ روانی دشمن  .16

به   .17 حکومت  دفاعی  ـ  سیاسی  وابستگی   عدم  و  استقلال 

 های خارجی قدرت

یاا    (WO)راهبردهاای    تادابیر  رویکرد رقاابتی، 

گزینه های راهبردی اساتفاده از مزیتهایی که در 

 ها نهفته است برای جبران نقاط ضعففرصت

W1O1,7-  های دفاعی  توسـعه هر چه بیشـتر همکاری

روز نمودن ساختارهای  بهالمللی به منظور  و نظامی بین

تر برای دفاع از   تفاده  دفاعی وآمادگی بیشـ ور با اسـ کشـ

دیران و  از و مـ ان  دهـ انـ انونی فرمـ قـ درت  ارات و قـ اختیـ

های  ارتباط سـازنده و بدون وابسـتگی موجود با قدرت

 بزرگ جهان،  

W2O6-    ــانی ابع انسـ ت منـ دیریـ ام مـ ازنگری در نظـ بـ

لح در جهت   بنیروهای مسـ تخدام  و متناسـ ازی اسـ سـ

دی توانمنـ نیروی انســـانی و افزایش  ارگیری  ای  بکـ هـ

ه ت  حرفـ ه بر مقبولیـ ا تکیـ اعی بـ ان بخش دفـ ارکنـ ای کـ

 بالای بخش دفاعی در جامعه و کشور  

W3O10,21-  ه ــازی رویـ ه سـ ــلاح و بهینـ ا و اصـ هـ

ت   اعی در جهـ ای اداری موجود در بخش دفـ دهـ فرآینـ

ه دگی رویـ ــکلات و پیچیـ اهش مشـ و کـ ذکور  ای مـ هـ

اری اده از همکـ ــتفـ ا اسـ ام امور  بـ ت در انجـ ــهولـ و   سـ

ــورها با رعایت   ــی و علمی با دیگر کش تعاملات آموزش

اده از توان نفوذ   ــتفـ ملاحظـات امنیتی و همچنین اسـ

ــت آوردن اطلاعات روز در این زمینه   اطلاعاتی و بدس

 از رقبا،.

W4O11,12-   تفویض اختیارات عمودی گزینشـــی

در ســـلســـله مراتب دفاعی بمنظور افزایش اختیارات  

هـای آنـان  کـارکنـان بخش دفـاعی و بکـار گیری خلاقیـت

ــری   ــتفـده از دانش روز بشـ در انجـام مـأموریتهـا بـا اسـ
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المللی حامی امنیت  های بینسطح خوب همکاری با سازمان .18

  جهانی 

های اطلاعاتی  های پیوستن به مراکز و سازمانوجود فرصت .19

 الملی در شناخت بهینه محیط خارج و تحقیقاتی بین 

فرصت .20 تبلیغاتی  وجود  مبارزه  از  جلوگیری  محیطی  های 

 دیگر کشورها در محیط ایران 

 های اطلاعاتی دشمن سطح خوب نفوذ در سازمان .21

و الگوهای آموزشـی موجود در   موجود در بخش دفاعی

 سازمانهای نظامی  

W5O2,3,15-    ده ازدارنـ بـ ــع قوانین و مقررات  وضـ

های غیرمرتبط با مأموریت اصــلی ن.م. و انجام فعالیت

انگیزه اجتنـاب  کم کردن  منظور  ه  بـ آن  انجـام  هـای 

ــلح از   ای مسـ ه حوزهنیروهـ ای غیر مرتبط و ورود بـ هـ

ای کارکنان از طریق افزایش  های حرفهتوسـعه فعالیت

مردمی و   هـایبر حمـایـتو تکیـه   میزان بودجـه دفـاعی

 مداران با بخش دفاعی.و همسوئی سیاست  همکاری

 گیری و پیشنهاد نتیجه 

 گیری الف: نتیجه

است که به دلیل شرایط مطلوب دفاعی و ژئواستراتژیکی و نیز وجود توان  نتایج تحقیق بیانگر آن  

که در خلال جنگ جهانی دوم برای ایران  هایی شبیه آنچهمطلوب  بازدارندگی در ج.ا.ایران، تهدید

های زیادی را متوجه کشور کرد توسط جامعه آماری احصاء نشده و فقط  وجود داشت و آسیب

مورد    21مورد قوّت و    31هم در مقایسه با  عنوان ضعف تشخیص داده شد که آنپنج مورد به

 فرصت موجود قابل توجه نیست.

 SWOTراهبردها با تکنیک    از فرموله کردنبر اساس تجزیه و تحلیل عوامل داخلی و خارجی  

ها،  که در نهایت با ترکیب آن   احصاء شد  WOو پنج راهبرد    SO، تعداد بیست راهبرد  پیشرفته

های  مورد بحث در آینده استخراج گردید  های ترکیبی زیر برای جلوگیری از تکرار آسیبراهبرد

 : شوندحاصل شد به ترتیب ارائه می QSPMها از نتیجه تکنیک و براساس اولویتی که برای آن

جانبه مبتنی بر مقاومت ومقابله خودجوش مردمی در  توسعه هر چه بیشتر راهبرد دفاع همه -1

بحران در  ملّی  منافع  از  دفاع  در  مردم کشور  و جایگاه  نقش  بست  و  نیروهای مسلح  های  کنار 

سیاسی و امنیتی و تهدیدات خارجی و اجتناب هر چه بیشتر از هر نوع وابستگی سیاسی ـ دفاعی  

های خارجی با تکیه بر مقبولیت بالای بخش دفاعی در جامعه و کشور، سطح بالای دانش  به قدرت

غافلگیر    منظوردفاعی و توانمندی و بصیرت بخش دفاعی و اشرافیت نسبت به اطلاعات محیطی به

 های جهانی.  نشدن و اقتدار دفاعی لازم در مقابل قدرت

رسانی ساختارهای دفاعی با استفاده از پویایی، کارائی و توانمندی  روزهای بهگسترش فعالیت -2

بخشی ساختارها، دانش روز بشری و اختیارات و قدرت قانونی مناسب دفاعی در بهبودهای  سازمان

درونی نیروهای  هر چه بیشتر  انسجام و همبستگی  منظور  فرماندهان و مدیران نیروهای مسلح به

 های احتمالی مدیریت دفاعی در شرایط بحرانی و جنگ.  مسلح و جلوگیری از آشفتگی
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انگیزه -3 ایمان،  تقویت  ازطریق  دفاعی  ساختارهای  دوام  و  ثبات  منافع  توسعه  و  اهداف  و  ها 

و  دفاعی در شناخت  آگاهی کارکنان بخش  و  بصیرت  افزایش  بین کاکنان و سازمان،  مشترك 

تحلیل محیط، استفاده از توان نفوذ اطلاعاتی و کسب اطلاعات از رقبا و جلوگیری و اجتناب از  

منظور بالا بردن سطح مقاومت نظامی بیگانه در امورات نظامی و دفاعی کشور به  دخالت نیروهای

و ایستادگی نیروهای دفاعی و پیشی گرفتن در جلوگیری از مبارزه تبلیغاتی دیگر کشورها در  

 خودبیگانگی.  محیط ایران و از 

های  های دفاعی با رعایت نظریه معمای دفاع با تکیه بر پویا و کارآ بودن سازمانتوسعه فناوری -4

-دفاعی، یادگیری فردی و سازمانی موجود در بخش دفاعی، دانش روز بشری، مناسبات و همکاری

های نظامی و پیوند مناسب بین  های پیشرفته جهانی، نظم سازمانهای بدون وابستگی با قدرت

 های دفاعی.منظور پیشی گرفتن از رقبا و دشمنان در فناوریهای دفاعی بهاجزاء سازمان

اولویتمتناسب -5 با رعایت  نیازهای دفاعی و تخصیص آن  با  بودجه دفاعی  های تعریف  سازی 

آموزی با وضع قوانین و مقررات منع  شده و هدایت هر چه بیشتر کارکنان بخش دفاعی به حرفه

های  ها و فرصتهای غیرمرتبط با تکیه بر قوتهای دفاعی و نظامی به حوزهکننده ورود بخش

ها و اهداف دفاعی، شفافیت عملکردها، قانونمندی و قانونگرائی  موجود شامل: شفافیت مأموریت

های دفاعی، حمایت مردمی  ریزیحاکم بر نیروهای مسلح، توجه داشتن  به طرح ریزی و برنامه

مداران با نظامیان به منظور هر چه بیشتر تخصصی  از بخش دفاعی، همسوئی و همکاری سیاست

 اشتن استقلال لازم نیروهای مسلح برای دفاع از کشور.  ای نمودن و دو حرفه

المللی متناسب با اهداف و انتظارت با  های دفاعی و نظامی بینتوسعه هر چه بیشتر همکاری -6

بدون   و  سازنده  ارتباط  طریق  از  و  مدیران  و  فرماندهان  قانونی  قدرت  و  اختیارات  از  استفاده 

های بزرگ جهانی وجود دارد و با تعامل و همکاری مؤثر و اثربخش  ای که با برخی قدرتوابستگی

روز نگه منظور بهدیگر کشورها با رعایت کامل ملاحظات امنیتی بهها با  آموزشی، علمی و رزمایش

داشتن ساختارهای دفاعی وآمادگی بیشتر برای دفاع از کشور و افزایش مهارت کارکنان و بالابردن  

 سطح آموزشی و عملیاتی بخش دفاعی.   

افزایی و همسوئی  توسعه و کارآمد نمودن هر چه بیشتر دیپلماسی دفاعی کشور با تکیه بر هم -7

های اطلاعاتی  های پیوستن به مراکز و سازمانمداران و نظامیان، وجود فرصتموجود بین سیاست

المللی  های بینالملی، شناخت بهینه محیط خارج، سطح خوب همکاری با سازمانو تحقیقاتی بین

حامی امنیت جهانی، همکاری سیاسی و دفاعی سازنده و خوب با کشورها دوست و همسو، وجود 

امنیت منطقه برای  اثر بخش  و  و موقعیت مناسب ارتباط مؤثر  نقش  با کشورهای همسایه،  ای 

  ژئوپلیتیکی کشور و نحوه خوب تصمیم گیری فرماندهان و مدیران بخش دفاعی و پیوند مناسبی
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منظور پیشی گرفتن بر دشمنان و رقیبان در عرصه  های دفاعی وجود دارد بهمانکه بین اجزاء ساز

های کشور و هویت، ای و اثبات هر چه بیشتر توانمندیگیری برای امنیت جهانی و منطقهتصمیم

 ای و جهانی. رسالت و نقش  بخش دفاعی در امنیت ملی، منطقه

ها و فرآیندهای اداری موجود در بخش دفاعی با استفاده از سطح  اصلاح و بهینه سازی رویه -8

و تصمیم امور  در  بیشتر کارکنان  دادن  فردی و سازمانی جاری، مشارکت  یادگیرندگی  -خوب 

ها وعملکرد خوب آنان و اعتماد و همکاری دورن سازمانی موجود در تعاملات و با تکیه بر گیری

یابی به در دسترس و تعاملات آموزشی و علمی تعریف شده با دیگر کشورها و دست  دانش بشری

های اداری  اطلاعات رقبا در این باره با نفوذ اطلاعاتی بمنظور کاهش مشکلات و پیچیدگی رویه

و حل مسائل و مشکلات بخش دفاعی، سهولت در انجام امور و پیشی گرفتن در دستیابی هرچه 

 انتظارات.بیشتر به اهداف و 

بازنگری در نظام مدیریت منابع انسانی نیروهای مسلح با تکیه بر مقبولیت بالای بخش دفاعی   -9

در جامعه و کشور و نقش و جایگاه مردم در دفاع از منافع ملی، اعتماد و همکاری دورن سازمانی  

سازی استخدام و بکارگیری نیروی  منظور متناسبدر تعاملات و دانش روز بشری در دسترس به

 ای کارکنان بخش دفاعی های حرفهانی و افزایش توانمندیانس

اختیارات رد -10 اختیارات عمودی گزینشی در سلسلههتوسعه  تفویض  با  مراتب  های سازمانی 

در   موجود  آموزشی  الگوهای  و  دفاعی  بخش  در  موجود  بشری  روز  دانش  از  استفاده  با  دفاعی 

های  کارگیری خلاقیتمنظور افزایش اختیارات کارکنان بخش دفاعی و بههای نظامی بهسازمان

های دفاعی و نیروهای مسلح و ها و بهبود هر چه بیشتر عملکرد سازمانانجام مأموریتآنان در  

 گیری فرماندهان و مدیران بخش دفاعی.بالا بردن ضریب تصمیم

 ب: پیشنهاد

 پیشنهاد برای کارگزاران بخش دفاعی کشور:  (1

دفاعی کشور در  کارگیری راهبردهای پیشنهادی این مقاله در تقویت و توسعه بخش  الف( به

 های دوران جنگ جهانی دوم در آینده.جهت عدم تکرار آسیب

های مورد  تر آسیبشناسی و شناخت عمیقهای تخصصی برای آسیبب( برگزاری همایش

 های سیاسی کشور.  بحث دوران جنگ دوم و دیگر بحران

 ها، و راهبرهای دفاعی با نگاه به نتایج این مقاله.  ج( بازنگری در دکترین، سیاست

 د( تلاش بیشتر برای درك مشترك مسائل دفاعی بین نظامیان و نخبگان سیاسی کشور.  

 ها. ریزی مشخص عملیاتی برای هر یک از راهبردهای پیشنهادی و اجرای آنهـ( برنامه
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 پیشنهاد برای پژوهشگران و مراکز تحقیقاتی:    (2

 های سیاسی ایران در جنگ جهانی دوم.  پژوهش برای تبیین و عدم تکرار آسیبالف( 

 های اقتصادی ایران در جنگ جهانی دوم.  ب( پژوهش برای تبیین و عدم تکرار آسیب

فرهنگی و اجتماعی ایران در جنگ جهانی  های  ج( پژوهش برای تبیین و عدم تکرار آسیب

 دوم.  

 قدردانی 

  و تجربیات ارزشمند  پژوهش، دانش  خلال انجامکه در    نظرانی، اندیشمندان و صاحباز خبرگان

باعث غنا بخشیدن هر چه خویش را سخاوتمندانه در اختیار محققان این پژوهش قرار دادند و  

 بیشتر به این پژوهش شدند کمال تشکر و قدردانی را داریم. 
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