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 کیدهچ

مسلح  یروهاین یها نخبگان در دانشگاه یحداکثر نشیجذب و گز الگوی طراحیبا هدف پژوهش حاضر 

مسلح با  یروهاین یها خبره و متخصص دانشگاه دیاساتجامعه آماری پژوهش شامل است.  شده  انجام

نفر انتخاب  14. نمونه آماری به روش هدفمند قضاوتی به تعداد دباش می تیریمد یا تخصص رشته

ساختاریافته با خبرگان بوده  ای و مصاحبه نیمه ها شامل مطالعات کتابخانه . ابزار گردآوری دادهاست شده

ید ( تأی87/0روایی سؤالات مصاحبه به روش محتوایی و پایایی آن با اجرای روش بازآزمون ) است.

 انجام دداده بنیا پردازی نظریه روشبا استفاده از ها با رویکرد کیفی و  تجزیه و تحلیل داده گردیده است.

 یکایك ا،براین مبن .گردید اجراباز، محوری و انتخابی در سه مرحله کدگذاری  کدگذاری فرآیند و شد

 یروهاین یها نخبگان در دانشگاه یحداکثر نشیجذب و گز مدل و تشریح کدگذاری پارادایم اجزای

مبتنی بر مدل احصاء  شد. خلق حکمی قضیه 15مبتنی بر  ای نظریه گردید و در پایان ترسیم مسلح

(، مقوله محوری "یا نهیزم طیشرا"، و "یرفتار طیشرا"، "یساختار طیشرا"ی )شامل شده، شرایط علّ

 یبسترسازها"(، بسترسازها )شامل مسلح یروهاین یها نخبگان در دانشگاه نیبه خدمت در ب اقیاشت)

و  "یسازمان درون گر لیامل تعدوع"ای )شامل  زمینه املوع(، "یزشیانگ یبسترسازها"و  "گر لیتسه

 یراهبردها"و  "یساختار -یقانون یراهبردها" شاملراهبردها )(، "یسازمان برون گر لیامل تعدوع"

 شیو افزا یفیبهبود ک"و  "اثربخش نخبگان نشیجذب و گز"(، و پیامدها )شامل "یاعتقاد -یفرهنگ

در مدل پارادایمی تبیین و در نهایت روابط بین آنان در مدل انتخابی ( "استفاده از نخبگان یاثربخش

 سازی مدل بر مبنای راهبردهای شناسایی شده برای پیاده در پایان نیز پیشنهادهایی ترسیم گردید.

 ارائه شد. مسلح یروهاین یها نخبگان در دانشگاه یحداکثر نشیجذب و گز

 

 .دبنیاداده پردازی نظریه ،های نیروهای مسلح دانشگاه، جذب و گزینش، نخبگانواژگان کلیدی: 
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Designing a model for recruitment and selection of elites in armed 

forces universities 

 

 
The aim of this study is to design a model for recruitment and selection of elites in 

the universities of the Armed Forces. The statistical population of the study 

includes expert professors and specialists of the Armed Forces universities with 

specialization in the field of management. The statistical sample was selected by 

purposeful judgment of 14 people. Data collection tools included library studies 

and semi-structured interviews. The validity of the interview questions was 

confirmed by the content method and its reliability was confirmed by the retest 

method (0.87). Data analysis was performed with a qualitative approach using the 

grounded theory and the coding process was performed in three stages of open, 

axial and selective coding. Based on this, each component of the coding paradigm 

was described and the model of recruitment and selection of elites was designed, 

and at the end, a theory based on 15 theorems was created. Based on the calculated 

model, causal conditions (including "structural conditions", "behavioral 

conditions", and "contextual conditions"), central category (desire to serve among 

the elites in the Armed Forces universities), contexts (including "facilitator 

contexts" and "Motivational contexts"), contextual factors (including "internal 

modifiers" and "external modulators"), strategies (including "legal-structural 

strategies" and "cultural-doctrinal strategies"), and consequences (including 

"effective recruitment and selection of elites" and "improving the quality and 

increasing the effectiveness of elite use") in the paradigm model were explained 

and finally the relationships between them were designed in the selected model. 

Finally, suggestions were made based on the identified strategies for implementing 

the model. 
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 مقدمه

که اثر  شود یاطلاق م یبرجسته و کارآمد نخبه به فردمبتنی بر تعریف بنیاد ملی نخبگان، 

و  ینیکارآفر ت،یباشد و هوش، خلاقمحسوس  کشور یعلم، هنر و فناور دیدر تول یو یگذار

به رشد و توسعه  دنیموجب سرعت بخش یدانش و نوآور دیتول یدر راستا یو ینبوغ فکر

با چنین  (.1400، 1)قابل دسترسی در وبگاه بنیاد ملی نخبگان و متوازن کشور گردد یعلم

زیادی به  تواند ارزش آفرینی بسیار تعریفی، بدون شك جذب چنین فردی در هر سازمان می

اند که عملکرد  افزاری نظام هر جامعه نخبگان از جمله اجزای نرمهمراه داشته باشد. در واقع، 

)پورصادق و  کند فرهنگی و اقتصادی کشور را متأثر می آنها کل نظام اجتماعی، سیاسی،

های اخیر موضوعات مربوط به نخبگان و شناسایی و  (. در این راستا در سال1389همکاران، 

و  ریاخ یاه الآن در س ادموضوع و ابع نیاای یافته است.  ها اهمیت ویژه جذب آنها در سازمان

مطالبه  كیبه عنوان  )مد ظله العالی(یمؤکّد مقام معظم رهبر یرهنمودها و اه هیتوص رویپ ژهیو هب

 یقاز طر زین یجد یها شلاها و ت بوده و اقدام مطرحی ابترق یطیو در مح یدر سطح مل

این  (.1396)شهلایی،  امر شکل گرفته است نیق اقبه منظور تح یخصوصو  یدولت یها سازمان

وجود داشته و ایشان در )مد ظله العالی( دیدگاه همواره در نگاه راهبردی مقام معظم رهبری

های مختلف بر حفظ و جذب اجتماع نخبگانی و ضرورت حمایت از آنان تأکید فراوان  سخنرانی

ایشان همواره در طول سالیان اخیر بر شناسایی دقیق و استفاده اثربخش از نخبگان و دارند. 

ر بنده د"اند اند و بارها فرمودهاستعدادهای برتر در سطوح مختلف کشور تأکید فراوان داشته
 ."ای کوتاه نخواهم آمد دارم ذرّه نفَس تا و از حرکت علمی کشور، نخبگان ی دفاع از جامعه

( و لویز و 2009) 2کولینز و ملاهینظران حوزه مدیریت استعداد مانند  احبهمچنین ص

اند که تأمل و تلاش مضاعف برای دستیابی به  های خود تأکید داشته ( در پژوهش2006)3هکمن

ها در ابعاد مختلف امری اجتماع نخبگانی در راستای تحقق رشد و بالندگی جوامع و سازمان

( نیز توسعه 2008) 4بتاچاریا و همکاران. (1398)گلشاهی و همکاران،  باشد بسیار ضروری می

ها را به توانایی آنان برای جذب، انگیزش و نگهداشت یك مجموعه غنی  عملکرد پایدار سازمان

مدیریت صحیح نخبگان به عنوان نگرشی هوشمندانه به  از نخبگان وابسته نموده است. درنتیجه

ها و  شایستگی  ت آنان به منظور استفاده حداکثری از قابلیتمنظور جذب، پرورش و نگهداش

                                                           
1
. www.bmn.ir 

2
. Collings & Mellahi  

3
. Lewis & Heckman  

4
. Bhattacharya et al. 



 ....... زمستان ،... شماره ،... سال، ینظام فنون و علوم فصلنامه                                                            4

 

 

 (. Morris, et al, 2016آنان برای تامین نیازها و اهداف حال و آینده جامعه بسیار اهمیت دارد )

 فرآیندرو در  های بسیار زیاد پیش ها همواره از سختی و چالش با این حال، مدیران سازمان

گلشاهی و همکاران، اند ) گان در سطح سازمان یاد کردهجذب و گزینش استعدادها و نخب

دهد که بطورکلی مبانی نظری  (. همچنین بررسی ادبیات در این حوزه نشان می1397

های جذب و شناسایی، و نگهداشت نخبگان وجود دارد  محدودی در حوزه جذب، شاخص

(Deepika & Ray, 2018در این خصوص، پژوهش .) (، 2016و همکاران ) 1های برسین

و  (1397، گلشاهی و همکاران )(2014و همکاران ) 3(، فالك2014و همکاران ) 2آلنیاسیك

 فرآینددهد که تأکید پژوهشگران در این مطالعات یا به  ( نشان می1396پور و افتخار ) قلی

ادیابی های استعد ها و شیوه استعدادیابی در سطح سازمان بوده است که در آن به معرفی روش

های کارمندیابی نوین( اشاره شده است و یا در تعداد محدودی پژوهش، تأکید  )با تأکید بر روش

ها  در این پژوهشدر عین حال،   های شناسایی استعدادها در سطح کلان بوده است. بر شاخص

جذب و گزینش نخبگان و شرایط علی مؤثر بر جذب نخبگان، بسترها و  فرآیندالگویی جامع از 

... بشکل ب آنان، راهبردهای جذب و گزینش و ای تأثیرگذار در گزینش و جذ زمینه عوامل

 جامع ارائه نگردیده است. 

های سازمانی این نیروها به عنوان مراکز تولید کننده  طور عام و دانشگاه نیروهای مسلح به

منظور تحقق  های بزرگ بهحوزه نظامی و علوم راهبردی نیز همانند سایر سازمانر دانش د

های مختلف و بویژه در راستای تحقق مأموریت واگذاری که اهداف راهبردی خود در حوزه

باشد، نیاز به های انقلاب اسلامی می همان حفظ امنیت و تمامیت ارضی و حراست از آرمان

ضروری . بنابراین داردوری سازمانی استفاده از نیروی انسانی مستعد و خبره برای افزایش بهره

است که ساختارهای مناسب برای جذب و گزینش استعدادهای برتر و نخبگان به منظور 

های مختلف مراکز دانشگاهی یاد شده طراحی شود. در این راستا بکارگماری آنان در بخش

های نیروهای  جذب و گزینش استعدادهای برتر )استعدادیابی( در دانشگاه فرآیندنگاهی به  

باشد که این مجموعه برعهده مراکز نخبگانی می فرآیندد که مسئولیت این دهمسلح نشان می

با ساختاری بسیار کوچك تلاش نموده است در سالیان اخیر مبتنی بر دستورالعمل ابلاغی ستاد 

کل نیروهای مسلح در خصوص شناسایی، جذب و گزینش استعدادهای برتر و نخبگان اقدام 

ای مختلف اثربخشی لازم را نداشته است. در ادامه به منظور هاز جنبه فرآیندنماید که این 

                                                           
1
. Bersin  

2
. Alnıaçık  

3
. Falk  
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شناسایی استعدادهای برتر و نخبگان در  فرآیندپشتیبانی از این ادعا به چند چالش اساسی در 

 گردد.های نیروهای مسلح اشاره می نخبگانی دانشگاهمراکز 

خصوص شناسایی اولین چالش برگرفته از دستورالعمل ابلاغی از نیروهای مسلح در 

باشد. نگاه کلی به این دستورالعمل که تا حدود بسیار حداکثری نخبگان و استعدادهای برتر می

دهد که باشد، نشان میزیادی برگرفته از دستورالعمل بنیاد ملی نخبگان در سالیان دور می

گیرنده های انتخاب نخبگان و استعدادهای برتر در این دستورالعمل در برمعیارها و شاخص

های مختلف اجتماع نخبگانی نبوده و صرفاً به استعدادها و نخبگان علمی و فناورانه تمامی گروه

گرایانه داشته و کیفیت آثار های ارزیابی ماهیتی کمیمعطوف شده است و در عین حال شاخص

 فرآیند سازیارائه شده توسط استعدادها و نخبگان مدنظر قرار نگرفته است. چالش دوم در پیاده

باشد که به دلیل کوچك بودن های نیروهای مسلح می جذب و گزینش نخبگان در دانشگاه

رسانی ضعیف و نبود ساختار لازم و ...، تعداد بسیار ساختار مدیریت نخبگان در این مراکز، اطلاع

رسد. در عین محدودی پرونده در سال برای شناسایی افراد واجد شرایط به این مدیریت می

، مدت زمان بسیار طولانی برای حال به دلیل مکاتبات زائد اداری و فقدان یك سامانه اثربخش

 شود. های نیروهای مسلح صرف می ارزیابی استعدادها و نخبگان در دانشگاه فرآیند

های شناسایی اجتماع ها و شاخصفرآیندبنابراین ضروری است که علاوه بر معماری 

...، الگویی نظامند برای جذب و ف نظامی، علمی، ورزشی، قرآنی و تلهای مخنخبگانی در حوزه

 های نیروهای مسلح طراحی و مورد استفاده قرار گیرد. گزینش حداکثری نخبگان در دانشگاه

جذب و  فرآیندبراین اساس پژوهشگر در راستای پوشش خلأ تحقیقاتی موجود که در رابطه با 

نیروهای مسلح وجود داشت، در پی آن است که به های  گزینش نخبگان بویژه در دانشگاه

 از استفاده با مسلح یروهاین یها دانشگاه در نخبگان یحداکثر نشیگز و جذب یالگو یطراح

 بپردازد. ادیبن داده یپرداز هینظر بر یمبتن کردیرو
 

 پژوهشمبانی نظری و پیشینه 

انسرانی بره عنروان عنصرری برا مزیرت       با ورود به هزاره سوم و ظهور اقتصاد دانایی محور، سررمایه  

انررد وری آن مطرررح شررده  رقررابتی و راهبررردی برررای حفررظ و بقرراء سررازمان و افررزایش بهررره    

(Mubarik, 2021 & Mujtabaدرواقع ساز .)اند که بره منظرور    های امروزی بخوبی درک کردهمان

موفقیت در اقتصاد پیچیده جهانی و نیرز مانردگاری در محریط رقرابتی کسرب و کرار، بره داشرتن         

ها برای رو تقاضای رو به افزایش سازمان(. از اینShahi, et al, 2020بهترین استعدادها نیاز دارند )

ارکنان خبره برای تصاحب و در اختیرارگرفتن مشراغل برا    سو و تمایل کجذب نیروهای ماهر از یك

https://www.emerald.com/insight/search?q=Muhammad%20Shujaat%20Mubarik
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برای جذب بهترین استعدادها به نبرد برا   ها ارزش از سوی دیگر، باعث شده است تا مدیران سازمان

براین اساس، بسترسرازی و فرراهم کرردن     (.1399رجبی پور میبدی و محمدی، یکدیگر بپردازند )

ی ش فکر و اندیشه و در نهایت نخبره پرروری ضررورت   شرایط مطلوب در جامعه اسلامی جهت پرور

ذیر بوده و پیشرفت همه جانبه یك ملرت، برا ظهرور نخبگران در عرصره هرای مختلرف        پنا اجتناب

همچون علمی، فرهنگی، سیاسی، اجتمراعی پیونرد ناگسسرتنی دارد. یرك جامعره توسرعه یافتره،        

ان  را در خردمت برنامره ریرزی و    جامعه ای است که بتواند نابغه های خرلاق را تربیرت کنرد و آنر    

 (.1400مدیریت کشور قرار دهد )بسطامی و حسینی، 
2نبرد برای استعداد"عبارت  1کنزی در چنین شرایطی که گروه مشاوران مك

را برای آن بکرار   "

ای هرای خرود را بره گونره    هرا و رویره  های موفق به دنبال آن هستند که استراتژیاند، سازمانبرده

سازی نمایند که بتوانند اسرتعدادهایی را کره بررای ترداوم حیرات اقتصرادی آنران        پیادهطراحی و 

ضروری است، کشف و جذب نموده، توسعه و پرورش داده و ضمن بکرارگیری آنران در سرازمان، از    

 (.Margarida, 2017استعدادها نگهداری نمایند )

ه عنوان یك ظرفیرت و فرصرت   از این رو، در دهه های اخیر بحث نخبگی و شناسایی نخبگان ب

برای شتاب بخشی در روند رشد و توسعه در کشورهای مختلف جهران برا شردت و ضرعف مطررح      

مقرام  ها و رهنمودهای مؤکرد   است. این موضوع و ابعاد آن در سال های اخیر و به ویژه پیرو توصیه

ح ملری و در محیطری   عنوان یك مطالبه در سرط  به العالی( )مدظله ای معظم رهبری حضرت امام خامنه

هرای دولتری )کشروری و     هرای جردی نیرز از طریرق سرازمان      ها و تلاش رقابتی مطرح بوده و اقدام

داننرد کره    منظور تحقق این امر کل گرفته است. ایشان نخبه را فرردی مری   لشکری( و خصوصی به

خرودش   دارای تاثیرگذاری ویژه در پیشرفت و تحول کشور باشد. فردی است که بتواند برجسرتگ  

له ضرمن  را بدون ادعا، با شخصیت خود، با هویت خود و با ذات خود، به دیگران تفهیم کند. معظم

هرا، از   پررور  و دارا برودن نخبره    اشاره به ظرفیت بالاتر از متوسط کشور به لحرا  اسرتعداد نخبره   

من خواهند که در محاسبات خودشان این نکته را لحا  کننرد. همچنرین ایشران ضر    مسئولین می

تأکید به لزوم توجه به نخبگان تمامی حوزه ها، توجه و حمایت از نخبگان علمی را در اولویت قررار  

 (.19/8/1385دهند )دیدار نخبگان استان سمنان،  می

 رویکردهای موجود در خصوص نخبگی

ای از دهرد کره عرده    طورکلی بررسی رویکردهای موجود در رابطه با استعداد و نخبگی نشان مری  به

انرد )رویکررد   ها، هوش، و پتانسیل بالقوه افراد تعریف کردهگران نخبگی را مبتنی بر توانایی پژوهش

                                                           
1
. Mckinsey 

2
. War for Talents  
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شناختی( که بشکل ذاتی از بدو تولد در درون فررد مسرتعد وجرود داشرته و در ایرن شررایط        روان

وظیفه سازمان یا جامعه در کشف و شناسرایی استعدادهاسرت ترا بتوانرد بره نحرو اثرربخش از آن        

های درونی و ذاتی در راستای اهداف سازمانی و یا اجتماعی استفاده نماید. در ایرن دیردگاه   یژگیو

ای نشده است. بنرابراین سرؤال اساسری کره در ایرن      چندان به معیار اکتسابی بودن استعداد توجه

-هرا و توانرایی  شود آن است که آیا بدون توسعه و پرورش افراد و آموزش مهارترویکرد مطرح می

توان بره یرك   های ذاتی میهای مورد نیاز برای دستیابی به اهداف مدنظر و صرفاً با تکیه بر ویژگی

 .(1399، گلشاهیاستعداد اثرگذار برتر در سازمان یا جامعه دست یافت؟ )

در عین حال گروه فکری دوم )رویکرد تربیتی(، بر اکتسابی بودن اسرتعداد تأکیرد داشرته و نقرش     

وامل محیطی را در توسعه و پرورش افراد برای تبدیل شدن به یك نخبره بسریار   محیط بیرونی و ع

هرای ذاتری افرراد بسریار نراچیز در نظرر       ها و تواناییاند. در این رویکرد نقش قابلیتحیاتی دانسته

کنرد کره آیرا بردون وجرود      گرفته شده است که یك سؤال اساسی در ذهن مخاطبران ایجراد مری   

تروان بره یرك    های بالقوه و ذاتی در افراد و صرفاً با توسعه و پرورش آنان مری ها و شایستگیتوانایی

 (.  Kichuk, 2017)نخبه در سطح سازمان یا اجتماع دست یافت؟ 

هرایی  ها و قابلیتاین در حالی است که دیدگاه سوم )رویکرد سازمانی(، استعداد را مجموعه توانایی

اف سازمانی گردد. بره عبرارت دیگرر در ایرن رویکررد برا       داند که منتج به تحقق راهبردها و اهدمی

-دهد که دارای ویژگری محوری، افرادی را به عنوان نخبه مورد توجه قرار میتأکید بر رویکرد منبع

هایی باشند که بتوانند صرفاً اهداف مردنظر سرازمان را محقرق سرازند. در     ها و شایستگیها، قابلیت

های فعلی سازمان نباشند مرورد  های افراد که مرتبط با سیاستابلیتها و قاین دیدگاه سایر توانایی

 (.Deepika & Ray, 2018)شوند توجه قرار نگرفته و بنحوی در سازمان نادیده گرفته می
 

 نگهداشت نخبگان و جذب یها هینظر

شرده  های مرتبط با جذب و نگهداشت نخبگان در سرازمان ارائره    در ادامه برخی از مهمترین نظریه

 است:
 

 های جذب و نگهداشت نخبگان ( نظریه1جدول )

 تشریح نظریه نام نظریه ردیف

1 
 هیسرما هینظر

 1یانسان

به  در بازار عرضه و تقاضای کار، یمهارت و تخصص انسان به عنوان کالائ ینگرش با تلق نیا

 یانسان روییمنظور آن است که ن .پردازد یمتخصص م روییمهاجرت ن یو بررس لیتحل

                                                           
1
. Human Capital Theory 
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 تشریح نظریه نام نظریه ردیف

را داشته  یبازده نیشتریرود تا ب یم گریبه جای د یاز جائ متخصص برای دستاوردهای بهتر،

 هیبرای سرما رییگ میتصم یافراد متخصص به کوچ، به مثابه نوع رییگ میتصم نیباشد. بنابرا

 .گردد یم یگذاری و بهره برداری از آن تلق

2 
 تیمحروم هینظر

 1ینسب

 میباارزش برای مهاجرت تصم یها هدف ایها  از ارزش یمهاجران بر اساس سلسله مراتب

فرد را در حداقل مقدار برآورده کند،  ازهاییموجود نتواند ن یاجتماع تیوضع ی. وقترندیگ یم

که به نظر آنها  ییپرورانند. به جاها یرا در سر خود م یگریهای د افراد فکر حرکت به مکان

محسوس خود خواهند  تیه نشده و رفع محرومبرآورد ازهاییبرآوردن ن رایشانس بهتری ب

 .داشت

3 
 -مرکز هینظر

 رامونیپ

امر  نیاست. ا یو ساختار در حال گسترش بازار جهان تیمهاجرت معلول ماه هینظر نیطبق ا

 هیتوسعه سرما فرآینددر  رییاست که بطور اجتناب ناپذ ییه جاب و جا ییجدا یعیطب جهینت

 ۀو درج هیدر انباشت سرما یمرتبط با ناموزون ینوع به دهیپد نیا شهیافتد. ر یداری اتفاق م

 .توسعه است

4 
بازار کار  هینظر

 دوگانه

 نیکار در جوامع نو رویین یاز تقاضای درون یرا ناش یالملل نیب یها مهاجرت دگاهید نیا

 نیکند که مهاجرت ب یاست. او استدلال م هینظر نیاز مدافعان ا یکی  وری. پداند یم یصنعت

کند که با ساختارهای اقتصادی  یم جادیکار مهاجر ا روییبرای ن یتقاضای دائم لهیبوس یالملل

عامل فشار موجود در  لهیمهاجرت بوس ور،یدر ارتباط است. طبق نظر پ افتهیتوسعه  یها ملت

 ازهایی)ن رندهیشود؛ بلکه عوامل کشش موجود در کشورهای پذ ینم جادیکشورهای فرستنده ا

 .آن است جادکنندهی( ایکارگران خارج روییبه ن ریزناپذیگرمزمن و 

5 
 لیتحص هینظر

 مغزها

گذاری  هیسرما یمعتقدند که مهاجرت متخصصان ممکن است به معن رییبراون و م یمرس

کنند به  یکه به خارج مهاجرت م یبالقوه باشد و نه از دست دادن آنها. مهندسان و دانشمندان

بهتر از آنچه در کشور مبدأ  طیو در شرا یا حرفه تیدر فعال دهیآموزش د یعنوان منابع انسان

 هیسرما لهیمنابع که بوس نیشوند. اگر کشور مبدأ بتواند از ا یشد مشغول م یم هبه آنها ارائ

 شترییب زهاییاند، استفاده کند، نسبت به قبل چ شکل گرفته و کامل شده گرانیهای د گذاری

 هینظر نیاست و از معتقدان به ا كینزد هینظر نیمغزها با ا ۀچرخ هیربه دست خواهد آورد. نظ

از  یاقتصاد بوم هیها، بجای تخل مهاجرت نیباشد. او معتقد است که در ا یم نیساکسن

را به کشور  آنها ،یمهاجران با کسب تجارب ارزشمند و دانش افزائ ،یها و منابع انسان مهارت

مجدد  افتیو باز لیتحص یبا نوع نی. بنابرادهند یو مورد استفاده قرار م گردانند یخود برم

 .باشد یوجه مثبت مهاجرت نخبگان م انگریکه ب میشو یمغزها مواجه م

 شکار مغزها هینظر 6

 نیا مطالعات در نیتر یمیکه از قد لوکوفیهای آواکف و گاور به نام یمطالعات متفکران روس

 دیمهاجرت مغزها تأک دةیپد نییعمدتاً بر نقش استعمار نو در تبشوند،  یمحسوب م نهیزم

 یبجای فرار مغزها و در شکل افراط "شکار مغزها"از اصطلاح  هیدر روس لیدل نی. بهمکنند یم

. در شود یاستفاده م "خاکستری یها قاچاق سلول"و "سرقت مغزها"ری همچونیآن از تعاب

های  مربوط به توسعه نظام یها هیکشورها و نظر دییبر اساس نوع مناسبات تول لیتحل نیا

عوامل برونزای خروج  سم،یالیو در اوج خود، امپر یدار هیدر قالب سرما یاقتصادی و اجتماع

                                                           
1
. Relative deprivation theory 
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 تشریح نظریه نام نظریه ردیف

های  . به طوری که فشار استعمار نو، مداخلهابدی یم شترییب تیمتخصص، محور روهایین

 یاز روابط داخل یناش رمنتظرهیغهای  یها و دگرگون برون زا، چرخش ،کودتاهاییستیالیامپر

روند که افراد متخصص و  یبشمار م یاسیس یثبات یها و .... همه از زمره عوامل ب قدرت

کند. چنان که وی با روی آوردن به کار در کشورهای  یهای آنها را مختل م تینخبگان و فعال

 .کند یم شترییب ینسب تیاحساس امن یستیالیامپر

 

 شکاف تحقیقاتی های پژوهش و پیشینه

هرای تحقیقراتی انجرام     به برخی از پیشینهتوان  میهای پژوهشی  بندی پیشینه با اقتباس از جمع

 ( ارائه شده است:2شده در حوزه پژوهش اشاره نمود که در جدول )
 های پژوهش ( پیشینه2جدول )

محقق/ا

 ن
 عنوان پژوهش

نوع 

 پژوهش

روش 

 پژوهش
 ها یافته

تیموری و 

همکاران 

(1397) 

عوامل مؤثر  یبند تیاولو

و  یانسان یرویبر جذب ن

مناسب  یارائه الگو

 یستگیبر نظام شا یمبتن

پروژه 

 تحقیقاتی
 آمیخته

عوامل اثرگذار بر  ییپژوهش حاضر با شناسا

 یستگیبر شا یمبتن یجذب منابع انسان یالگو

 نیا یبندتیاولو و یمیپتروش یها در شرکت

عوامل ها نشان داد  یافته پرداخته است.عوامل 

جذب  انیراهبردها،  متول نییمؤثر در تع یطیمح

 یمنابع انسان یزیر برنامه ،یانسان یروین نیو تأم

 نییصنعت، تع یها یستگیبر شا یمبتن

ها با  یستگیشا قیتطب ،یستگیشا یارهایمع

اقدامات  ،یانسان یرویمشاغل، اقدامات جذب ن

 یها مؤلفهبه عنوان  امدهایپ ،یانسان یروین نیتأم

تر  ییشدند و در ادامه موارد جز ییشناسا یالگو

 یبند تیاولو سیبه روش تاپس  مؤلفهدر هر 

 .شدند

شهلایی 

(1396) 

  و  یراهبرد  یابیتیموقع

 یدیکل  عوامل  ییشناسا

در   نخبگان جذب   بر مؤثر  

 یاسلام  یجمهور ارتش  

 رانیا 

پروژه 

 تحقیقاتی
 آمیخته

شناخت  یها ابعاد و مؤلفه ق،یتحق جیدر نتا

آجا مشخص شد. در   یو داخل یعوامل خارج

 ،یابیروی: نچون ییها مؤلفه ،یداخل طیبُعد مح

 ،یریبه کارگ ،یفناور ژوهش،آموزش، پ نش،یگز

مقررات و  ،یجبران خدمات، فرهنگ و جو سازمان

دور  طیمح وبه د ،یخارج طی. بُعد محیمنابع مال

 شد. یدسته بند كیو نزد

دوستار و 

همکاران 

(1392) 

جذب  یراهبردها

نخبگان در نظام آموزش 

ج.ا.ا با استفاده از  یعال

پروژه 

 تحقیقاتی
 آمیخته

عوامل موثر بر فررار مغزهرا از    یبند تیپس از اولو

شراخص   س،یتاپسر  كیر کشور با اسرتفاده از تکن 

« سرالار  ستهیجامعه شا كیعدم احساس وجود »
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محقق/ا

 ن
 عنوان پژوهش

نوع 

 پژوهش

روش 

 پژوهش
 ها یافته

مدل گسترش عملکرد 

 تیفیک

بودن حقوق  نییپا»و شاخص  تیاولو نیدر بالاتر

 رینسبت به سا یکمتر تیاهم یدارا« و دستمزد

 .  بوده استها  شاخص

طوسی و 

مهری 

(1390) 

عوامل موثر بر جذب 

 جینخبگان کشور به بس

پروژه 

 تحقیقاتی
 آمیخته

مسرائل اعتقرادی و    رهرای یمتغ ها نشان داد یافته

منزلررت  ،یو انقلابرر یهررای درونررزهیررمعنرروی، انگ

آسان برودن جرذب و    ،یقانون ازاتیامت ،یاجتماع

 هرا،  یسراز  میمشارکت در تصرم  رش،یمراحل پذ

 یو پژوهشر  یر آموزشر   یعلم تهاییبرگزاری فعال

را در جذب نخبگران   ریتأث نیشتریب جیتوسط بس

داشرته   یجامعره پزشرک   جیپزشك به سازمان بس

 است.

 1ویربا

(2017) 

استخدام،  یروش ها

و نگهداشت   نش،یگز

استفاده شده توسط 

کوچك  یکسب و کارها

در  یو متوسط خانوادگ

 کامرون

 کمی مقاله

 یهرا  روش یریرسرد عردم بره کرارگ     یبه نظر مر 

HRM و  میاثرررات مسررتق ، هررا شرررکت نیرردر ا

بررر جررذب، نگهداشررت و   یاریبسرر میمسررتقریغ

 است.ها داشته  شرکت نیا نشیگز

ایاگر و 

ویسنویس

 2کی

(2017) 

عوامل موثر در جذب و 

نگهداشت پرستاران در 

 یمراکز درمان عموم

 آمیخته مقاله

ی، انعطراف در برنامره زمران   مل عبارتند از: این عوا

 تیمسئول، تیخلاق امکانی، و توانمندساز اریاخت

 سازمان تیبا مامور ییآشنا، مشخص فیو وظا

 

ها  دهد که بسیاری از تحقیقات قبلی بر شناسایی مولفه نگاهی به مطالعات پیشین نشان می

های جذب و گزینش نخبگان تمرکز  اند و بر مدل و الگوی نگهداشت کارکنان تاکید داشته

های نیروهای  اند. از سمت دیگر تاکنون تحقیقی در این حوزه با مطالعه موردی دانشگاه نداشته

نشده است. این در حالی است که در این پژوهش تلاش خواهد شد که نه تنها به مسلح انجام 

های مؤثر در جذب و گزینش حداکثری نخبگان توجه شود، بلکه به شرایط علی ایجاد  مؤلفه

زمینه مؤثر در جذب حداکثری نخبگان در  عواملکننده جذب حداکثری نخبگان، بسترها و 

 اکثری و در نهایت پیامدهای آن نیز پرداخته شود.نیروهای مسلح، راهبردهای جذب حد
 

                                                           
1
. Asan Vernyuy Wirba 

2
. Yeager & Wisniewski 
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 شناسی پژوهشروش

پرژوهش، توصریفی از     اجررای  منظر راهبردکاربردی و از -ای از نوع هدف، توسعه حاضر پژوهش

نخبگران در   یحرداکثر  نشیجرذب و گرز   فرآینرد باشد؛ زیرا علاوه بر توصریف   نوع اکتشافی می

 دلمر  طراحری ، به دلیل فقدان اطلاعات کافی در این رابطه، در پری  مسلح یروهاین یها دانشگاه

باشرد. در عرین    مری  مسرلح  یروهرا ین یها نخبگان در دانشگاه یحداکثر نشیجذب و گز فرآیند

ای و میردانی )برا    ها به دو شکل مطالعات کتابخانه حال این پژوهش از منظر روش گردآوری داده

ساختاریافته( انجام شده است. بنابراین از نظرر نروع داده، پرژوهش     نیمهاستفاده از ابزار مصاحبه 

نی اجرای پرژوهش،  شود. همچنین مقطع زما بندی می های کیفی دسته حاضر در حیطه پژوهش

 .  باشد تك مقطعی می

ی مسلح با روهاهای نی خبره و متخصص دانشگاه داساتیجامعه آماری پژوهش شامل 

افراد از  ن. ایباشند منابع انسانی و رفتار سازمانی می تیرمدی ژهو بوی تیرای مدی تخصص رشته

اند و  استعدادها و نخبگان برخوردار بوده تیراطلاعات، تجربه و دانش مناسبی در حوزه مدی

با  گیرینمونه .باشند ی مسلح میروهای نیها شگاهی در دانتیرسال سابقه مدی 5حداقل دارای 

 14تعداد انجام و  ها نظری دادهو به روش گلوله برفی، تا سرحد اشباع هدفمند قضاوتی رویکرد 

نفر از اساتید  3نفر اساتید دانشگاه مالك اشتر،  2دانشگاه عالی دفاع ملی، نفر اساتید  4نفر )

های سازمانی سپاه  نفر اساتید دانشگاه 3های سازمانی ارتش جمهوری اسلامی ایران،  دانشگاه

 مصاحبه فرآیندانتخاب و در  (های سازمانی نیروی انتظامی اساتید دانشگاه نفر از 2پاسداران، 

نفر از  14. منظور از اشباع نظری آن است که پس از اجرای مصاحبه با مشارکت داده شدند

 های مصاحبه شوندگان قبلی را مجدداً شوندگان بعدی داده شوندگان یاد شده، مصاحبه مصاحبه

 بیان نموده و کدهای جدیدی از مصاحبه با ایشان احصاء نگردید. 

-مصراحبه نیمره  شرامل  ای، عرلاوه برر مطالعرات عمیرق کتابخانره      ،هرا گیری دادهابزار اندازه

اولیره   اعتبرار پژوهشگر به منظرور دسرتیابی بره     با نمونه آماری پژوهش بوده است. ساختاریافته

دقیرق مبرانی نظرری     پیش از هر چیز بره مطالعره بسریط و   ، سؤالات مصاحبه مورد نظر)روایی( 

مرتبط با قلمرو موضوعی پژوهش پرداخته و سؤالات مصاحبه را بر مبنای تلفیق مبانی نظرری و  

هرای   توصریه ، از . عرلاوه برر ایرن   های احصا شرده میردانی طراحری نمروده اسرت     همچنین داده

 سرنجش  بررای  در عرین حرال   ست.در طراحی سؤالات مصاحبه بهره گرفته شده انظران  صاحب

از معیارهرای خراص پرژوهش    های حاصل از مصراحبه   دادهگری و تجزیه و تحلیل  روایی گزارش
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هرای   روش از مقبولیرت  افرزایش  اسرتفاده شرد. جهرت    2یرد و قابلیرت تأی  1کیفی شامل مقبولیت

 گرفتره و  قرار تأیید مورد همگی که برداری شد کنندگان در مصاحبه بهره شرکت بازنگری توسط

 بره دسرت   طبقات پایانی، مرحله در تأیید برای قابلیت .شد گرفته نظر در آنان پیشنهادی نکات

 نکرات  و برگردانرده شرد   و تاییرد  برازبینی  منظرور  بره  اولیه کنندگانمشارکت از نفر سه به آمده

 بر آن در تحقیق کنونی برای محاسربه پایرایی مصراحبه از روش     علاوه .گردید اعمال پیشنهادی

 سره تعرداد  ، گرفته انجامهای بازآزمون استفاده گردیده است. در این راستا از بین مصاحبه پایایی

-توسط پژوهشگران کدگرذاری شرده   روز 15مصاحبه برگزیده و هر کدام دو بار در فاصله زمانی 

 ( آمده است.3ها در جدول )کدگذاریاند. نتایج حاصل از این 
 محاسبه پایایی بازآزمون )شاخص ثبات( (3)جدول 

 پایایی بازآزمون تعداد توافقات تعداد کل کدها عنوان مصاحبه ردیف

1 IN2 27 12 8/88 

2 IN5 31 14 3/90 

3 IN9 29 12 8/82 

 35/87 38 87 کل

 

درصرد محاسربه    87شود میزان پایایی براز آزمرون   ( مشاهده می3طور که در جدول ) همان

 87های مصاحبه در دو دوره زمرانی مختلرف    شده است که بیانگر آن است که کدگذاری عبارت

کدگذاری عبارت مصاحبه توسط پژوهشرگر   فرآینددرصد شبیه هم بوده است که قابلیت اعتماد 

 نماید. را مشخص می

سره   و طری بنیراد  داده پردازی نظریه روشبا نیز  های حاصل از مصاحبهتجزیه و تحلیل داده

هرای   انجام شرده اسرت کره در ادامره بره تشرریح یافتره        مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی

 . پژوهش پرداخته شده است

 

 ی پژوهشهاتجزیه و تحلیل داده

، ترلاش شرد برا اسرتفاده از روش     شرده  انجرام ی ها مصاحبهی بند جمعو  هادادهپس از گردآوری 

مربوطره   نظریره له کدگذاری باز، محوری و انتخابی، و مبتنی بر سه مرح دبنیاداده پردازی نظریه

پرداختره شرده   بنیران  پرردازی داده  نظریهروش گانه های سهپدیدار گردد. در ادامه به تشریح گام

 است.
                                                           
1
 Credibility  

2
 Confirmability  
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-گذاری و مقولهاز تحلیل دارد که با عنوانکدگذاری باز اشاره به بخشی  گام اول( کدگذاری باز:

اند سروکار دارد و نیازمند پرسریدن سروالات و انجرام    ها نشان دادهبندی پدیده، آن طور که داده

 دبنیرا داده  نظریهیعنی ارکان اصلی در ساختن  "مفاهیم"گذاری، ها است. محصول عنوانمقایسه

 میگیرندارقر یطبقهبند ردورم هایشانشباهت سارسا ررب اهیمرمف دورخ ،مرحله بعددرهستند. 

-قابل توجه، مشرخص مری   "ابعاد"یا  "مقولات"و  دوریشره مرگفت دازیمقولهپر، رکا یناکه به 

  شوند.شوند. مضامین، از کنار هم قرارگرفتن ابعاد مرتبط ایجاد می

هررای بیررانی  در ایررن پررژوهش نیررز از رویکرررد یرراد شررده برررای کدگررذاری برراز عبررارت    

رسریدن بره مضرمون     فرآینرد شروندگان بهرره گرفتره شرده اسرت. بره عنروان نمونره،          مصاحبه

به ایرن نحرو بروده اسرت کره، محقرق پرس از احصراء کلیره           "یساختار طیشرا"دهنده  سازمان

عبررارت بیررانی گزینشرری   28هررای بیررانی حاصررل از مصرراحبه بررا خبرگرران، تعررداد     عبررارت

هرای بیرانی    شوندگان را که نوعی همگرایی با هم داشته و در عین حال با دیگرر عبرارت   مصاحبه

هرای   هرچند مورد از این عبرارت  اند را استخراج نموده است. در مرحله بعدی همپوشانی نداشته

اند در کنار یکدیگر قرار گرفته و مضمون پایه مررتبط برا خرود را     بیانی که با هم همگرایی داشته

سراختار  "منتج به خلق مضرمون پایره    8 تا 1اند. به عنوان مثال، عبارت بیانی شماره  شکل داده

 یهرا  جاذبره "ه خلق مضرمون پایره   منتج ب 14 تا 9و یا عبارت بیانی شماره  "پرور منعطف نخبه

اند. در آخر نیرز برا کنرار     شکل مشابه سایر مضامین پایه نیز شناسایی گردیده هاند. ب شده "یشغل

انرد، مضرمون    هم قررار گررفتن مضرامین پایره کره از نظرر محتروایی برا هرم همگرایری داشرته           

( بره نمرایش   4در جردول )  فرآینرد شکل گرفتره اسرت. ایرن     "یساختار طیشرا"دهنده  سازمان

 گذاشته شده است:

 شوندگان های بیانی مصاحبه کدگذاری باز بر روی عبارت فرآیندای از  ( نمونه4جدول )

مضامین 

 سازمان دهنده
شوندگان بیانی مصاحبه عبارات مضامین پایه  

 طیشرا

یساختار  

ساختار 

منعطف 

پرور نخبه  

 (1جذب نخبگان است )م ای اثر گذار در  انعطاف پذیری در ساختار سازمان مولفه (1

 (5تواند کمك کننده باشد )م  می  محور( استفاده از ساختارهای ماتریسی )پروژه (2

 (4پروری موثر هستند )م  دو بعد سازمانی و فراسازمانی بر نخبه (3

 (7های جدید بحث روز است )م  ساختار منعطف در سازمان (4

 (3پرور باید توسط سازمان طراحی بشود )م  ساختارهای نخبه (5

 (2ساختار ارتش در دنیا اصولا ماشینی است که برای نخبه جذاب نیست )م  (6

 (9ساختار سازمانی نشات گرفته از فرهنگ سلسله مراتبی توانایی جذب نخبه ندارد )م  (7

 (8شود )م  راتیك باعث عدم جذب میکغلبه ساختار برو (8
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مضامین 

 سازمان دهنده
شوندگان بیانی مصاحبه عبارات مضامین پایه  

 یها جاذبه

یشغل  

 (4افراد است )م های اولیه خدمت اولویت اول  شرایط اقتصادی در سال (9

ای است که نیاز مالی برای همه اقشار مهم اسرت   شرایط اقتصادی در حال حاضر به گونه (10

 (7)م 

 (6غنی سازی شغلی برای نخبگان بسیار مهم است )م  (11

 (1شغل نخبه باید غنی باشد )م  (12

هایی را در مقابل فرد قرار دهد کره باعرث علاقره بره خردمت در ایرن        سازمان باید مولفه (13

 (13ها شود )م  سازمان

ای  های ارتشی باشد اما به گونه های نظامی باید متفاوت از سازمان نظم و ساختار دانشگاه (14

 (2که به ساختار اصلی آسیب نزند )م 

برند 

محبوب 

یسازمان  

 (10های نظامی، سازمانی خشك با درآمد کم )م  ها و دانشگاه تصور از سازمان (15

 (5های نظامی )م  امنیتی از فضای دانشگاهحذف فضای امنیتی و تصویر  (16

 (9برند سازمانی و جایگاه بالا در نزد فعالان حوزه علم و فناوری داشته باشند )م  (17

های نظامی، به عنروان یرك مرجرع علمری در نرزد سرایر        پردازی در حوزه علاوه بر نظریه (18

 (8ها معتبر باشند )م  دانشگاه

تعادل 

 -یزندگ

 کار

ساختاری، ایجاد تعادل بین زندگی شخصی و کاری نخبگان در ایرن   های یتیکی از جذاب (19

 (9هاست )م  دانشگاه

لازم است که رفاه خانوادگی و توجه به خانواده و فرصرت رسریدگی بره امرور خرانوادگی       (20

 (7ایجاد شود و صرفا بر کار تأکید نشود )م 

 (5نماید )م تواند نوعی جذابیت ساختاری ایجاد  ایجاد تعادل زندگی و کار می (21

سا شایسته

لاری در 

 سازمان

سالاری و اسرتقرار   گماری و در یك کلمه شایسته پروری، شایسته گزینی، شایسته شایسته (22

تواند در جذب و گزینش نخبگان بسریار مرؤثر باشرد )م     های نظامی می این نگرش در دانشگاه

10) 

 (4 های اخیر کمرنگ شده )م متاسفانه فرهنگ شایسته پروری در سال (23

 (1های جامعه را جذب کنیم )م  باید نگاه علمی داشته باشیم که خوب (24

بر  دیتأک

تفکر 

 خلاقانه

 (2های تفکری نظامی با فرهنگ صلب مطلوبیتی نخواهد داشت )م  اداره کانون (25

 (12نخبه باید شرایط آزادی فکری داشته باشد تا مزیت و کارآمدی داشته باشد )م  (26

های نظامی حاکم شود ترا بسرتر توسرعه را بوجرود آورد )م      دانشگاهتفکر خلاقانه باید در  (27

11) 

شود کره تفکرر خلاقانره حراکم      ها ایجاد می نوآوری توسط نخبگان زمانی در این دانشگاه (28

 (14باشد )م 

 

های بیانی مصاحبه شوندگان بشکل خلاصه  ی باز بر روی کلیه عبارتکدگذاردر ادامه نتایج 

 ارائه شده است:
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 ( کدگذاری باز شرایط علّی تأثیرگذار در جذب و گزینش حداکثری نخبگان 5جدول )

 مضامین پایه مضامین سازمان دهنده مضامین فراگیر

شرایط علّی جذب 

و گزینش حداکثری 

 نخبگان

 یساختار طیشرا

 پرور ساختار منعطف نخبه

 یشغل یها جاذبه

 یبرند محبوب سازمان

 کار -یتعادل زندگ

 سالاری در سازمان شایسته

 بر تفکر خلاقانه دیتأک

 یرفتار طیشرا

 یریپذ سكیر زانیم

 یاجتماع یریپذ تیمسئول

 یپرست و حس وطن یدرون یها زهیانگ

 یگر یو انقلاب ینید یها و باورها به ارزش یبندیپا

 یا نهیزم طیشرا

 ینخبگان جامعه یاجتماع تیهو

 بالا یمنزلت اجتماع

 در امور نخبگان حیصح یگذار استیس

 نخبگان گر تیحما یو قانون یمال یسازکارها

 محیط تربیتی و نهاد خانواده

 

 مسلح یروهاینخبگان در ن خدمتبه  اقیاشتمقوله محوری ( کدگذاری باز 6جدول )

 مضامین پایه مضامین سازمان دهنده مضامین فراگیر

به  اقیاشت

خدمت در 

 مسلح یروهاین

--- 

 تعهد

 مدافع بودن )حمیت قسمتی(

 مندی حس رضایت

 

 نخبگان  یحداکثر نشیجذب و گز بسترسازهای( کدگذاری باز 7جدول )

 مضامین پایه مضامین سازمان دهنده مضامین فراگیر

 یبسترسازها

 نشیجذب و گز

 یحداکثر

 نخبگان

 گر لیتسه یبسترسازها

 یمنعطف استخدام فرآیندو  نیقوان جادیا

 جذب فرآیندارشد از  رانیمد تیحما

 آفرین ی و تحولمشارکت یسبك رهبر

 نخبگان و گزینش جذب فرآینددر  محوری عدالت

 یزشیانگ یبسترسازها

 یتوسعه شغل یها فرصت جادیا

 یسازمان ی فردی ورندگیادگی

 یساز میو تصم یریگ میمشارکت در تصم
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 مضامین پایه مضامین سازمان دهنده مضامین فراگیر
 فراسازمانی مشارکت و ارتباطات یه فضاهاتوسع

 ایجاد بسترهای خودشکوفایی

 

 نخبگان  یحداکثر نشیجذب و گز گر در تعدیل عوامل( کدگذاری باز 8جدول )

 مضامین پایه مضامین سازمان دهنده مضامین فراگیر

در  گر لیتعد عوامل

 نشیجذب و گز

نخبگان یحداکثر  

سازمانی گر درون تعدیل عوامل  
یاستخدام ریدست و پا گ نیقوان  

یا بودجه یها تیمحدود  

سازمانی گر برون تعدیل عوامل  

در داخل و خارج از  کننده كیتحر یشغل یها وجود فرصت

 کشور

 ژهیمسلح در سطح جامعه و بو یروهایاز ن یمنف غاتیتبل

دشمن یا رسانه یها توسط شبکه  

 

 نخبگان  یحداکثر نشیجذب و گز راهبردهای( کدگذاری باز 9جدول )

 مضامین پایه مضامین سازمان دهنده مضامین فراگیر

جذب و  یراهبردها

 یحداکثر نشیگز

 نخبگان

ساختاری -راهبردهای قانونی  

یبرند سازمان تیتقو  

نخبگان نشیاثربخش جذب و گز تیریمد  

فعالانه )جستجوگرانه و  نشیگز یها روش یریبکارگ

(گرانه یمعرف  

و تحلیل محیطی محیط شناسی  

 -راهبردهای فرهنگی

 اعتقادی

نخبگان یبرا یتیشخص یالگوساز  

ای ای در برابر با تفکر گلخانه حمایت باغچه  

محوری در بین اجتماع نخبگانی  توسعه اخلاق  

در جامعهی باور فرهنگ نخبهاستقرار   

 

نخبگان  یحداکثر نشیجذب و گز پیامدهای( کدگذاری باز 10جدول )  

 مضامین پایه مضامین سازمان دهنده مضامین فراگیر

جذب و  یامدهایپ

 یحداکثر نشیگز

 نخبگان

اثربخش و گزینش جذب  
 جذب حداکثری نخبگان داوطلب

 گزینش اثربخش از بین داوطلبان

بهبود کیفی و افزایش 

اثربخشی استفاده از 

 نخبگان

 بهبود کیفی در سطح دانشگاه و توسعه علمی

 دستاوردهای کلان نظامی و ملی

 
شروندگان   هرای بیرانی مصراحبه    ( نتایج حاصل از کدگذاری باز عبارت10( تا )5در جداول )

هرای ارائره شرده     دهد که از مجموع پاسخ ارائه گردیده است. بطورکلی نتایج این بخش نشان می
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و برخرری از توسررط خبرگرران دانشررگاهی نیروهررای مسررلح در حرروزه مرردیریت منررابع انسررانی   

هرا و   ها به سؤالات مصاحبه، پرس از پرالایش عبرارت    نظران حوزه مدیریت در آن دانشگاه صاحب

عبارت بیانی گزینشی احصاء گردید. در ادامه نیز این  177حذف موارد تکراری، در نهایت تعداد 

مضرمون پایره )مفراهیم گزینشری( قررار       43های گزینشی به روش کدگذاری باز در ذیل  عبارت

گرفتند. همچنین مضامین پایه مجدد مورد تجزیه و تحلیل و پالایش قرار گرفته و پس از اعمال 

هرای بیرانی و اشررافیت نظرری کره در رابطره برا ایرن          رفت و برگشتی پژوهشگر بر روی عبارت

مضمون سازمان دهنده )ابعاد(  11مضامین کسب شده بود، در نهایت این مضامین پایه در قالب 

دهنده شناسایی شده مورد ارزیابی و تجزیره و   د. در مرحله پایانی نیز مضامین سازمانقرار گرفتن

مضرمون فراگیرر    6تحلیل مجدد قرار گرفتند و بر مبنای محتوا و ظاهر، ایرن مفراهیم در قالرب    

 بندی شدند. دسته

بندی نتایج مصراحبه در ادامره ترلاش شرده اسرت ترا مضرامین         در این مرحله پس از مقوله

 یی شده در مرحله کدگذاری محوری در قالب مدل پارادایمی ارائه شوند.شناسا
 

 هشد تولید (ت)مقولاابعراد   بطه بینرا اریررر مرحله برق ینا فهدگام دوم( کدگذاری محوری: 

به  مموسو کلیو  جامع سرمشقو  لگوا یك سساا بر راررررررک ین. استا زبا اریمرحله کدگذ در

 حتتررا رامطالعه  ردمو نظریرره تا میکند کمك دازنظریهپر بهو  دمیشو منجاا 1یمراداارررپ لمد

ه رمقول كری ینرتعیو  تمرکز بر ریمحو اریکدگذ در یرهد طارتبار درینافر سسا. اهددتوسعه 

 ،فرعی تولارر مق انبه عنو ،تمقولا سایر سپسو  شتهدا ارقر صلیا یا ریه محورمقول انوره عنرب

 & Strauss) میشوند داده طاررررتبار لیررررصابه مقوله  یمراداپا لمد مختلف ینوعنا یلذ

Corbin, 1998). 

                                                           
1
 Paradigm model 
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شرایط ساختاری

 پرور ساختار منعطف نخبه
 های شغلی جاذبه
 برند محبوب سازمانی
 کار -تعادل زندگی
 سالاری در سازمان شایسته

 تأکید بر تفکر خلاقانه

شرایط رفتاری

  پذیری میزان ریس
 پذیری اجتماعی مس ولیت
 های درونی و ح  انگیزه 

پرستی وطن
 ها و باورهای  پایبندی به ارزش

گری دینی و انقلابی

شرایط زمینه ای

 هویت اجتماعی جامعه نخبگانی 
 منزلت اجتماعی بالا
 گذاری  حیح در امور  سیاست

نخبگان
  سازکارهای مالی و قانونی

گر نخبگان حمایت
 محیط تربیتی و نهاد خانواده

 تعهد

 مداف  بودن

 مندی ح  ر ایت

اشتیاق به خدمت در 
نیروهای مسلح

 بسترسازهای تسهیلگر

 بسترسازهای انگیزشی

بسترسازهای جذب و 
گزینش حداکثری نخبگان

  ع امل تعدیلگر
سازمانی درون

  ع امل تعدیلگر
سازمانی برون

ع امل تعدیلگر در جذب و 
گزینش نخبگان

 ساختاری -راهبردهای قانونی

 اعتقادی -راهبردهای فرهنگی

راهبردهای جذب و گزینش 
حداکثری نخبگان

  جذب و گزینش
اثربخش

  بهبود کیفی و افزایش
اثربخشی استفاده از 

نخبگان

پیامدهای جذب و 

گزینش حداکثری 

 
 مسلح یروهاین یها نخبگان در دانشگاه یحداکثر نشیجذب و گز( مدل پارادایمی 1شکل )

 

 یفرنه توص ستانظریه  تولید ،دداده بنیا دازینظریهپر فهدگام سوم( کدگذاری انتخابی: 

ه ررررب نظمررررم رطو به باید مفاهیم شوند به نظریه تبدیل ینکه تحلیلهاا ایبر. هپدید فررررص

 که بر ستا دازیلی نظریهپرررر صاه ررر مرحل ابیررر نتخا اریذررر کدگ. دررر ط یابنررر بر دیگررریک

 ایرررر ب زارس هرمینو ز دماتیرمق لرحامر انوره بهعنرک) اریکدگذ مرحله قبلیدو  نتایج سساا

 نظریره لی رر صا لورر صو ا ارر هزهارس انورهعنربرا  مقدماتی بطو روا ههارولرمق دازی،رررپ ریورتئ

 شکلی بهرا  ریترتیب که مقوله محو ینابه  .دازدمیپر نظریرررررره به تولید( ندارمیگذ رختیادرا

و  دهکر شنرو یتروا یك بچورچادر  را بطروا داده، آن بطرمقولهها  یگردبه  مندمنظا

 اریکدگذ ینابنابر. میکند حصلاا ،ندزدارنیا یتوسعه بیشترو  دبهبوه به رررکرا  اییرررههرررمقول

 دیجاا با که محقق ترتیب ینابه  ستا مقولهها( الایشرپ) دوربهبو  زیسا چهریکپا یندافر نتخابیا

 ریورر تئ كرر ی یرر هد کلرشو  هرئارا ایررب راها آن مقولهها بین صخا ندمارچیو  گرهنآ یك

 (.Creswell, 2004) میکند تنظیم( تصویر)
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نخبگران در   یحداکثر نشیجذب و گزالگوی طراحی  ،مطالعه ینا در شد رهشااکه رهمانطو

 هدرر پدی ینامطالعه . درگرفت ارررر ق کافیرر موشو  یرر سربر ردورر م مسلح یروهاین یها دانشگاه

 سپس ؛یم شدرر تنظ زارر ب اریکدگذ اولجد هاآن سساا که بر ردخو چشم به نینوی یارههرمقول

اشتیاق بره خردمت در   »مقوله  یترا محوربو  یمراداارپ لمد سساا بر ریمحو اریمرحلهکدگذدر

 ینرر بو  دهررر ک ادرپی یرریشترتوسعه ب مقولهها ،صلیامقوله  كری انوره عنرب «نیروهای مسلح

در ادامره   .که نتایج آن در بخرش قبلری ارائره گردیرد    شد  دیجاا بطیروا ریه محورمقولو  ارهآن

ها که در مدل پارادایمی ارائه گردید، به تلاش شد با توجه به ساختاربندی ایجاد شده بین مقوله

پرداخته شود. بره   مسلح یروهاین یها نخبگان در دانشگاه یحداکثر نشیجذب و گزالگوی ارائه 

هرای  عبارت دیگر، با توجه به اشرافیت اطلاعاتی که محقق مبتنری برر مررور ادبیرات و پیشرینه     

های احصا شده در طول مصاحبه کسب نموده بود، در این بخرش ترلاش   نظری و همچنین داده

هرای  لره با استفاده از مضرامین و مقو  الگوی مذکورکرد با در نظر گرفتن دیدگاهی جامع به ارائه 

های قبلی بپردازد. در این رابطه محقق ترتیب توالی الگوهای موجرود در  استخراج شده در بخش

نخبگران در   یحرداکثر  نشیجرذب و گرز  الگروی  مدل را چیدمان نموده و در نهایرت بره ارائره    

 ( ارائه شده است.2دست یافت. مدل انتخابی پژوهش در شکل ) مسلح یروهاین یها دانشگاه

شرایط ساختاری

اشتیاق به خدمت در 
نیروهای مسلح

جذب و گزینش
اثربخش 

بهبود کیفی و افزایش 
اثربخشی استفاده از 

نخبگان

ع امل تعدیلگر 
سازمانی ن درو

H
1
3

شرایط رفتاری

ای شرایط زمینه

ع امل تعدیلگر 
سازمانی ن برو

H5

H6

H3

H2

H1

بسترسازهای جذب و گزینش 
حداکثری نخبگان

بسترسازهای تسهیلگر

بسترسازهای انگیزشی

H14 

H15 

 
 مسلح یروهاین یها نخبگان در دانشگاه یحداکثر نشیجذب و گزمدل انتخابی  (2)شکل 
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نخبگان  یحداکثر نشیجذب و گزالگوی یابی به پس از اجرای کدگذاری انتخابی و دست

تلاش ( ارائه گردیده است، در ادامه پژوهشگر 2که در شکل ) مسلح یروهاین یها در دانشگاه

نموده است مبتنی بر روابط علیّ شناسایی شده در این مدل و همچنین روابط تبیین شده در 

( ارائه گردید به تبیین قضایای تئوریك بپردازد. 1مدل پارادایمی پژوهش که در شکل )

دهند، به  بطورکلی قضایای حکمی روابط کلی بین طبقه محوری و سایر طبقات را نشان می

یت به نتیجه و پیامد نهایی منجر خواهند شد. قضایا شامل روابط و ساختار شکلی که در نها

( بیان شده است. با بررسی روابط ارائه شده در 2مفهومی هستند که در تئوری مطرح در شکل )

مدل ساختاری پژوهش و همچنین مبتنی بر روابط علی مدل پارادایمی، پژوهشگر در این 

 دست یافت که به شرح زیر مطرح می شوند:قضیه تئوریك حکمی  15پژوهش به 

برنرد  ی، شرغل  یهرا  جاذبره ، پررور  ساختار منعطف نخبهشرایط ساختاری مطلوب )اعم از  .1قضیه

( بره  بر تفکرر خلاقانره   دیتأک، و در سازمان یسالار ستهیشا، کار -یتعادل زندگی، محبوب سازمان

نخبگران در   یحرداکثر  نشیجذب و گرز عنوان یکی از شرایط علیّ تأثیرگذار بر ایجاد بسترهای 

 باشند. می مسلح یروهاین یها دانشگاه

ی، اجتمراع  یریپرذ  تیمسرئول ی، ریپرذ  سرك یر زانیر مشرایط رفتاری مطلروب )اعرم از    .2قضیه

ی( بره  گر یو انقلاب ینید یها و باورها به ارزش یبندیپای، و پرست و حس وطن یدرون یها زهیانگ

نخبگران در   یحرداکثر  نشیجذب و گرز عنوان یکی از شرایط علیّ تأثیرگذار بر ایجاد بسترهای 

 باشند. می مسلح یروهاین یها دانشگاه

، برالا  یمنزلت اجتماعی، نخبگان جامعه یاجتماع تیهوای مطلوب )اعم از  شرایط زمینه .3قضیه

و محریط   نخبگران  گرر  تیحما یو قانون یمال یسازکارها، در امور نخبگان حیصح یگذار استیس

جرذب و  تربیتی و نهاد خانواده( به عنوان یکی از شررایط علّری تأثیرگرذار برر ایجراد بسرترهای       

 باشند. می مسلح یروهاین یها نخبگان در دانشگاه یحداکثر نشیگز

برنرد  ی، شرغل  یهرا  جاذبره ، پررور  ساختار منعطف نخبهشرایط ساختاری مطلوب )اعم از  .4قضیه

(، برر تفکرر خلاقانره    دیر تأک، و در سرازمان  یسالار ستهیشا، کار -یتعادل زندگی، محبوب سازمان

 برد. های نیروهای مسلح را در بین نخبگان بالا می اشتیاق به خدمت در دانشگاه

ی، اجتمراع  یریپرذ  تیمسرئول ی، ریپرذ  سرك یر زانیر مشرایط رفتاری مطلروب )اعرم از    .5قضیه

ی(، گرر  یو انقلابر  ینر ید یها و باورها به ارزش یبندیپای، و پرست نو حس وط یدرون یها زهیانگ

 برد. های نیروهای مسلح را در بین نخبگان بالا می اشتیاق به خدمت در دانشگاه
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، برالا  یمنزلت اجتماعی، نخبگان جامعه یاجتماع تیهوای مطلوب )اعم از  شرایط زمینه .6قضیه

و محریط   نخبگران  گرر  تیحما یو قانون یمال یسازکارها، در امور نخبگان حیصح یگذار استیس

های نیروهای مسلح را در بین نخبگان برالا   تربیتی و نهاد خانواده(، اشتیاق به خدمت در دانشگاه

 برد. می

)اعرم   مسرلح  یروهاین یها نخبگان در دانشگاه یحداکثر نشیجذب و گزبسترسازهای  .7قضیه

های نیروهرای مسرلح را در    اشتیاق به خدمت در دانشگاهگر و انگیزشی(،  از بسترسازهای تسهیل

 برد. بین نخبگان بالا می

)اعرم   مسرلح  یروهاین یها نخبگان در دانشگاه یحداکثر نشیجذب و گزبسترسازهای  .8قضیه

ساختاری مطلوب )اعرم  شرایط ای را در بین  گر و انگیزشی(، نقش واسطه از بسترسازهای تسهیل

، کرار  -یتعرادل زنردگ  ی، برنرد محبروب سرازمان   ی، شغل یها جاذبه، پرور ساختار منعطف نخبهاز 

هرای   ( و اشرتیاق بره خردمت در دانشرگاه    بر تفکرر خلاقانره   دیتأک، و در سازمان یسالار ستهیشا

 نمایند. نیروهای مسلح را ایفاء می

)اعم از  مسلح یروهاین یها نخبگان در دانشگاه یحداکثر نشیجذب و گزبسترسازهای  .9قضیه

شرایط رفتراری مطلروب )اعرم از    ای را در بین  گر و انگیزشی(، نقش واسطه بسترسازهای تسهیل

ی، و پرسرت  و حرس وطرن   یدرونر  یهرا  زهیر انگی، اجتمراع  یریپذ تیمسئولی، ریپذ سكیر زانیم

هرای   اشرتیاق بره خردمت در دانشرگاه    ی( و گرر  یو انقلابر  ینر ید یها و باورها به ارزش یبندیپا

   .نمایند نیروهای مسلح را ایفاء می

)اعرم   مسرلح  یروهاین یها نخبگان در دانشگاه یحداکثر نشیجذب و گزبسترسازهای  .10قضیه

ای مطلروب )اعرم    شرایط زمینهای را در بین  گر و انگیزشی(، نقش واسطه از بسترسازهای تسهیل

، در امور نخبگان حیصح یگذار استیس، بالا یمنزلت اجتماعی، نخبگان جامعه یاجتماع تیهواز 

و محریط تربیتری و نهراد خرانواده( و اشرتیاق بره        نخبگران  گر تیحما یو قانون یمال یسازکارها

 نمایند. های نیروهای مسلح را ایفاء می خدمت در دانشگاه

بر جرذب و گرزینش   های نیروهای مسلح  اشتیاق به خدمت در بین نخبگان در دانشگاه .11قضیه

 اثربخش نخبگان تأثیرگذار است.

و  یفر یبهبرود ک های نیروهای مسرلح برر    اشتیاق به خدمت در بین نخبگان در دانشگاه .12قضیه

 تأثیرگذار است. استفاده از نخبگان یاثربخش شیافزا

و  یفر یبهبرود ک های نیروهای مسرلح برر    جذب و گزینش اثربخش نخبگان در دانشگاه .13قضیه

 تأثیرگذار است. استفاده از نخبگان یاثربخش شیافزا
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 یهرا  تیمحردود  ی واسرتخدام  ریر دسرت و پرا گ   نیقروان ی )اعم از سازمان درون عوامل .14قضیه

هرای نیروهرای مسرلح و     ی( در رابطه بین اشتیاق به خدمت در بین نخبگان در دانشرگاه ا بودجه

 گری دارد. جذب و گزینش اثربخش نخبگان اثر تعدیل

 در داخل و خارج از کشور کننده كیتحر یشغل یها وجود فرصتی )سازمان رونب عوامل .15قضیه

( دشرمن  یا رسرانه  یهرا  توسط شبکه ژهیمسلح در سطح جامعه و بو یروهایاز ن یمنف غاتیتبل و

هرای نیروهرای مسرلح و جرذب و      در رابطه بین اشتیاق به خدمت در بین نخبگران در دانشرگاه  

 گری دارد. ر تعدیلگزینش اثربخش نخبگان اث

شود، هر یك از قضایای بالا منجر به تولید روابط مفهومی می داز آنجایی که تئوری داده بنیا

 ادعرای  هرا  فرضریه  ایرن های بعدی قابل بررسی و سنجش هستند. در قالب فرضیه و در پژوهش

 کمی، آزمون منظور به که هستند مدل پژوهش اجزای میان ارتباط دربارة هعالمان حدس و اولیه

 .دهند می قرار ابطال معرض در را خود
 

 و پیشنهادها گیرینتیجه

 یروهرا ین یهرا  نخبگان در دانشرگاه  یحداکثر نشیجذب و گز مدل طراحیاین پژوهش در پی 

 داخرل کشرور   شکاف تحقیقاتی که در این زمینه دربوده است. در این راستا و با توجه به  مسلح

در این رابطه  نظریهبه خلق  دبنیا پردازی داده نظریهتا با استفاده از روش  وجود داشت تلاش شد

با استفاده از روش مذکور و مبتنی بر سه مرحله کدگذاری باز، محوری و  رو از اینپرداخته شود. 

ارائره گردیرد و    مسلح یروهاین یها نخبگان در دانشگاه یحداکثر نشیجذب و گز مدلانتخابی، 

( مدل انتخابی برگرفته از قضایای حکمری  2در شکل ) .گردیدقضیه تئوریك خلق  15 در نهایت

 .ارائه شده است دبنیا پردازی داده احصاء شده در روش نظریه

 یها نخبگان در دانشگاه یحداکثر نشیمؤثر در جذب و گز یعلّ طیشرامبتنی بر نتایج، 

شرایط "، و "شرایط رفتاری"، "شرایط ساختاری"شامل سه مقوله کلی؛  مسلح یروهاین

 "شرایط ساختاری"گردد. در عین حال نتایج این بخش روشن ساخت که مقوله می "ای زمینه

ی، برند محبوب سازمانی، شغل یها جاذبه ،پرور ساختار منعطف نخبهشامل مواردی از قبیل؛ 

گردد. همچنین می تفکر خلاقانهبر  دیتأکسالاری در سازمان و   ، شایستهکار -یتعادل زندگ

 یریپذ تیمسئولی، ریپذ سكیر زانیمهایی از قبیل؛ شامل شاخص"شرایط رفتاری"مقوله 

و  ینید یها و باورها به ارزش یبندیپای، و پرست و حس وطن یدرون یها زهیانگی، اجتماع

 تیهوهایی از قبیل؛ شاخصشامل  "ای شرایط زمینه"ی است. از سوی دیگر، مقوله گر یانقلاب
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، در امور نخبگان حیصح یگذار استیس، بالا یمنزلت اجتماعی، نخبگان جامعه یاجتماع

 شود. ، و محیط تربیتی و نهاد خانواده مینخبگان گر تیحما یو قانون یمال یسازکارها

به برخی از شرایط علیّ تبیین شده در این پژوهش اشاره پیشین نیز در برخی از تحقیقات 

مؤثر بر جذب نیروی  عوامل( به برشماری 1396) و همکاران تیموریشده است. به عنوان نمونه 

 نیجذب و تأم انیراهبردها، متول نییمؤثر در تع یطیعوامل محانسانی پرداختند که شامل 

 ،یستگیشا یارهایمع نییها، تعیستگیبر شا ینمبت یمنابع انسان یزیر برنامه ،یانسان یروین

ی انسان یروین نیاقدامات تأم ی وانسان یرویها با مشاغل، اقدامات جذب ن یستگیشا قیتطب

اند که شامل،  را برشمرده جیجذب نخبگان کشور به بسمؤثر بر  عوامل( 1390اند. طوسی ) بوده

منزلت  ،یساز میمشارکت در تصم ،یو انقلاب یدرون یها زهیانگ ،یو معنو یمسائل اعتقاد

آسان بودن جذب و مراحل  ،یقانون ازاتیامت ،یو اجتماع یعلم یها تیفعال یبرگزار ،یاجتماع

  یجمهور ارتش  در   نخبگان جذب   بر مؤثر   یدیکل  عوامل ( 1395باشند. شهلایی ) می رشیپذ

جبران خدمات، فرهنگ و  ،یفناور ژوهش،آموزش، پ نش،یگز ،یابیروینرا شامل،  رانیا  یاسلام

 .اند دانستهی مقررات و منابع مال ،یجو سازمان

جذب و گزینش حداکثری  فرآیندپدیده محوری در پژوهش، همچنین بر طبق نتایج 

اشتیاق به خدمت در بین نخبگان در "مقوله شامل های نیروهای مسلح  نخبگان در دانشگاه

حال نتایج این بخش روشن ساخت که مقوله  در عین گردد.می "های نیروهای مسلح دانشگاه

 تیمدافع بودن )حمهایی از قبیل؛ تعهد، شامل شاخص "اشتیاق به خدمت در بین نخبگان"

( 2013اسچیمن ) ACEهای این بخش با تئوری  گردد. یافته مندی می ، و حس رضایت(یقسمت

توان به درستی استعدادها را در  میسازگاری دارد. وی در این نظریه برآن باور است که زمانی 

سطح سازمان بشکل بهینه بکار گرفت که دارای سه ویژگی اشتیاق به خدمت، همسویی با 

 های لازم برخوردار باشند. اهداف سازمانی داشته و از قابلیت

بسترسازهای لازم برای جذب و گزینش حداکثری نخبگان در  ،پژوهش مبتنی بر نتایج

 یبسترسازهاو  گر لیتسه یبسترسازهاشامل دو حوزه کلی؛ ای مسلح های نیروه دانشگاه

 یبسترسازها"گردد. در عین حال نتایج این بخش روشن ساخت که مقوله ی میزشیانگ

 تیحمای، منعطف استخدام فرآیندو  نیقوان جادیاهایی از قبیل؛  شامل شاخص "گر لیتسه

 فرآینددر  محوری عدالتآفرین،  ی و تحولمشارکت یسبك رهبر، جذب فرآیندارشد از  رانیمد

هایی  شامل شاخص "یزشیانگ یبسترسازها"گردد. همچنین مقوله  می نخبگان و گزینش جذب

 یریگ میمشارکت در تصمی، سازمان ی فردی ورندگیادگی، یتوسعه شغل یها فرصت جادیاچون؛ 
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جاد بسترهای فراسازمانی، و ای مشارکت و ارتباطات یه فضاهای، توسعساز میو تصم

 .شودخودشکوفایی می

گر لازم برای جذب و گزینش حداکثری نخبگان در  ای یا مداخله زمینه عواملهمچنین 

 عواملسازمانی و  گر درون تعدیل عواملحوزه کلی؛ شامل دو های نیروهای مسلح  دانشگاه

 عوامل"مقوله گردد. در عین حال نتایج این بخش روشن ساخت که سازمانی می گر برون تعدیل

ی و استخدام ریدست و پا گ نیقوانهایی از قبیل؛ شامل شاخص "سازمانی گر درون تعدیل

شامل  "سازمانی گر برون تعدیل عوامل"گردد. همچنین مقوله  ی میا بودجه یها تیمحدود

 غاتیتبلو  در داخل و خارج از کشور کننده كیتحر یشغل یها وجود فرصتهایی چون؛  شاخص

 شود.می دشمن یا رسانه یها توسط شبکه ژهیمسلح در سطح جامعه و بو یروهایاز ن یمنف

برخی از بسترهای جذب و نگهداشت  ( نیز در پژوهش خود2017ویسنویسکی )و  یاگر

ی برا یرصت فوری، فشغل شرفتیپ یبرا ندهیآ یها فرصتاند که شامل،  استعدادها را برشمرده

( برخی از 2015باشند. گئورگی ) ، اختیار و توانمندسازی، امکان دورکاری و ... می/ ارتقاشرفتیپ

بسترهای حفظ کارکنان را شامل، شناخته شدن )دیده شدن(، انعطاف پذیری، اثربخشی جذب 

ای مؤثر  زمینه عوامل( نیز در پژوهشی 2019اند. موخرجی و همکاران ) و استخدام و ... برشمرده

، تعادل یاریاخت-، خود یشغل تیامنرا شامل،  هند یبخش دولت یدر واحدهاحفظ استعداد در 

، آموزش و یبانیو پشت ی، سبك رهبریو جو، ارتقا و رشد شغل ی، فرهنگ سازمانیکار و زندگ

 اند. و ... دانسته توسعه و پاداش، شناخت و پرداخت

 یروهاین یها نخبگان در دانشگاه یحداکثر نشیجذب و گز یراهبردهانتایج،  بر مبنای

 -راهبردهای فرهنگی"و  "ساختاری -راهبردهای قانونی"شامل دو راهبرد کلی؛ ،  مسلح

 -راهبردهای قانونی"گردد. در عین حال نتایج این بخش روشن ساخت که می "اعتقادی

 نشیاثربخش جذب و گز تیریمدی، برند سازمان تیتقوهایی از قبیل؛ شامل شاخص"ساختاری

، و محیط شناسی و گرانه یفعالانه )جستجوگرانه و معرف نشیگز یها روش یریبکارگ، نخبگان

هایی از شامل شاخص "اعتقادی -راهبردهای فرهنگی"گردد. همچنین تحلیل محیطی می

ای، توسعه  ای در برابر با تفکر گلخانه ، حمایت باغچهنخبگان یبرا یتیشخص یالگوسازقبیل؛ 

 گردد. می در جامعهی باور فرهنگ نخبهمحوری در بین اجتماع نخبگانی و استقرار  اخلاق

حفظ استعداد در ( برخی راهبردهای مؤثر در 2019موخرجی و همکاران )در این رابطه 

، ارتقا و ی، تعادل کار و زندگیاریاخت-، خودیشغل تیامنرا شامل،  هند یبخش دولت یواحدها

و ...  ، آموزش و توسعه و پاداش، شناخت و پرداختیبانیو پشت ی، سبك رهبریرشد شغل

ی را شامل، ا حفظ کارمندان حرفه ( در پژوهشی برخی راهبردهای2015اند. گئورگی ) دانسته
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و تعادل  کار، جبران خدمات، حجم یاریاخت-خود ی،اجتماع تیمساعد، حما طیمح ،تیریمد

 داند. می توسعه یها و فرصت یکار یزندگ

 یها نخبگان در دانشگاه یحداکثر نشیجذب و گز یامدهایپنتایج احصاء شده،  بر طبق

بهبود کیفی و "و  "اثربخش نخبگان و گزینش جذب"شامل دو مقوله کلی؛ نیز  مسلح یروهاین

حال نتایج این بخش روشن ساخت که گردد. در عین می "افزایش اثربخشی استفاده از نخبگان

هایی از قبیل؛ جذب حداکثری شامل شاخص "اثربخش نخبگان و گزینش جذب"مقوله 

بهبود کیفی و "گردد. همچنین مقوله نخبگان داوطلب و گزینش اثربخش از بین داوطلبان می

ح هایی از قبیل؛ بهبود کیفی در سطشامل شاخص "افزایش اثربخشی استفاده از نخبگان

 شود. دانشگاه و توسعه علمی و دستاوردهای کلان نظامی و ملی می

به برخی از مهمترین پیامدهای جذب نیروی انسانی نیز ( 1396تیموری و همکاران )

وری را در پی دارد. همچنین  شایسته اشاره نموده است که اثربخشی سازمانی و بهبود بهره

و استقرار  یطراحاعم از مشارکت نخبگان  یامدهایپ( به برخی از 1398سعیدی و همکاران )

 شیو افزا یو توجه به تجربه، مهارت و تخصص، توسعه سازمان ینآفری مدل مشارکت، ارزش

از فرار  یریجلوگ ت،یهو جادینخبگان، ا یها و راهکارها استقبال از طرح ،یو اثربخش ییکارا

 اند. انداز اشاره نموده مغزها و تحقق چشم

 یروهاین یها نخبگان در دانشگاه یحداکثر نشیجذب و گزدر ادامه پیشنهادهایی برای  

 شود: ارائه می مسلح

  یهرا  نخبگان در دانشگاه یحداکثر نشیجذب و گزدر راستای ایجاد شرایط ساختاری برای 

و انعطاف در قوانین  یساختارپذیی  ضروری است در راستای افزایش انعطاف مسلح یروهاین

هرای   ی بررای نخبگران در دانشرگاه   شرغل  یها جاذبهافزایش  ری،پرو نخبه گزینی و نخبه برای

های نیروهای مسلح از طریق تبلیغات و برویژه   دانشگاهبرند نیروهای مسلح، ارتقاء محبوبیت 

 تعرادل های کشور، ایجراد   تبلیغات دهان به دهان الکترونیکی و ترویج برند در سایر دانشگاه

های نیروهای مسرلح و    سالاری در دانشگاه نخبگان، ارتقای فرهنگ شایسته کار -یزندگ بین

 در آن اقدام لازم صورت گیرد. بر تفکر خلاقانه دیتأک

  یهرا  نخبگران در دانشرگاه   یحرداکثر  نشیجذب و گزبه منظور ایجاد شرایط رفتاری برای 

در سرطح  ی نخبگران  ریپرذ  سرك یر زانیر مضروری است در راستای افزایش  مسلح یروهاین

ی در برین نخبگران، ارتقراء    اجتمراع  یریپرذ  تیمسئولکشور و نیروهای مسلح، افزایش حس 
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و  ینید یها و باورها به ارزش یبندیپای بین نخبگان، و پرست و حس وطن یدرون یها زهیانگ

 در بین آنان اقدام لازم صورت گیرد. یگر یانقلاب

 یهرا  نخبگان در دانشگاه یحداکثر نشیجذب و گزای برای  در خصوص ایجاد شرایط زمینه 

ی در نخبگران  جامعره  یاجتماع تیهوضروری است در راستای افزایش سطح  مسلح یروهاین

 یگرذار  اسرت یسبررای نخبگران،    بالا یمنزلت اجتماعویژه نیروهای مسلح، ایجاد  کشور و به

گمراری،   پرروری، نخبره   گزینری، نخبره   های نخبره فرآینددر خصوص  در امور نخبگان حیصح

در  نخبگران  گرر  تیر حما یو قرانون  یمال یسازکارهاباوری، ایجاد و تقویت  داری و نخبه نخبه

بررای ایجراد ارزش    کشور و نیروهای مسلح، و بهبود وضعیت محیط تربیتی و نهراد خرانواده  

 خدمت به کشور در بین نخبگان اقدام لازم صورت گیرد.

 نخبگران در   یحرداکثر  نشیجرذب و گرز  بررای   گرر  لیتسره  یبسترسازهای ایجاد در راستا

منعطرف   فرآینرد و  نیقروان  جراد یاضرروری اسرت در راسرتای     مسرلح  یروهاین یها دانشگاه

 فرآینرد از نیروهرای مسرلح   ارشرد   رانیمرد  تیر حمای نخبگان در نیروهای مسلح، استخدام

 یسربك رهبرر  باوری در نیروهرای مسرلح، اسرتقرار     نخبگان با تأکید بر فرهنگ نخبه جذب

و  جرذب  فرآینرد در  محوری عدالتهای نیروهای مسلح،  آفرین در دانشگاه ی و تحولمشارکت

 .ها اقدام لازم صورت گیرد در آن دانشگاه نخبگان گزینش

    نخبگران در   یکثرحردا  نشیجرذب و گرز  انگیزشری بررای    یبسترسرازها به منظرور ایجراد

ی بررای  توسعه شرغل  یها فرصت جادیاضروری است در راستای  مسلح یروهاین یها دانشگاه

ی در آن سرازمان  ی فردی ورندگیادگهای نیروهای مسلح، افزایش سطح ی نخبگان در دانشگاه

 یه فضراها ی در دانشرگاه، توسرع  ساز میو تصم یریگ میدر تصم نخبگان مشارکتها،  دانشگاه

های داخل و خارج کشور، و  فراسازمانی برای نخبگان بین سایر دانشگاه مشارکت و ارتباطات

 .ایجاد بسترهای خودشکوفایی برای نخبگان اقدام لازم صورت گیرد

 گر در این پژوهش اثبات نگردیرد امرا بره     سازمانی تعدیل درون عواملگری  اگرچه اثر تعدیل

نخبگرران در  یحررداکثر نشیجررذب و گررز فرآینرردبتواننررد بررر  عوامررلرسررد ایررن  نظررر مرری

 نیقوانتأثیرگذار باشند. در این رابطه بایستی بر حذف و تعدیل  مسلح یروهاین یها دانشگاه

 . ی توجه ویژه شودا بودجه یها تیمحدودی و استخدام ریدست و پا گ

  ضرروری اسرت در راسرتای ایجراد     سرازمانی  گرر بررون   تعردیل  عوامرل همچنین در رابطه با ،

 یهرا  فرصرت های نیروهای مسلح در مواجه برا   های شغلی برای نخبگان در دانشگاه جذابیت

برای آنان و همچنین انجام تبلیغرات مثبرت    در داخل و خارج از کشور کننده كیتحر یشغل
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 ژهیه و برو مسلح در سطح جامع یروهایاز ن یمنف غاتیتبلگرایی برای مواجه با  همراه با عمل

 اقدام لازم صورت گیرد. دشمن یا رسانه یها توسط شبکه

   ضرروری   مسرلح  یروهرا ین یهرا  نخبگان در دانشرگاه  یحداکثر نشیجذب و گزدر راستای

ساختاری شناسرایی شرده در ایرن     -سازی راهبردهای قانونی است نسبت به طراحی و پیاده

هرای   دانشرگاه برنرد   تیر تقوشرود نسربت بره     پژوهش اقدام شود. در این راستا پیشنهاد می

 نشیگرز  یهرا  روش یریبکرارگ ، نخبگان نشیاثربخش جذب و گز تیریمدنیروهای مسلح، 

، و محریط شناسری و تحلیرل محیطری دقیرق برر روی       گرانه یفعالانه )جستجوگرانه و معرف

 نخبگان در داخل و خارج کشور صورت گیرد.

  ضروری اسرت   مسلح یروهاین یها نخبگان در دانشگاه یحداکثر نشیجذب و گزبه منظور

اعتقرادی شناسرایی شرده در ایرن      -سرازی راهبردهرای فرهنگری    نسبت به طراحی و پیراده 

 یبررا  یتیشخصر  یالگوسراز شرود نسربت بره     راستا پیشنهاد میپژوهش اقدام شود. در این 

ای از نخبگان در نیروهای مسرلح، توسرعه    ای در برابر با تفکر گلخانه ، حمایت باغچهنخبگان

و برویژه در   در جامعره ی باور فرهنگ نخبهمحوری در بین اجتماع نخبگانی و استقرار  اخلاق

 های تحت نظارت آن صورت گیرد. نیروهای مسلح و دانشگاه

برا  در پایان بایستی اشاره کرد که اگرچه در این پژوهش تلاش شرد برا رویکرردی کیفری و     

نخبگران در   یحرداکثر  نشیجذب و گز مدل طراحیبه  دبنیاداده پردازی نظریهاستفاده از روش 

-پرذیری یافتره  شود، با این حال در راستای افزایش تعمریم پرداخته  مسلح یروهاین یها دانشگاه

در (، 2)شکل  احصا شده از قضایای تئوریك مدلهای کسب شده در این پژوهش لازم است که 

اعتبارسنجی شود. در این راستا با توجه به محدودیت در قلمررو  نیز  مسلح یروهاین یها دانشگاه

شناسی کمی و با استفاده از مبتنی بر روشآتی های شود در پژوهشزمانی پژوهش پیشنهاد می

 پرداخته شود. مدل ساختاری ارائه شدهمدلسازی معادلات ساختاری به آزمون 

 

 مناب  و مآخذ
 ( .مدل و ساختار نخبگی در قرآن کریم. 1400بسطامی، بهزاد.؛ حسینی، زینب السادات .) اسلام و

 .31-5(: 25)13. علوم و اجتماعی
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 ( .1399بسطامی، بهزاد.؛ حسینی، زینب السادات.؛ حلیمی جلودار، حبیب اله.؛ جانعلی زاده، حیدر .)

، آموزه های قرآنیتبیین شاخصه های نخبگی، استراتژی و باز تعریف آن از منظر قرآن کریم. 

 .52-27(: 31)17دانشگاه علوم اسلامی رضوی، 

 ناسی نظام مدیریت نخبگان کشور و ارایه الگوی (، آسیب ش1389) دا،یپورصادق، ناصر؛ رنجبر، آ

 .اولین کنفرانس سالانه مدیریت، نوآوری و کارآفرینیمفهومی مناسب، 

 یبند تی(، اولو1397حسن رضا، ) ،یآباد نیز ژن؛یب ،یحسن؛ عبداله ز،یرنگر ن؛ینازن ،یموریت 

 هفصلنام ،یستگیبر نظام شا یمناسب مبتن یو ارائه الگو یانسان یرویعوامل موثر بر جذب ن
 (.1) 10 )ع(، نیدانشگاه جامع امام حس یمنابع انسان تیریمد یها پژوهش

 ( .1399رجبی پور میبدی، علیرضا.؛ محمدی، معصومه .) طراحی الگوی تلفیقی مدیریت استعداد به

 .104-79(: 3) 10، فصلنامه مطالعات منابع انسانی. روش تحلیل مضمون

 ( .1396شهلایی، ناصر .) موقعیت یابی راهبردی و شناسایی عوامل کلیدی موثر بر جذب نخبگان در
 .25-1(: 64)16، فصلنامه مدیریت نظامی، ارتش جممهوری اسلامی ایران

 پروری(. داری، نخبه یابی، نخبه مدیریت استعدادها )نخبه(. 1396پور، آرین.، و افتخار، نیره. ) قلی 

 تهران: انتشارات مهربان نشر.

 ( .1399گلشاهی، بهنام .)معماری چرخه عمر استعداد در سازمان: رویکردی نو به مدیریت استعداد .

 تهران: انتشارات دانشگاه فرماندهی و ستاد ارتش جمهوری اسلامی ایران.

 ییشناسا یالگو یمعمار(. 1397اله. )گلشاهی، بهنام. رستگار، عباسعلی. فیض، داود، زارعی، عظیم 

فصلنامه ، CMو  SSM یبیترک تمیالگور یشناس نخبگان: روش یمل ادیبرتر در بن یاستعدادها
 .387-406(، 3)10، مدیریت صنعتی

 توسعه و  فرآیند یمعمار(. 1398اله. )گلشاهی، بهنام. رستگار، عباسعلی. فیض، داود، زارعی، عظیم

 یتیترب نینو های شهیفصلنامه اندیی، و دانشجو یدر حوزه دانش آموز یاز اجتماع نخبگان تیحما
 .160-135(: 51) 15، دانشگاه الزهرا

 ( .1398محمدی، سعید. ؛ شیری، اردشیر.؛ تابان، محمد .) طراحی الگوی مدیریت استعداد مبتنی بر
 .132-107(: 15)8، اسلام و مدیریت. نهج البلاغه
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