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Objective: The current research aims to provide a framework for the 

architecture of cybersecurity governance in defense organizations, with a 

balanced approach between management and technical aspects. It 

considers cybersecurity not only as a set of new techniques and tools 

from a technical and engineering perspective but also addresses it from a 

management perspective. 

Methodology: This is a combined research method (qualitative and 

quantitative), where the qualitative phase involves content analysis, and 

the quantitative phase is based on the findings of the qualitative phase 

and is conducted using questionnaire tools. The findings are then 

integrated into a cohesive framework. 

Findings: In today's world, and consequently in organizations, assets 

and resources are transforming towards becoming cyber assets. 

Governments and organizations are well aware of the increasing role and 

importance of these assets and are making significant efforts in this 

regard. On the other hand, cyber threats are pervasive, growing, and real. 

Recent incidents in our country have highlighted the significance of 

cyber conflicts between countries and governments. This issue is even 

more important and serious in defense organizations. 

Originality: Ultimately, a framework for the architecture of 

cybersecurity governance in defense organizations is proposed. This 

framework enables these organizations to achieve organizational security 

in cyberspace through a comprehensive, structured, proactive approach 

that goes beyond limited management, technical, and restricted 

perspectives. It aims to drive convergence and systematic integration in 

order to address the existing lack of harmony. 

Cite this article: Farzamnia, N., Abdi, B., & Rezaeian, A. (2023). Presenting the architecture framework of 

cyber security governance in the defense organizations of the Islamic Republic of Iran. Military Science and 
Tactics, 19(64), 167-180. 

                          © The Author(s)                                     Publisher: Command and Staff University 

                             

                           DOI: 10.22034/QJMST.2023.560525.1759 



 

 یاسلام یجمهور یدفاع یها در سازمان یبریسا تیامن تیحاکم یارائه چهارچوب معمار

 رانیا

 2ٕتٌْام ػثس |1 ا ٘فزسام ً واً٘
 3اى٘رضائ ٖػل |

  .طا٤ٖتٟطاٖ، ا ،٣زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأ ،٢ٚاحس تٟطاٖ ٔطوع ،٣نٙٗت ت٤ط٤ٌطٜٚ ٔس .1
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 .طا٤ٖ)ٔ(، تٟطاٖ، ا ٣أبْ ّٖ ٢زا٘كٍبٜ افؿط ،٣ٚ ّْٖٛ ٘ٓبٔ ت٤ط٤، زا٘كىسٜ ٔس ت٤ط٤ٌطٜٚ ٔس .2

 abdi220@gmail.comضا٤ب٘بٔٝ:  

 .طا٤ٖتٟطاٖ، ا ،٣زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأ ،٢ٚاحس تٟطاٖ ٔطوع ،٣زِٚت ت٤ط٤ٌطٜٚ ٔس .3

 a-rezaeian@sbu.ac.irضا٤ب٘بٔٝ:  

  چى٥سٜ اَلاٖبت ٔمبِٝ

 ًَع هقالِ: 
 هقالِ پضٍّطٖ

 ٔمب١ِ پػٚٞك٣
 :افتٗزر دٗتار

01/12/1401 

: تاسًگزٕ دٗتار

01/05/1402 

: زشٗپذ دٗتار

09/06/1402 

: اًتطار دٗتار

13/06/1402 

  ّا: ٍاصُکل٘س
 ،٢جط٤ؾب ٢فًب
چبضچٛة  ت،٥أٙ

 ت٥حبوٕ ٢ٕٔٗبض
 ،٢جط٤ؾب ت٥أٙ

 ٢ٞب ؾبظٔبٖ
 ٢رٕٟٛض ٣زفبٖ

 طاٖ،٤ا ٣اؾلأ
 .٣ؾُٛح ؾبظٔب٘

زض  ٢جط٤ؾب ت٥أٙ ت٥حبوٕ ٢ٕٔٗبض ٢ثطا ٣پػٚٞف حبيط ثٝ ز٘جبَ چبضچٛث ّسف:

ضا ٘ٝ فمٍ  ٢ؾب٤جط ت٥اؾت وٝ أٙ ٣ٚ فٙ ٣ت٤ط٤ٔتٛاظٖ ٔس ٣ٚ ثب ٍ٘بٞ ٣زفبٖ ٢ٞب ؾبظٔبٖ

ٚ ٘ٝ نطفب ثب  زا٘س ٣ٔ ٣ٚ ٟٔٙسؾ ٣فٙ سٌب٤ٜرس٤س ز ٢ٞب ٚ اثعاضٞب ٔزٕٖٛٝ اظ تى٥ٙه ٤ه

 .پطزاظز ٣ٔ ٢جط٤ؾب ت٥ثٝ أٙ ٣ت٤ط٤ٔس سٌب٤ٜز

ٔحتٛا ٚ  ٥ُتحّ ٥ّٝآٖ ثٝ ٚؾ ٣ف٥( اؾت وٝ فبظ و٣ٚ وٕ ٣ف٥)و ٣ج٥تطو ك٥ضٚـ تحم رٍش:

زض  ٞب بفت٤ٝٚ ثب اثعاض پطؾكٙبٔٝ ا٘زبْ قسٜ اؾت ٚ  ٣ف٥فبظ و ٢ٞب بفت٤ٝ ٢آٖ ثط ٔجٙب ٣فبظ وٕ

 .ط٘س٥ٌ ٣چبضچٛة ظوٕٗ لطاض ٔ ه٤

ٞب،  ٚ ٔٙبثٕ ؾبظٔبٖ ٞب ٣٤زاضا ٞب،ٝ ٤ٞب؛ ؾطٔب زض رٟبٖ أطٚظ ٚ ثٝ تجٕ آٖ زض ؾبظٔبٖ ّا: ٗافتِ

ٞب   ٞب ٚ ؾبظٔبٖ  اؾت، ِصا زِٚت ٢جط٤ؾب ٢ٞبٝ ٤ثٝ ؾٕت ؾطٔب ت٥ٔبٞ ط٥٥ٚ تغ ٤ُزض حبَ تجس

 ٤ٗزض ا ٣ٚالف قسٜ ٚ تلاـ لبثُ تٛرٟ ٣ثٝ ذٛث ٞب ٝ ٤ؾطٔب ٤ٗضٚظافعٖٚ ا ت٥ثٝ ٘مف ٚ إٞ

ٞؿتٙس ٚ ٕٞبُ٘ٛض  ٣ضٚ ثٝ ضقس ٚ ٚالٗ ط،٥فطاٌ ٢جط٤ؾب ٢سٞب٤تٟس ٍط٤ز ٢ضاثُٝ زاض٘س. اظ ؾٛ

وكٛضٞب ٚ  ٥ٗزض ث ٢جط٤ٔكبٞسٜ قس، ٔٙبلكبت ؾب ٣٤ٞب ٔهساق ع٥زض وكٛض ٔب ٘ طا٥وٝ اذ

 ٣زفبٖ ٢ٞب ٟٔٓ زض ؾبظٔبٖ ٤ٗوٙٙسٜ اؾت. ا ٥٥ٗتٗ بض٥ٞب زض حبَ ٌؿتطـ ٚ ثؿ زِٚت

 زاضز. ٢تط  ٢ٚ رس كتط٥ث بض٥ثؿ ت٥إٞ

 ٢ٞب زض ؾبظٔبٖ ٢جط٤ؾب ت٥أٙ ت٥حبوٕ ٢چبضچٛة ٕٔٗبض ه٤ ت٤زض ٟ٘ب گ٘زٕ: ًت٘جِ

ٚ  ٌطا٘ٝ وٙف ف٥ٚ پ ٢ربٕٔ ٚ ؾبذتبض ٣ٞب ثتٛا٘ٙس ثب ٍ٘بٞ ؾبظٔبٖ ٤ٗتب ا ٌطزز ٣اضائٝ ٔ ٣زفبٖ

 ٢جط٤ؾب ٢ؾبظٔبٖ زض فًب ت٥أٙ ٢ٚ ٔحسٚز، ثٝ ثطلطاض ٣فٙ ،٣ت٤ط٤ٔس ٢ٞب سٌب٤ٜفطاتط اظ ز

 ؾٛق زٞٙس. ٢ٔٙس ٚ ٘ٓبْ ٣ىپبضچ٤ٍضا ثٝ ؾٕت  زٔٛرٛ ٣٤ٚ ٖسْ ٍٕٞطا بثٙس٤زؾت 

زض  ٢جط٤ؾب ت٥أٙ ت٥حبوٕ ٢(. اضائٝ چٟبضچٛة ٕٔٗبض1402. )٣, ّٖب٥ٖضيبئ ٚ , ثٟٙب٢ْ, ٖجسٕب٥, ٘ب٥فطظاْ ٘ :استٌاز

 . 180-167(, 64)19, ٣. ّْٖٛ ٚ فٖٙٛ ٘ٓبٔطا٤ٖا ٣اؾلأ ٢رٕٟٛض ٣زفبٖ ٢ٞب ؾبظٔبٖ

doi: 10.22034/qjmst.2023.560525.1759 
 ٤ٛ٘ؿٙسٌبٖ.  ©              طا٤ٖا ٣اؾلأ ٢ٚ ؾتبز اضتف رٕٟٛض ٣زا٘كٍبٜ فطٔب٘سٞ ًاضز:



 243 ، 1402پاٗ٘ش ، 64، ضوار19ٓفصلٌاهِ ػلَم ٍ فٌَى ًظاهٖ، زٍرٓ                                                                                                 

 هقسهِ .1

ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ ، ٞب٢ فًب٢ ؾب٤جط  تٔٙس٢ اظ ْطف٥ ٜ ثٟطزض ٞب٢ اؾبؾ٣   ف٤ى٣ اظ ٔجبحج ٚ چبِ

، بُٞ زؾتٛضإِٗ، ا٥ٙٔت٣ ٔفب٥ٞٓ، بٞ تؾ٥بؾ، اثعاضٞب ٢ اظاٝ ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ ٔزٕٖٛ. اؾت

 اؾت ب٣٤ٞآٚض٢  فٗ ٚ ا٥َٕٙبٖ، بٜٞ ق٥ٛ ثٟتط٤ٗ، آٔٛظـ، السأبت، ض٤ؿه ٔس٤ط٤ت ض٤ٚىطزٞب٢

اظ . قٛز اؾتفبزٜ ؾب٤جط٢ آٖ ب٢ٞ ٣زاضا٤ ٚ ؾبظٔبٖ ظ٤ؿت ٔح٥ٍ اظ ٔحبفٓت ثطا٢ ٛا٘ست ٣ٔ وٝ

، ثب تٛرٝ ثٝ ٘فٛش ٕٞٝ رب٘جٝ اثعاضٞب٢ فٙبٚض٢ اَلاٖبت ٚ اضتجبَبت زض ظ٘س٣ٌ ثكط ؾ٢ٛ ز٤ٍط

ٔبزٜ ب٢ زفب٣ٖ ٞٓ ٚؾٗت ثؿ٥بض ظ٤بز٢ ٤بفتٝ اؾت اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ٖٞ فًب٢ ؾب٤جط٢ زض ؾبظٔب

ب٢ فًب٢ ٔزبظ٢ ٚ ؾب٤جط٢ ٚرٛز زاضز اَلاٖبت اؾت ٚ ا٤ٗ ٞ يح٥بت٣ ٚ ذ٣٘ٛ وٝ زض ض

ٛ٘س ٚ ثٝ ٖجبضت٣ قبِٛزٜ ق ٣شذ٥طٜ ٚ ا٘تمبَ اَلاٖبت پب٤ٝ ٌصاض٢ ٔ، ب ثطاؾبؼ پطزاظـٍٞ ٔح٥

، تطز٤س اَلاٖبت ث٣ ٘ىتٝ حبئع ا٥ٕٞت ا٤ٙزبؾت وٝ. ب ٥ّٕٖبت ض٢ٚ اَلاٖبت اؾتٍٞ ا٤ٗ ٔح٥

ثكٕبض  اَلاٖبت٣ب٢ ٘ٓب٣ٔ ٚ ٞ تاضتجب٣َ ٞؿتٝ تٕب٣ٔ فٗب٥ِب٢ ٞٝ بت ٚ قجىپطزاظـ اَلاٖ

٤ٙس ٚ زض ََٛ تبض٤د فطٔب٘سٞبٖ ٘ٓب٣ٔ ثٝ ثطتط٢ اَلاٖبت٣ ٕٞٛاضٜ ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ٖٛأُ آ ٣ٔ

ثب ا٤ٗ ٕٞٝ ا٘ملاة زض فٙبٚض٢ اَلاٖبت ٘ٝ تٟٙب زض حبَ ا٤زبز . ٘ساٝ ٔٛحط زض وؿت پ٥طٚظ٢ ٍ٘ط٤ؿت

ب ٥٘ع ٍٞ ثّىٝ ثبٖج تغ٥٥طات و٥ف٣ زض ا٤ٗ ٔح٥، ب٢ اَلاٖبت٣ اؾتٍٞ ٔح٥ تغ٥٥طات و٣ٕ زض

٘ٓب٣ٔ ٚ ، ب٢ زفب٣ٖٞ توٝ أطٚظٜ قبٞس تغ٥٥طات غضف٣ زض ٥ّٕٖب ٌطز٤سٜ اؾت ثٝ َٛض٢

ب٢ اؾتطاتػ٤ه  ًٞ ب ٚرٙٞ تب٢ رس٤س٢ اظ٥ّٕٖبٜٞ اؾتطاتػ٤ه ٞؿت٥ٓ وٝ ذٛز تجس٤ُ ثٝ  ق٥ٛ

ثس٤ٗ تطت٥ت حفبْت اظ ٔطظٞب٢ ٔزبظ٢ وٝ . ؾب٤جط٢ اؾتب٢ ًٞ ب رٖٙٞ ط٤ٗ آتٓ ٘س وٝ ٟٔاٜ قس

٘س ثٝ ا٘ساظٜ حفبْت اظ اٜ ٚ ح٥بت٣ ضا زض زضٖٚ ذٛز رب٢ زازثرف  اَلاٖبت ا٤ٗ ٖبُٔ ٥٘طٖٕٚسٜ 

 . ٔطظٞب٢ ف٥ع٤ى٣ ثطا٢ ٞط وكٛض٢ زاضا٢ ا٥ٕٞت اؾت

ب٢ ؾب٤جط٢ ٚ زوتط٤ٗ ؾب٤جط٢ تٟبر٣ٕ وٝ وكٛضٞب٢ ًٞ ثبتٛرٝ ثٝ ضٚ٘س حطوت ؾط٤ٕ رٙ

٢ اٝ ب٢ ضا٤ب٘ٞ تب ٚ ؾب٤ٞٝ زقٕٗ زاض٘س ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٥ّٕٖبت ٚ يطثبت ؾب٤جط٢ اذ٥طوٝ ٥ّٖٝ قجى

قجىٝ تٛظ٤ٕ حّٕٝ ثٝ )ٕٞچٖٛ  ب٢ زِٚت٣ ٚ حت٣ ٥ّٖٝ ٔٙبفٕ ٣ّٔ نٛضت ٌطفتٝ اؾتٖٞ ؾبظٔب

زض  زض رٟت ر٥ٌّٛط٢ اظ غبف٥ٍّط٢َج٣ٗ٥ اؾت وٝ ، ...(ٚب٢ زِٚت ٜٞ ٚثٍبضاٜ آٞٗ ٚ ، ؾٛذت

٢ ثٝ چبضچٛة ٕٔٗبض٢ حبو٥ٕت اٜ زقٕٗ ثب٤س تٛرٝ ٤ٚػ ٚ ٤ب ٥ّٕٖبت٣ ؾب٤جط٢ ضاٞجطز٢ رًٙ

ؾب٤جط٢ زض ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح ؾبظٔب٣٘ ٚ تم٤ٛت ؾبذتبض  ب٢ زفب٣ٖٖٞ ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ زض ؾبظٔب

 قٛز ثطاؾبؼ ا٤ٗ ٕٔٗبض٢ 

ب ثب٤س ٖٞ ثٝ ٥ٕٞٗ تطت٥ت ا٤ٗ ٟٔٓ اؾت وٝ زض َطاح٣ ؾبذتبض ٥ّٕٖبت زفب٣ٖ ا٤ٗ ؾبظٔب

ظ٣ٙ٥ٔ ٚ ٤ب ٔٛقى٣ ، ظ٤طا زض ظٔبٖ حّٕٝ ٞٛا٣٤، ب٢ ؾب٤جط٢ زقٕٙبٖ ضا زض ٘ٓط ث٥ٍط٤ٓٞ ٣تٛا٘ب٤

ٕٔىٗ اؾت ٕٞطاٜ ثب ٥ّٕٖبت ٘فٛش ٤ب يطثٝ ؾب٤جط٢ ٥ّٖٝ ؾبذتبض ؾب٤جط٢ ٥ّٕٖبت٣ ٚ ، زقٕٗ



 244                                                                                      ٍ ّوکاراى     ً٘ا ً٘وا فزسام/ ...ٕثزٗسا ت٘اهٌ ت٘حاکو ٕارائِ چْارچَب هؼوار

، قجىٝ ثطق، قجىٝ آة ٣ٕٖٔٛ: ب٢ ثحطا٣٘ ٚ ح٥بت٣ وكٛض ٔب٘ٙسٞٓ اضتجب٣َ ٚ ٤ب يس ؾ٥ؿت

ب٢ ظ٘س٣ٌ ٔطزْ ضا زض ثط ٞٝ ز٤ٛ ٚ ت٤ّٛع٤ٖٛ ثبقسوٝ تمط٤جب ٕٞٝ رٙجٔربثطات وكٛض٢ ٚ ٤ب ضا

ٛا٘س ثبٖج  فّذ ٕ٘ٛزٖ ربٔٗٝ ٚ ت٥ًٗف ضٚح٥ٝ افىبض ٣ٕٖٔٛ قسٜ ٚ ت ٣ا٤ٗ الساْ ٔ، ٥طزٌ ٣ٔ

ب٢ زفب٣ٖ ٖٞ اِجتٝ قب٤بٖ شوط اؾت وٝ زض ؾبظٔب. رًٙ ضا ثٝ ٘فٕ زقٕٗ ذبتٕٝ ٤بفتٝ رّٜٛ زٞس

ٛاٖ ثٝ تكى٥ُ ازاضٜ ت ٣ب ٖٔٞ ط٤ٗ آتٓ ضت ٌطفتٝ اؾت وٝ اظ ٟٔالسأبت ٔف٥س ٚ ُّٔٛث٣ ٥٘ع نٛ

بٔٝ ربٕٔ ا٥ٙٔت فٙبٚض٢ اَلاٖبت ٚ ٤ب السأبت ٔكبثٝ ز٤ٍط٢ اقبضٜ ٘ٗ تس٤ٚٗ آئ٥، ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢

٥٘طٚٞب ٚ ، بٞثرف  ،بٖٞ ب ٚ السأبت زض ؾبظٔبٞ ـٕ٘ٛز اِجتٝ ٔؿبِٝ ٟٔٓ ا٤ٙزبؾت وٝ ا٤ٗ تلا

٢ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ اٜ ٢ ٚ رع٤طاٝ ب٢ ثطٜٞٞ وٝ ٞطوساْ ثٝ نٛضت ٍ٘بازاضات زفب٣ٖ ا٘زبْ قسٜ اؾت 

)فطظاْ  ٔٙبثٕ ٚ أىب٘بت ٔحسٚز زض اذت٥بضقبٖ ثٛزٜ اؾت، اٖتجبض، ٔٛيٛٔ زضوكبٖ ٔحسٚزقبٖ اظ

 . (28: 1397، ٥٘ب

ب٣٤ اظ ٔطاحُ ضقس ؾبظٔب٣٘ زا٘ؿت وٝ تبوٖٙٛ زض تب٥ٔٗ ا٥ٙٔت فًب٢ ٞٝ ٛاٖ پّت ٣ب ضا ٔٞٗ ا٤ 

أب ثب ٚي٥ٗت ٔٛرٛز ٚ حطوبت ، ب٢ زفب٣ٖ ا٘زبْ قسٜ اؾتٖٞ ثٟساقت ؾب٤جط٢ ؾبظٔبؾب٤جط٢ ٚ 

ٛا٘ٙس ٥ّٖٝ ٔب اذت٥بض ت ٣ب٢ رس٤س٢ فًب٢ ؾب٤جط٢ زض ز٥٘ب  وٝ زقٕٙبٖ ٔب ٔٞٝ ؾط٤ٕ ٚ رجٟ

ب زض ثطذٛضز ثب ا٤ٗ فًب ٚرٛز زاضز ٖٞ ٛا٣٘ ٘ساضز ٚ ٘ىتٝ ٟٔٓ ز٤ٍط٢ وٝ زض ؾبظٔبذٓ وٙٙس ٞ

 ب٢ٞ هتى٥ٙ اظ ٔزٕٖٛٝ ٤ه فمٍ ٘جب٤س ضا ؾب٤جط٢ فًبؾت چطا وٝ رًٙ ٍ٘طـ ٔتفبٚت ثٝ ا٤ٗ

آٚضز ٚ ثب ز٤سٌبٜ ف٣ٙ ٚ ٟٔٙسؾ٣ ثٝ آٖ ٍ٘بٜ وطز ٚ ٤ب ثٝ ٥ٕٞٗ تطت٥ت  قٕبض ثٝ رس٤س ٥ّٕٖبت٣

 زا٘ؿت رًٙ اظ ٣ٙ٤ٛ٘ ؾجه ضا آٖ ثب٤س ثّىٝ، ٛاٖ فمٍ ثب ز٤سٌبٜ ٔس٤ط٤ت٣ ثٝ آٖ پطزاذتت ٣ٕ٘

 ٚ ظ٥ٔٙٝ ٕٔٗبض٢ زض ٘ٛ ضاٞجطزٞب٢ ٚ، ضاٞىبضٞب، بٞ تض٥ٞبف اضائٝ ٔؿتّعْ ا٥ٙٔت زض ا٤ٗ فًب وٝ

اظ ا٤ٙطٚؾت وٝ . (Peter Trim  et. al,2022: 196 ) ثبقس ب٢ زفب٣ٖ ٣ٖٔٞ ؾبظٔب زض٣ ؾبظٔب٘سٞ

بقس ث ٣ٔ زفب٣ٖ ب٢ٖٞ ؾبظٔب زض ؾب٤جط٢ ا٥ٙٔت حبو٥ٕت ٕٔٗبض٢ چبضچٛة٥٘بظ ثٝ َطاح٣ ٤ه 

ف٣ٙ ٚ ٔحسٚز ثٝ ثطلطاض٢ ا٥ٙٔت ؾبظٔبٖ زض ، ب٢ ٔس٤ط٤ت٣ٜٞ ز٤سٌبتب ثتٛا٘ٙس ثب ٍ٘ب٣ٞ فطاتط اظ 

ٙس٢ ؾٛق ْٔ فًب٢ ؾب٤جط٢ زؾت٥بفت ٚ ا٤ٗ ٖسْ ٍٕٞطا٣٤ ٔٛرٛز ضا ثٝ ؾٕت ٤ىپبضچ٣ٍ ٚ ٘ٓب

 . زاز

٢ جط٤ؾب ت٥أٙ ٣فٟطؾت رٟب٘ؾ٥ٝ زض ب٥ٛ٘ٚ ال ب٥ُٔٙمٝ آؾٙس٢ ثٝ ضتج، ثطا٢ زضن ثٟتط ٔؿبِٝ

 : لبثُ تٛرٝ اؾتٔٙتكط قسٜ اؾت زض رسَٚ ظ٤ط  2020زض ؾبَ  ITUز٥٘ب وٝ تٛؾٍ ؾبظٔبٖ 

 (Global Cybersecurity Index ,2020) 2020سال  اهٌ٘ت ساٗثزٕ زر آس٘ا ٍ اق٘اًَسِ٘تٌسٕ  ( رتث1ِجسٍل )
 وكٛض ٕ٘طٜ ٝ زض ُٔٙمٝجضت ضتجٝ رٟب٣٘

 ٖطثؿتبٖ 54. 99 1 3

 رٕٟٛض٢ وطٜ 52. 98 2 4

 ؾٍٙبپٛض 52. 98 2 4
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 وكٛض ٕ٘طٜ ٝ زض ُٔٙمٝجضت ضتجٝ رٟب٣٘

 أبضات ٔتحسٜ ٖطث٣ 06. 98 3 5

 ٔبِع٢ 06. 98 3 5

 غاپٗ 82. 97 4 7

 ٞٙس 5. 97 5 10

 اؾتطا٥ِب 47. 97 6 12

 ٖٕبٖ 04. 96 7 21

 ا٘سٚ٘ع٢ 88. 94 8 24

 ٤ٚتٙبْ 59. 94 9 25

 لُط 5. 94 10 27

 ا٤طاٖ 07. 81 14 54

 

آؾ٥ب ٚ ال٥ب٘ٛؾ٥ٝ لطاض زاضز ٚ ُٔبثك ا٤ٗ ٌعاضـ ا٤طاٖ اذتلاف  چٟبضزٞٓز٥٘ب ٚ  54ا٤طاٖ زض ضتجٝ 

ثٝ . زاضز آٔط٤ىبٚ ضتجٝ اَٚ ز٥٘ب ٣ٙٗ٤ وكٛض  ٖطثؿتبٖفبحك٣ ثب وكٛض ضتجٝ ٘رؿت ُٔٙمٝ ٣ٙٗ٤ 

ؾٟٓ ذبٚض٥ٔب٘ٝ زض ا٤ٗ اؾتب٘ساضز زض ؾبَ  ٥ٕٞITUٗ تطت٥ت ُٔبثك ٌعاضـ ؾبظٔبٖ رٟب٣٘ 

ٛاٖ ت ٣ٔ، ٝ ثٝ رب٤ٍبٜ ا٤طاٖ زض ٥ٔبٖ وكٛضٞب٢ ُٔٙمٝزضنس ثٛزٜ اؾت ٚ ثب تٛر 2تٟٙب  2013

رب٤ٍب٣ٞ ثؿ٥بض پب٥٤ٗ زض ٥ٔبٖ وكٛضٞب٢ پ٥كطفتٝ ، ٘ت٥زٝ ٌطفت حٛظٜ ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ زض ا٤طاٖ

، رٟب٣٘ 11ىبت حبئع ا٥ٕٞت ا٤ٗ اؾت وٝ وكٛضٞب٢ ُٔٙمٝ ٔب٘ٙس تطو٥ٝ ثب ضتجٝ ٘. رٟبٖ اؾت

ب٢ ذٛة ز٥٘ب ٞٝ ثب ضتجٝ پٙزٓ رٟب٣٘ زض ضتج ضٚؾ٥ٝ ٚ أبضات ٖطث٣، ٖطثؿتبٖ ضت٥ٝ ؾْٛ رٟب٣٘

 . ٞؿتٙس

ب٢ ٞ ـضٚ ثٟتط٤ٗ اظ ٔطزْ ب ٖٚٞ ؾبظٔب، زِٚت٣ ٟ٘بزٞب٢، نٙب٤ٕ تٕبْ وٝ اؾت ثٙبثطا٤ٗ ثؿ٥بض ٟٔٓ

٥٘بظ ثٝ ٤ه وٝ ا٤ٗ ٟٔٓ  وٙٙس اؾتفبزٜ ؾب٤جط٢ حٕلات اظ ٔحبفٓت ثطا٢ ٔٙبؾت ا٥ٙٔت٣

ؾب٤جط٢ ؾبظٔبٖ ذٛز زاضز تب ثطاؾبؼ آٖ  چبضچٛة ٕٔٗبض٢ زضؾت ٚ وبُٔ ثطا٢ ٔس٤ط٤ت ا٥ٙٔت

ا٥ٙٔت  حبو٥ٕت ٕٔٗبض٢. ثتٛا٘س ضٚ٘س ثطلطاض٢ ا٥ٙٔت ضا زض فًب٢ ؾب٤جط٢ ثٝ زضؾت٣ ٣َ ٕ٘ب٤س

 ٌٛ٘بٌٖٛ ٕٔٗبض٢ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاضب٢ ٞٝ ؾ٥ؿتٓ ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ ضا اظ رٙج، ؾب٤جط٢ ؾبظٔبٖ

٤ه . ؾبظٔب٣٘ قىُ ٌطفتٝ اؾتٕب٤س وٝ ثط پب٤ٝ ٕٔٗبض٢ ٘ ٣ٔ چبضچٛث٣ ضا ٔٗطف٣ . ٞسز ٣ٔ

ؾبظٔبٖ ٥٘بظ زاضز ثٝ ٘حٛ ٔٙبؾج٣ ؾبذتبضٞب٢ ا٥ٙٔت٣ ذٛز ضا َطاح٣ ٕ٘ب٤س تب تٛؾٍ آٖ ثتٛا٘س 

وكٛض ضا زض زفب٣ٖ ٚ ٚي٥ٗت ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢  فٗب٥ِت ٕ٘ب٤س، زض ٔح٥ٍ ثٝ قست ضلبثت٣ أطٚظ٢

 (Schoenfield,2020: 24 ). ؾُح ث٥ٗ ا٣ِّّٕ اضتمب زٞس
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 ازت٘ات ٍ پ٘طٌِ٘ پضٍّص  .2

 فضإ ساٗثزٕ .1.2

٥ٍ٘ع اؾت ٚ تٗبض٤ف ٔتٗسز٢ ثطا٢ ا٤ٗ ا جٔفْٟٛ فًب٢ ؾب٤جط لبثُ تغ٥٥ط ٚ تحَٛ ٚ ثؿ٥بض ثح

پٙتبٌٖٛ حسالُ زٚاظزٜ تٗط٤ف ٔتفبٚت اظ فًب٢ ؾب٤جط ، ٌصقتٝثٝ ٖٙٛاٖ ٔخبَ زض. فًب ٚرٛز زاضز

پٙتبٌٖٛ ٌط٣ٞٚ اظ ٔترههبٖ ضا ٌطز ٞٓ ، ٥ٔلاز٢ 2008آذط٤ٗ ثبض زض ؾبَ . اضائٝ وطزٜ اؾت

ٞب  ا٤ٗ ثبض آٖ. اظ فًب٢ ؾب٤جط تٛافك وٙٙس ربٕٔآٚضز تب ْطف ٔست ٤ه ؾبَ ثط ض٢ٚ تٗط٤ف 

ب٢ ٞٝ تكى٥ُ ٤بفتٝ اظ قجى، ٢ رٟب٣٘ زضِٖٚ ٔح٣ُ٥ اَلاٖبت٣اٝ زأٙ»: چ٥ٙٗ تٗط٤ف٣ اضائٝ وطز٘س

ب٢ ٞٓ ؾ٥ؿت، ب٢ اضتجبَبت٣ٞٝ قجى ،ثٝ ٞٓ پ٥ٛؾتٝ زض ثؿتط٢ اظ فٙبٚض٢ اَلاٖبت قبُٔ ا٤ٙتط٘ت

ثٝ تٗط٤ف٣ ربٕٔ وٝ ُٔٙجك ثب زض ازأٝ . «ب٢ وٙتط٣ِٜٞ پطزاظقٍطٞب٢ ٟ٘فتٝ ٚ زؾتٍب، ٢اٝ ضا٤ب٘

 . ٥ٙٓو ٣آٖ اؾت اقبضٜ ٔ ٠ذهٛن٥بت أطٚظ

، ب٢ اضتجب٣َٞٝ قجى، ب٢ فٙبٚض٢ اَلاٖبتٞ تاظ ظ٤طؾبذ، ب٢ ٚاثؿتٝ ثٝ ٤ىس٤ٍطٞٝ ثٝ قجى

ٔح٥ٍ ٔزبظ٢ ، ب٢ نٙب٤ٕ ح٥بت٣ٜٞ ٙٙسوَ وٙتط، ب٢ تٗج٥ٝ قسٜٜٞ پطزاظ٘س، ٢اٝ ب٢ ضا٤ب٘ٞٝ ؾبٔب٘

، ٔجبزِٝ، بظ٢ؾٜ شذ٥ط، پطزاظـ، ب ٚ ا٘ؿبٖ ثٝ ٔٙٓٛض ت٥ِٛسٍٞ اَلاٖبت ٚ احط ٔتمبثُ ث٥ٗ ا٤ٗ ٔح٥

: 5، )فطظاْ ٥٘ب ٚ ٕٞىبضاٖ. ٛزق ٣فًب٢ ؾب٤جط٢ اَلاق ٔ، طزاض٢ اظ اَلاٖبتثٜ ثبظ٤بث٣ ٚ ثٟط

1393) 

ب٣٤ ضا تهٛض ٞٝ ٛاٖ ضا٤ب٘ت ٣حت٣ زض آ٤ٙسٜ ٔ. لطاض ٥٘ؿت تٗط٤ف٣ ربٕٔ ٚ ٔبٕ٘ ثبقسا٤ٗ تٗط٤ف 

 . ((Jocelyn O. Padallan,2020: 146  ثبقٙس ٘ٝ اِىتط٥٘ٚه DNAوطز وٝ ثط پب٤ٝ 

ٛز ثٝ ٖٙٛاٖ ٔخبَ اظ فًب٢ تجبزَ ق ٣ا٤ٗ فًب ثؿ٥بض ث٥كتط اظ آٖ اؾت وٝ تهٛض ٔ ٠ٌؿتط

ثطق ٚ  ١ب٢ وٙتطَ ٚظاضت ٥٘طٚ وٝ وُ قجىٞٝ ب ٚ ؾبٔب٘ٞٓ ا٤ٙتط٘ت تب ؾ٥ؿت ١اَلاٖبت زض قجى

ب٢ ٞٝ ب٢ ٔٛقى٣ ٚحت٣ ؾبٔب٘ٞٝ ب٢ اضتجب٣َ ؾبٔب٘ٞٓ ٙس ٚ ٤ب ؾ٥ؿتو ٣آة ٤ه وكٛض ضا وٙتطَ ٔ

ثطا٢ . ٛاٖ زض ا٤ٗ فًب ٘بْ ثطزت ٣اَلاٖبت٣ وٙتطَ تطاف٥ه قٟط٢ ٚ ٔٛاضز ٔكبثٝ ظ٤بز ز٤ٍط ضا ٔ

 : ٙٙسو ٣ٔ تٗط٤ف ظ٤ط ؾب٤جط٢ ا٤ٗ فًب ضا زض ؾٝ لا٤ٝقٙبذت ثٟتط فًب٢ 

 ف٘شٗکٖ ٔلاٗ. 1

ٚ ثطز اِىتط٥٘ٚى٣  ١ب٢ اَلاٖبت٣ ض٢ٚ ٤ه لا١٤ ف٥ع٤ى٣ وٝ ٔتكىُ اظ چٙس٤ٗ رٗجٞٓ تٕبْ ؾ٥ؿت

وُ ا٤ٗ ، ثب حصف لا١٤ ف٥ع٤ى٣. ٌب٣ٞ چٙس٤ٗ ؾ٥ٓ ٤ب أٛاد اِىتط٥٘ٚى٣ لطاض ٌطفتٝ اؾت ٚ

ٛاٖ ت ٣ب ضا ٔٞٝ ب٢ اِىتط٥٘ٚى٣ ٚ ضا٤بٜ٘ٞ فعاض٢ زؾتٍبا تارعاء ؾرثٙبثطا٤ٗ . ٛزق ٣ؾ٥ؿتٓ ٔحٛ ٔ

 . ب٣٤ اظ ا٤ٗ لا٤ٝ ٘بْ ثطزَٞ ثٝ ٖٙٛاٖ ٔخب
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 ساذتارٕ ٔلاٗ. 2

ب٣٤ اؾت وٝ َطاحبٖ ٚ وبضثطاٖ ثطا٢ تز٥ٟعات ٚ ق٠ٛ٥ تجبزَ ُٞ لا١٤ ؾبذتبض٢ قبُٔ زؾتٛضإِٗ

ب ثب ٞٓ تٗبُٔ زاض٘س ٚ ٜٞ زؾتٍب، بُٞ زؾتٛضإِٗٙٙس ٚ اظ َط٤ك ا٤ٗ و ٣ب تٗط٤ف ٖٔٞ اَلاٖبت زض آ

ٔس٤ط٤ت ، ٙس٢ ٔؿتٙساتث تلبِ، ٔؿ٥ط٤بث٣، ٣ٞز ؼآزض، ت٥ٓٙٓ اَلاٖبت، قبُٔ قٙبذت َطح

٥طز ثٝ ٌ ٢٣ اؾت وٝ زض آٖ ٥ّٕٖبت ٞه نٛضت ٔاٝ ا٤ٗ ٕٞبٖ لا٤. ب ٚ غ٥طٜ اؾتٜٞ پب٤ٍبٜ زاز

ب٢ َطاح٣ قسٜ تٛؾٍ ٞ تٚ ٤ب ؾب٤ٛ٤ؿبٖ ٘ٝ ب٢ ٘ٛقتٝ قسٜ تٛؾٍ ثط٘بٔٞٝ ٖٙٛاٖ ٔخبَ ثط٘بٔ

ٛاٖ رعء ت ٣ب٢ ضٔعٍ٘بض٢ اؾتفبزٜ قسٜ ضا ٔٞٓ ب٢ اضتجب٣َ قجىٝ ٚ اٍِٛض٤تُٞ َطاحبٖ ٤ب پطٚتى

 . ا٤ٗ لا٤ٝ زا٘ؿت

 هؼٌاٖٗ)اطلاػات( ٔلاٗ. 3

ٕٞبٖ چ٥ع٢ وٝ وبٔپ٥ٛتط ضا . قبُٔ اَلاٖبت زؾتٍبٜ اؾت، لا١٤ ٔٗٙب٣٤ وٝ ثبلاتط٤ٗ لا٤ٝ اؾت

، ز٤ٍط ثطا٢ پطزاظـ ١ا٥ٕٞت لطاض زازٜ اؾت ٚ ثٝ ٖجبضت٣ َطاح٣ زٚلا٤زض رب٤ٍبٜ اَٚ 

 ١تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٚ شذ٥طٜ ٚ ثبظ٤بث٣ ٔحتٛا٢ ا٤ٗ لا٤ٝ ثٛزٜ ٚ ثٝ ظثبٖ ؾبزٜ زٚلا٤، ؾبظٔب٘س٣ٞ

ٕٔٗٛلاً حّٕٝ ٚ ٘فٛش زض فًب٢ ؾب٤جط٢ ٕٔىٗ اؾت زض . ٞٙسز ٣ز٤ٍط ثٝ ا٤ٗ لا٤ٝ ذسٔبت اضائٝ ٔ

اٟ٘ساْ ٚ ٤ب ؾبذت اَلاٖبت ، تغ٥٥طات، ٣ِٚ زض ٟ٘ب٤ت ثب ٞسف زؾتطؾ٣؛ ٢ نٛضت پص٤طزاٝ ٞط لا٤

 (F. Schreier,2015: 11). بقسث ٣زض ا٤ٗ لا٤ٝ ٔ

 ساٗثزٕ ٔحولٍ جٌگ ساٗثزٕ . 2. 2

 فًب٢ زض ؾ٥ؿت٣ٕ زض ٟٔبرٕبٖ ٤ب وكٛض ٤ه تٛؾٍ ٖٕس٢ اذتلاَ ٤ب تحط٤ف، ؾب٤جط٢ رًٙ

 ٞسف ضا زْٚ وكٛض ٚ ٟٔبرٓ ضا اَٚ وكٛض. طزث ٣ٔ ثٟطٜ آٖ اظ ز٤ٍط وكٛض٢ وٝ اؾت ؾب٤جط٢

ٝ ث ٛا٘ست ٣ٔ ؾب٤جط٢ رًٙ. ٕ٘ب٤س ٔخُ ثٝ ٔمبثّٝ اؾت ٕٔىٗ ٞسف، ٔٛالٕ ثطذ٣ زض. بٔٙس٘ ٣ٔ

 Stanislav ).. پص٤طز نٛضت ٞٛا٣٤ ٤ب ٚ زض٤ب٣٤، ظ٣ٙ٥ٔ رًٙ وٙبض زض ٤ب قسٜ ا٘زبْ ٔؿتمُ َٛض

Abaimov, Maurizio Martellini,2020: 15) .ٝ٘مى ٞسف ثب وٝ، غ٥طٔزبظ الساْ ٞطٌٛ٘ٝ ث 

 ا٘ساظ٢  ضوب اظ ٤ب ّٖٕىطز زض اذتلاَ ٤ب ذطاث٣ ا٤زبز ٚ ؾب٤جط٢ ١ؾطٔب٤ ٤ه ا٥ٙٔت٣ ؾ٥بؾت

 ؾب٤جط٢ (حّٕٝ) تٟبرٓ، ٥طزٌ ٣ٔ ا٘زبْ ٔصوٛض ؾب٤جط٢ ١ؾطٔب٤ اَلاٖبت ثٝ زؾت٥بث٣ ٚ ذسٔبت

 (Dan Shoemaker et all,2017: 78 ). طززٌ ٣ٔ اَلاق

 ساٗثزٕ إّ گجٌ اًَاع. 2. 2. 1

 تمؿ٥ٓ ظ٤ط ١زؾت زٚ ثٝ ٛاٖت ٣ٔ ٥ط٢ٌ ضوبٝ ث ٠٘حٛ ٚ ّٖٕىطز٠ ق٥ٛ ٘ٓط اظ ضا ؾب٤جط٢ رٍٟٙب٢

 : ٕ٘ٛز
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 ػول٘اتٖ  ساٗثزٕ جٌگ-1-22-2

 ٓب٣ٔ٘ طغ٥ اٞساف ٤ب ٘ٓب٣ٔ اٞساف ٥ّٖٝ وٝ ؾب٤جط٢ حٕلات اظ ٖجبضتؿت ٥ّٕٖبت٣ ؾب٤جط٢ رًٙ

 . ٥طزٌ ٣ٔ نٛضت، ٞؿتٙس ٘ٓب٣ٔ وبضثطزٞب٢ ثب ٔطتجٍ وٝ

 راّثززٕ ساٗثزٕ جٌگ -2-22-2

 ارطا آٖ ٔطزْ ٚ وكٛض ٤ه ٥ّٖٝ ٔؿتمُ ٟ٘بز ٤ب وكٛض ٤ه تٛؾٍ وٝ ؾب٤جط٢ ٥ّٕٖبت ١ٔزٕٖٛ

 اؾتطاتػ٤ه نٛضت ٚ ؾ٥بؾ٣ فًب٢ زض ٞسف وكٛض ضفتبض زض تغ٥٥ط ا٤زبز ٔٙٓٛض ثٝ ٖٕٛٔبً ٚ قسٜ

 ا٤ٗ ثط ضاٞجطز٢ ؾب٤جط٢ ب٢ًٞ رٙ زض فطو. ٛا٘ٙسذ ٣ٔ ضاٞجطز٢ ؾب٤جط٢ رًٙ ضا ص٤طزپ ٣ٔ

، حمٛل٣ اثعاضٞب٢ وٝ ٔٗٙبؾت ثساٖ ؾب٤جط٢ رًٙ ثٝ وكٛضٞب قسٖ ٔتٛؾُ وٝ اؾت

 ٚالٕ ٔؤحط ُّٔٛة ضفتبض ٌطفتٗ پ٥ف زض ثٝ ٞسف وكٛض وطزٖ ٚازاض ثطا٢ التهبز٢ ٚ ز٤پّٕبت٥ه

 ذٛز ٘ٓط ٔٛضز اٞساف ثٝ زؾت٥بث٣ رٟت وكٛض زٚ ٘بچبض ثٝ ٚ اؾت قسٜ فطو ٘بوبف٣ ٤ب ٚ ٘كسٜ

 .C ). سٙثب٤ ٣ٔ زؾت آٖ ثب ٔمبثّٝ ٤ب ؾب٤جط٢ ٘جطز اظ ٘ٛٔ ا٤ٗ ثٝ ٤ٛب٘ٝر ٣تلاف السا٣ٔ ٖٙٛاٖ ثٝ ٤ب

LIBICKI,2009: 117) . ثٝ ٖٙٛاٖ ٔخبَ ظٔب٣٘ وٝ آٔط٤ىب ٚ ضغ٤ٓ ن٥٘ٛ٥ٟؿت٣ زض فكبضٞب٢

ثٝ الساْ ، ٢ ا٤طاٖ ضاٜ ثٝ رب٣٤ ٘جطز٘ساٝ اؾتطاتػ٤ه ثطا٢ ٔتٛلف وطزٖ ضٚ٘س پ٥كطفت ا٘طغ٢ ٞؿت

فعاض اؾتبوؽ ٘ت ٕ٘ٛز٘س تب ثتٛا٘ٙس اظ َط٤ك فًب٢ ؾب٤جط٢ ضٚ٘س ضقس ا٘طغ٢ اْ َطاح٣ ٘ط

 . ٢ ضا ٔرتُ وٙٙس وٝ ٔٛفك ٘كس٘ساٝ ٞؿت

 فاع ساٗثزٕز. 2. 3

ب٤كبٖ ٞ ـب اظ تلاٖٞ ٙٙسٌبٖ ٚ ؾٛز ثطزٖ آوٝ قبُٔ تٕبْ السأبت٣ اؾت وٝ ٔبٕ٘ ٔٛفم٥ت حّٕ

ؾب٤جط٢ السأبت زفب٣ٖ زض رٟت ر٥ٌّٛط٢ اظ زؾتطؾ٣ ثٝ ثٝ ٖجبضت ز٤ٍط زض ظٔبٖ ح١ّٕ . قٛز

ٔٙبثٕ ؾب٤جط٢ ٔٛضز ٘ٓط ٔتربنٓ ٚ ٤ب ُٖٕ ٔتمبثُ زض رٟت ٕٔب٘ٗت اظ ازا١ٔ ٥ّٕٖبت تٛؾٍ 

ص٤طز وٝ اِجتٝ ٘ٛٔ زفبٔ )ٕٔب٘ٗت ٤ب ُٖٕ ٔتمبثُ( ٚاثؿتٝ ثٝ اؾتطاتػ٢ ٣ّٔ پ ٣ٔتربنٓ نٛضت ٔ

حٕلات٣ وٝ زض ز٥٘ب٢ فٙبٚض٢ اَلاٖبت ٞط ضٚظٜ ثب تٛرٝ ثٝ تٟس٤سات ٚ تب  اؾت زفب٣ٖ ٤ه وكٛض

صاضز تزطثٝ وؿت ٕ٘ٛزٜ ٚ اظ حٕلات ا٘زبْ قسٜ ٚ تٟس٤سٞب٢ ضٚظ ضا ٌ ٣ب٢ رس٤ستط٢ ضا ثٝ ٕ٘ب٤ف ٜٔٞ رّٛ

 . (ANDRESS et. al,2014: 203 ) وٙٙسضنس وطزٜ ٚ ثٝ ٚؾ١ّ٥ ثبظذٛضز ؾ٥ؿتٓ زفبٔ ضا ثطٚظ 

1حکوزاًٖ. 2. 4
 

 ُٔٗٛف ثٝ اؾبؾب، وكٛضنح٥ح  ازاضٜ وٝ اؾت ٚال٥ٗت ا٤ٗ، ٔفْٟٛ ا٤ٗ َطح ٔجٙب٢ اؾبؾ٣

 زض ٞسا٤ت ا٤ٗ ثطا٢ ضا اِعأبت ٚ السأبت اظ ٥َف٣ ٚ ٔس٤طاٖ ثب٤س اؾت ربٔٗٝ ٚ التهبز ٞسا٤ت

 حىٕطا٣٘ ٔفْٟٛ زض لبِت ذهٛن٣ ٚ زِٚت٣ ٞب٢ ثرف  ث٥ٗ اضتجبٌ، زض ٥ٕٞٗ أتساز. ث٥ٍط٘س ٘ٓط

آٖ ، حىٕطا٣٘ ٚاغٜ اظ زضن لبثُ ٔفْٟٛ تط٤ٗ  ٣اؾبؾ. (Pierre & Peters, 2000) قٛز  ٣ٔ ُٔطح
                                                           
1
 Governance  
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 ظٔبٖ ٤ه )زض ربٔٗٝ زض لسضت زاضا٢ ٚ ٔؿتمُ وٙكٍط تٟٙب ضا زِٚت تٛاٖ  ٣ٕ٘ ز٤ٍط وٝ اؾت

 ٚاثؿتٝ ثٝ ٞٓ، ٌٛ٘بٌٖٛ ٞب٢ ٜ ق٥ٛ ثٝ، ذهٛن٣ثرف ٚ  ٣ٕٖٔٛثرف  أطٚظٜ ثّىٝ، زا٘ؿت ذبل(

ثرف ٚ  زِٚت٣ثرف  ٔطاٚزٜ اؾبؼ ثط ٣ٕٖٔٛثرف  ٞب٢  ٣ٔك ٍ ذ اظ تٛر٣ٟ لبثُ ؾٟٓ، ثٛزٜ

، ر٣ٕٗ اٞساف ثطا٢ حىٕطا٣٘ ٔفْٟٛ ؾٕت ثٝ تغ٥٥ط. قٛز  ٣ٔ ارطا ٚ ٤بفتٝ تٛؾٗٝ، ذهٛن٣

 ؾٕت ثٝ تغ٥٥ط ٍ٘بٜ ا٤ٗ. زاضز ٔس٤ط٤ت ٘مف زضثبضٜ تٛر٣ٟ لبثُ ذٍ ٔك٣ ٔلاحٓبت ٘بْط ثط

 زاضا٢ ؾبذتبض٢ رب٤ٍبٜ ٤ه اظ فطاتط حبِت٣ ثٝ ثب٤س زِٚت وٝ ٔٗٙبؾت ا٤ٗ ثٝ، حىٕطا٣٘

 . (Hall, 2002) حطوت وٙس ٔطاتت ؾّؿّٝ ٚ اذت٥بضات

 

 حکوزاًٖ)حاکو٘ت( اهٌ٘ت ساٗثزٕ. 2. 4. 1

 زض. ضٚز  ٣ٔ وبض ثٝ زذط ٚ ولاٖ ؾُحِ زٚ زض وٝ اؾت ٖجبضت٣»ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ حىٕطا٣٘    «

 حىٕطا٣٘ ٚ ث٥ٗ إُِّ ضٚاثٍ ٢ ٜ حٛظ زض وٝ اؾت ؾ٥بؾ٣ ٔف٣ٟٔٛ ٖجبضت ا٤ٗ، ولاٖ ؾُح

 ٚاغٜ اظ ؾُح ٤ٗا حَٛ ٚ حَٛ زض بت٥ازث ٢ٜ ٖٕس وٝ) ذطز ؾُح زض. ضٚز  ٣ٔ وبض ثٝ ا٤ٙتط٘ت

 ٔجبحج اظ ٣ثرك وٝ اؾتٚ ف٣ٙ   ٣ت٤ط٤ٔس ٣ٔفٟٛٔ ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ ٣حىٕطا٘، (اؾت قسٜ َطح

ا٥ٙٔت  ٣حىٕطا٘ لّٕطِٚ، ٚالٕ زض. اؾت ٌطفتٝ قىُ آٖ طا٥ٖٛٔپ بٖٞ ٣ِ ؾبظٔبحىٕطا٘ ثب ٔطتجٍ

 ؾبظٔبٖ ثعضي ٤ب وٛچه زِٚت٣ ٤ب ذهٛن٣ ٔحسٚز ه٤ ؾُح ثٝ، ذطز ٢ٔٗٙب زض ؾب٤جط٢

، ٢ؾبظ ٓ ٥تهٕ ٢ٞب  ت٥فٗبِ ثٝ ٘بْطا٥ٙٔت ؾب٤جط٢  ٣حىٕطا٘، ُٔزُٕ ف٤ِتٗط اؾبؼ ثطٛز ق ٣ٔ

 اؾبؼ ثط. اؾت فًب٢ ؾب٤جط٢ا٥ٙٔت  ثب ٔطتجٍ ٔؿبئُ زض بضات٥اذت ٤ٕتٛظ ع٥٘ ٚ ٢ط٥ٌ ٥ٓتهٕ

 ٚ ٢ط٥ٌ ٓ ٥ته٢ٕ ٙسٞب٤فطآ اظ ٔتكىُ ٣ؿت٥ٕؾ، ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ ٣حىٕطا٘، ٔجؿٌٛ ف٤ِتٗط

 ٣وؿ چٝ ٙسو ٣ٔ ٔكرم وٝ اؾت اَلاٖبت ثب ٔطتجٍ ٢ٙسٞب٤فطآ اظ اؾتفبزٜ ثب ٣٤پبؾرٍٛ

 اؾتفبزٜ ثب ٚ ٣بت٥ٔمتً ٚ ٤ٍقطا چٝ تحت، ٣ظٔب٘ چٝ زض ٥ّٕٖبت٣ چٝ ثب ضا ٣السأبت چٝ تٛا٘س  ٣ٔ

 . زٞس ا٘زبْ ثب ٞسف حفّ ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ ؾب٤جط٣٢ زض فًب٢ ضٚق چٝ اظ

 هؼوارٕ اهٌ٘ت ساٗثزٕ. 2. 4. 2

ربٕٔ ثطا٢ ب٢ ٞ ـثٝ وبض٥ٌط٢ ضٚب٢ ٞ تاظ فٗب٢٥ِ اٝ ٔزٕٖٛ، ٕٔٗبض٢ ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ ؾبظٔب٣٘

ثرف  ا٥ٙٔت٣ ؾب٤جط٢ ٚ ظ٤طب٢ ٞٓ ؾ٥ؿت، تكط٤ح ؾبذتبض ٚ ضفتبض فطآ٤ٙسٞب٢ ا٥ٙٔت٣ ؾبظٔب٣٘

ب٢ ٞ توٝ ثب اٞساف ٔطوع٢ ٚ ر٢ٟ اٝ ثٝ ٌٛ٘، اؾت زض حٛظٜ ؾب٤جط٢ قره٣ ٚ ؾبظٔب٣٘ب٢ ٞ

 . ؾبظٔب٣٘ ٞٓ ضاؾتب قٛ٘س اؾتطاتػ٤ه

 2ّإ هؼوارٕ ساسهاًٖ  بچارچَ. 2. 5

                                                           
2
 Enterprise Architecture Framework 
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. وٙس تب ٕٔٗبض ؾبظٔب٘س٣ٞ قسٜ ث٥ب٘س٤كس  ٣چبضچٛة اثعاض٢ اؾت وٝ وٕه ٔ، اظ ز٤سٌبٜ ٕٔٗبض٢

ثٙس٢ ٚ  ٝ ٤ه ؾبذتبض ُٔٙم٣ ثطا٢ زؾتا٤ٗ اثعاض ثطا٢ ٕٔٗبض٢ ؾبظٔب٣٘ ٖجبضت اؾت اظ 

ٞب٢ تٛن٥ف٣ ؾبظٔبٖ وٝ ثطا٢ ٔس٤ط٤ت ؾبظٔبٖ ٚ ثٝ ٕٞبٖ ا٘ساظٜ ثطا٢ تٛؾٗٝ  َ ز٣ٞ ٔس ٖ ؾبظٔب

ربِت ا٤ٙزبؾت وٝ ثؿ٥بض٢ ٕٔٗبض٢ ضا تٟٙب اظ َط٤ك . ٞب٢ ؾبظٔبٖ زاضا٢ ا٥ٕٞت ٞؿتٙس ٓ ؾ٥ؿت

چطا وٝ ٕٔٗبض٢ ثسٖٚ ، قسوٙٙس ٚ قب٤س ٞٓ چ٥ٙٗ تٗط٤ف٣ اقتجبٜ ٘جب  ٣چبضچٛة تٗط٤ف ٔ

ت٥ًٕٗ زٞٙسٜ  چبضچٛةزض ٖٛو اؾتفبزٜ اظ . ٕٔىٗ اؾت ثٝ اٞساف ٟ٘ب٣٤ ذٛز ٘طؾس چبضچٛة

 . ٞب٢ اَلاٖبت٣ اؾت ٓ ؾبظ٢ ؾ٥ؿت ٝ ٤ىٙٛاذت٣ ٚ اؾتب٘ساضز زض ظٔبٖ ٌصاض ٚ ٤ىپبضچ

 هؼوارٕ ساسهاًٖ سکوي چارچَب. 2. 5. 1

ثطا٢ نٙٗت  1987ضا ربٖ ظوٕٗ زض ؾبَ  (Zachman 1987)چبضچٛة ٕٔٗبض٢ ؾبظٔب٣٘ ظوٕٗ 

٢ٚ زض اثتسا ا٤ٗ وبض ضا ثب اضئٝ ٤ه ا٢ٍِٛ ربٕٔ زض ظ٥ٔٙٝ ٕٔٗبض٢ . ٚ تزبضت اضائٝ وطزٜ اؾت

ٕٔٗبض٢ ثٛز  چبضچٛةاَلاٖبت قطٚٔ ٕ٘ٛز ٚ چٖٛ ٔٗتمس ثٝ تح٥ُّ ؾبظٔبٖ ثب اؾتفبزٜ اظ 

ٞب٢ زل٥ك   فف٥ع٤ه ٚ تٛن٥، ُٔٙك، ٔفْٟٛ، ٔرتّف َطاح٣ ٤ه ؾ٥ؿتٓ اظ ٘ٓط ٔحتٛاٞب٢  ٝ رٙج

ظٔبٖ ٚ ، افطاز، قجىٝ، ٥ْٚفٝ، غ٥ط ٔحتٛائ٣ ضا ثٝ نٛضت ٔزٕٖٛٝ ؾٛالات٣ اظ ٘مُٝ ٘ٓط زازٜ

ٕٔٗبض٢ ا٘زبْ قسٜ ثب پبؾد ثٝ ، ا٥ٍ٘عٜ زض ٤ه رسَٚ اضائٝ وطز ٚ زض ٣َ فطآ٤ٙس تى٥ُٕ آٖ

 : قٛز  ٣چٝ ظٔب٣٘ ٚ چطا تٛن٥ف ٔ، چٝ وؿ٣، وزب ،چُٛض، ؾٛالات چٝ چ٥ع
 فزهت کلٖ چارچَب هؼوارٕ ساسهاًٖ جاى سکوي( 2جسٍل )

 چزا چِ ٍقت چِ کسٖ کجا چطَر چِ چ٘ش زٗسگاُ/جٌثِ

       هحتَاٖٗ

       هفَْهٖ

       هٌطقٖ

       ف٘شٗکٖ

       غ٘زف٘شکٖ

 

ثٝ ز٘جبَ تٗط٤ف ، )ف٣ٙ( ٚ ٔس٤ط٤ت٣ ثس٣ٟ٤ اؾت زض پػٚٞف حبيط ثٝ ٍ٘بٜ ذبل ٟٔٙسؾ٣

ٔبتط٤ؽ حبنُ ٚ اضائٝ چبضچٛة پ٥كٟٙبز٢ ٕٔٗبض٢ ب٢ ٞٝ ٚ تى٥ُٕ ذب٘ب ٖٞ ؾتٛا، ؾُطٞب

 . زفبٔ ٞؿت٥ٓثرف  حبو٥ٕت ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ زض
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 پضٍّص  ضٌاسٖ  شرٍ

ا٤ٗ تحم٥ك اوتكبف٣ ٚ ثٝ ، ب تٛرٝ ثٝ ٖسْ ثطضؾ٣ چبضچٛة ٕٔٗبض٢ حبو٥ٕت ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ث

ارطا٢ ا٤ٗ تحم٥ك ثٝ ٔٙٓٛض ، ثط ا٤ٗ اؾبؼ. ٔٛضز ٘ٓط ٣ٔ ثبقس ٢ٜ ثٟتط اظ پس٤سز٘جبَ زضن 

 : بقسث ٣پبؾد ثٝ ؾٛالات ظ٤ط ٔ

 ؟ اثٗبز ٚ ؾُٛح ٕٔٗبض٢ حبو٥ٕت ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ ثطاؾبؼ چبضچٛة ٕٔٗبض٢ ؾبظٔب٣٘ وسأٙس: 1

 ؟ اثٗبز ٚ ؾُٛح ٕٔٗبض٢ حبو٥ٕت ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ چٝ اضتجبَبت٣ ثب ٤ىس٤ٍط زاض٘س: 2

 ؟ بقسث ٣ٔ ٕٔٗبض٢ ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ ثطاؾبؼ چبضچٛة ٕٔٗبض٢ ؾبظٔب٣٘ چٍٛ٘ٝ چبضچٛة: 3

تطو٥ج٣ اظ ، ثب تٛرٝ ثٝ ٘ٛٔ پػٚٞف زض فبظ اَٚ پػٚٞف ٚ ثٛزٜ تطو٥ج٣ )و٥ف٣ ٚ و٣ٕ(، پػٚٞف

ثٝ ٔٙٓٛض تح٥ُّ ٔحتٛا٢ اؾٙبز ٚ ٔساضن ٔٛرٛز ٚ ُٔبِٗبت ٥ٔسا٣٘ ثب ٢ اٝ ُٔبِٗبت وتبثرب٘

ا٢ ٚ ا٤ٙتط٘ت٣  ٝ ٔٙبثٕ وتبثرب٘(1: ٚ اثعاضٞب٢ب ٞ ـثٙبثطا٤ٗ اظ ضٚ. لطاضٌطفت ٔهبحجٝ ٔٛضز تٛرٝ

ٔهبحجٝ اوتكبف٣ ثب ذجطٌبٖ ٔترهم زض حٛظٜ ٔطثٌٛ ٚ ٔس٤طاٖ ٚ  (2ٔمبلات ، وتت، قبُٔ

 زْٚفبظ ٚ زض. اؾتفبزٜ قسآٚض٢ اَلاٖبت  ٕ رٟت رٕ( پطؾكٙبٔٝ  3 وبضقٙبؾبٖ ذجطٜ ذبضر٣

اثٗبز زض ظ٥ٔٙٝ چبضچٛة ٕٔٗبض٢ حبو٥ٕت ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ زض پؽ اظ ثٝ زؾت آٚضزٖ  پػٚٞف

ٚ  ٌطز٤س٢ ت٥ٟٝ ٚ تٛظ٤ٕ اٝ پطؾكٙبٔ، بٞٝ ب٢ زفب٣ٖ ثٝ ٔٙٓٛض ثطضؾ٣ ٚ تب٥٤س ٤بفتٖٞ ؾبظٔب

 پطؾكٙبٔٝ زاضا٢ زٚ لؿٕت. زض اذت٥بض ذجطٌبٖ لطاض ٌطفت بٜٞ ب ثٝ ٔٙٓٛض تح٥ُّ زازٞٝ پطؾكٙبٔ

ٟ٘ب٣٤ حبنُ اظ فبظ و٥ف٣ زض  ٚ ٔفب٥ٞٓ اثٗبز (زْٚ. زٞٙسٌبٖ  داَلاٖبت ٔطثٌٛ ثٝ پبؾ(اَٚ: اؾت

ب )اثٗبز( زض چبضچٛة ٕٔٗبض٢ ٜٞ ٥ٔعاٖ ا٥ٕٞت ٞط ٤ه اظ ٌعاضلطاضزازٜ قسٜ ٚ  ا٤ٗ لؿٕت

 ؾٙز٥سٜ ٢اٝ ٞب٢ زفب٣ٖ ثط اؾبؼ ٥َف ٥ِىطت پٙذ ٌع٤ٙ ٖ حبو٥ٕت ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ زض ؾبظٔب

 . ٛزق ٣ٔ

ٞب ٔطارٗٝ  ٖ وٝ لجلا زض فبظ و٥ف٣ ثٝ آٞب٢ زفب٣ٖ  ٖ ذجطٌبٖ ٚ ٔترههبٖ زض زؾتطؼ ؾبظٔب

٥ط٢ ضا ٞسفٕٙس ٌٝ ٣ٖٛ٘ اظ ٕ٘ٛ٘ثٝ زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ . قس٘سا٘تربة ثرف  ثطا٢ ا٤ٗ وطزٜ ثٛز٤ٓ

ب٢ زفب٣ٖ زض حٛظٜ ٔطتجٍ ثب ٖٞ ربٔٗٝ آٔبض٢ و٥ّٝ ذجطٌبٖ ٚ ٔترههبٖ ؾبظٔب اؾتفبزٜ قسٜ ٚ

زؾتطؼ ربٔٗٝ آٔبض٢ زاضا٢ تحه٥لات ٔطتجٍ ٔٛيٛٔ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض٢ ذجطٌبٖ ٚ ٔترههبٖ زض 

ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٌط٢ ثٝ ضٚـ ، ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ پػٚٞف و٥ف٣ ٚ اوتكبف٣ اؾت ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض٢ . بقٙسث ٣ٔ

 . ٕ٘ٛ٘ٝ اظ ث٥ٗ افطاز زض زؾتطؼ ربٔٗٝ ا٘تربة قس. ٌِّٛٝ ثطف٣ ٚ تب ظٔبٖ اقجبٔ ٘ٓط٢ ازأٝ ٤بفت

ب٢ لبثُ تٛرٝ زض ٕٔٗبض٢ حبو٥ٕت ٞٝ ٚ ِٔٛف ٞب٢ اثٗبز ٜ زاز، فبظ ا٢َٚ بٜٞ تح٥ُّ زازثطا٢ 

ثٝ  ٢ ٚ تحم٥مبت ٥ٔسا٣٘ احهب قس ٚاٝ ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ ثٝ نٛضت ٣ٕٖٔٛ وٝ اظ ُٔبِٗبت وتبثرب٘

ٚ ٕٞچ٥ٙٗ احهب اثٗبز ٚ  ٔٙٓٛض تح٥ُّ ٔحتٛا٢ اؾٙبز ٚ ٔساضن ٔٛرٛز ٚ ُٔبِٗبت ٥ٔسا٣٘

طٌبٖ ٔترهم زض حٛظٜ ٔطثٌٛ ٚ ثب ٔهبحجٝ اوتكبف٣ ثب ذج ب٢ زفب٣ٖٖٞ ب٢ ث٣ٔٛ ؾبظٔبٞٝ ِٔٛف
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فاس زر . ب٢ ٟ٘ب٣٤ اؾترطاد قسٞٝ ب٢ زفب٣ٖ اثٗبز ِٚٔٛفٖٞ ؾبظٔبٔس٤طاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ ذجطٜ 

ٚ زٞٙسٌبٖ   داَلاٖبت ٔطثٌٛ ثٝ پبؾ، َٚلؿٕت ا، ت٥ٓٙٓ قس پطؾكٙبٔٝ زاضا٢ زٚ لؿٕت زٍم

٥ٔعاٖ لطاضزازٜ قسٜ ٚ  ا٤ٗ لؿٕتٟ٘ب٣٤ حبنُ اظ فبظ و٥ف٣ زض  ٚ ٔفب٥ٞٓ اثٗبز، لؿٕت زْٚ

ٞب٢  ٖ ب )اثٗبز( زض چبضچٛة ٕٔٗبض٢ حبو٥ٕت ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ زض ؾبظٔبٜٞ ا٥ٕٞت ٞط ٤ه اظ ٌعاض

 . قسؾٙز٥سٜ  ٢اٝ زفب٣ٖ ثط اؾبؼ ٥َف ٥ِىطت پٙذ ٌع٤ٙ
 تح٥ُّ ٚ ٚض٢إٓ رٕ، ٔٛرٛز ٘ٓط٢ ٔجب٣٘ زل٥ك ثطا٢ تب٥٤س ضٚا٣٤ پطؾكٙبٔٝ يٕٗ ثطضؾ٣

 زض اذت٥بض ذجطٌبٖ، تٛظ٤ٕ اظ لجُ ٟ٘ب٣٤ پطؾكٙبٔٝ، ٞب ا٘زبْ ٔهبحجٝٚ  ٔرتّف اظ ٔٙبثٕ ٞبٜ  ززا

ثب تٛرٝ ثٝ ٚ . ٌطز٤سحٛظٜ لطاض زازٜ قس ٚ ثطا٢ ٔحبؾجٝ ضٚا٣٤ اظ تح٥ُّ ٖب٣ّٔ تب٥٤س٢ اؾتفبزٜ 

ثٙبثط ا٤ٗ تٕب٣ٔ ؾئٛالات اظ  قس 4/0اقتطان تٕب٣ٔ ٔتغ٥طٞب ث٥كتط اظ  ثسؾت آٔسٜذطٚر٣ 

 ٘س ثٛز ضٚا٣٤ ٔٙبؾج٣ ثطذٛضزاض

ثط اؾبؼ ؾئٛالات فطا٤ٙسٞب ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ . ضؾس  ٣پؽ اظ تب٥٤س ضٚا٣٤ ٘ٛثت ثٝ ٔحبؾجٝ پب٤ب٣٤ ٔ

يط٤ت آِفب٢ وطٚ٘جبخ ٥ٔعاٖ پب٤ب٣٤ فٗب٥ِت ٞط وساْ اظ فطا٤ٙسٞب  ثسؾت آٔسٜ اؾت ٚ اظ آ٘زب وٝ 

اظ ، پطؾكٙبٔٝ، ثعضٌتط اؾت ثٙبثطا٤ٗ اثعاض پػٚٞف 667. 0ٞب اظ  ٖ يط٤ت آِفب٢ وطٚ٘جبخ زض آ

 . پب٤ب٣٤ لبثُ لج٣ِٛ ثطذٛضزاض اؾت

 ضزٗة آلفإ کزًٍثاخ فزآٌٗسّا(3جسٍل)

 ضزٗة آلفإ کزًٍثاخ تؼساز فؼال٘تْا فزآٌٗس

 890. 0 24 قٙبذت

 939. 0 35 ٔحبفٓت

 958. 0 18 تكر٥م

 942. 0 15 ٚاوٙف

 892. 0 6 ثبظ٤بث٣

 تحل٘ل زازُ ّا .3

 إ تجشِٗ ٍ تحل٘ل اطلاػاتّ شرٍ

 ٚ ٔٛرٛز اؾٙبز ٚ ٔتٖٛ ٔحتٛا٢ تح٥ُّ، اَٚ فبظ زض، ا٤ٗ پػٚٞف زض ٞب ٜ زاز تح٥ُّ ٚ تزع٤ٝ ثطا٢

اظ پطؾكٙبٔٝ ٚ ٥َف ٥ِىطت اؾتفبزٜ قسٜ ٚ ثطا٢  ٥كزْٚ تحم فبظ زض. اؾت قسٜ ا٘زبْ ٞب ٝ ٔهبحج

ثطضؾ٣ ضٚا٣٤ پطؾكٙبٔٝ اظ َط٤ك ٔهبحجٝ ٚ ٘ٓط ٘رجٍبٖ ٚ ثطا٢ ثطضؾ٣ پب٤ب٣٤ پطؾكٙبٔٝ اظ 

. ا٤ٗ وبض ٕٔىٗ اؾت SPSSوٝ تٛؾٍ ٘طْ افعاض . َط٤ك حجبت زض٣٘ٚ ضٚـ آِفب٢ وطٚ٘جبخ  اؾت

ب٢ ثسؾت آٔسٜ ٥ٔعاٖ ا٥ٕٞت ٞٝ اثٗبز ٚ ِٔٛفپؽ اظ تب٥٤س پب٤ب٣٤ ٚ ضٚا٣٤ پطؾكٙبٔٝ ٚ ٞٓ چ٥ٙٗ 

طزز ٚ زض ٟ٘ب٤ت ٌ ٣ا٢ اؾترطاد ٔ ٝ ب اظ َط٤ك آظٖٔٛ ت٣ ته ٕ٘ٛ٘ٞٝ ٞط ٤ه اظ اثٗبز ٚ ِٔٛف

ب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٚ ف٣ٙ زض ٤ه ٜٞ زضرٟت ا٤زبز ٕٔٗبض٢ حبو٥ٕت ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ ٚ تّف٥ك ز٤سٌب
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ٞب٢  ٝ اثٗبز فطآ٤ٙسٞب ٚ ِٔٛف ٌطزز ثٝ َٛض٤ىٝ  ٣چبضچٛة اظ چبضچٛة ٕٔٗبض٢ ظوٕٗ اؾتفبزٜ ٔ

ثسؾت آٔسٜ زض ؾُٛح ٔس٤ط٤ت٣ ؾبظٔبٖ لطاض ٌطفتٝ ٚ چبضچٛة ٕٔٗبض٢ حبو٥ٕت ا٥ٙٔت 

 . قٛز  ٣ؾب٤جط٢ ا٤زبز ٔ
  

 آهار تَص٘فٖ

 آهارٕ ٍ حجن ًوًَِ  ِ ًوًَ

٥ط٢ احتٕب٣ِ اظ ٌٝ ٞس( ثٝ رب٢ ٕ٘ٛ٘ز ٣ب٢ و٥ف٣ ضخ ٔٞ فزض ا٤ٗ پػٚٞف )ٕٞب٘ٙس آ٘چٝ زض پػٚٞ

ب٢ زفب٣ٖ ٖٞ ثُٛض٤ىٝ زض ا٤ٗ پػٚٞف اظ ذجطٌبٖ ؾبظٔب، ٥ط٢ ٞسفٕٙس اؾتفبزٜ قسٜ اؾتٌٝ ٕ٘ٛ٘

وٝ ثٝ قطح  وٝ ٞٓ ؾبثمٝ وبض٢ ٔطتجٍ ٚ تحه٥لات آوبز٥ٔه زض ا٤ٗ حٛظٜ زاقتٙس اؾتفبزٜ قس

 : طززٌ ٣ٔ ظ٤ط اضائٝ
 پاسد زٌّسگاىاطلاػات جوؼ٘ت ضٌاذتٖ ( 4جساٍل)

 ساتقِ سي رضتِ تحص٘لٖ هقطغ تحص٘لٖ رزٗف

 23 40 اطلاػات ٕفٌاٍر تٗزٗهس زکتزٕ 1

 25 49 اطلاػات ٕفٌاٍر تٗزٗهس زکتزٕ 2

 29 43 ساٗثز زکتزٕ 3

 28 43 ساٗثز زکتزٕ 4

 23 39 ًزم افشار -هٌْسسٖ کاهپَ٘تز زکتزٕ 5

 30 46 ًزم افشار -هٌْسسٖ کاهپَ٘تز زکتزٕ 6

 21 39 ا٥ٙٔت اَلاٖبت زکتزٕ 7

 23 40 ٔس٤ط٤ت فٙبٚض٢ اَلاٖبت زاًطجَٕ زکتزٕ 8

 25 38 ٔس٤ط٤ت فٙبٚض٢ اَلاٖبت زاًطجَٕ زکتزٕ 9

 26 39 ٔس٤ط٤ت فٙبٚض٢ اَلاٖبت زاًطجَٕ زکتزٕ 10

 29 44 اطلاػات ٕفٌاٍر تٗزٗهس کارضٌاسٖ ارضس 11

 25 39 اطلاػات ٕفٌاٍر تٗزٗهس کارضٌاسٖ ارضس 12

 24 38 ًزم افشار -هٌْسسٖ کاهپَ٘تز کارضٌاسٖ ارضس 13

 23 37 ًزم افشار -هٌْسسٖ کاهپَ٘تز کارضٌاسٖ ارضس 14

 26 39 ا٥ٙٔت اَلاٖبت کارضٌاسٖ ارضس 15
 

 اس زٍمف

زض ظ٥ٔٙٝ چبضچٛة ٕٔٗبض٢ حبو٥ٕت ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ زض  بٞٝ ٚ ِٔٛف پؽ اظ ثٝ زؾت آٚضزٖ اثٗبز

ٚ  ٌطز٤س٢ ت٥ٟٝ ٚ تٛظ٤ٕ اٝ پطؾكٙبٔ، بٞٝ ب٢ زفب٣ٖ ثٝ ٔٙٓٛض ثطضؾ٣ ٚ تب٥٤س ٤بفتٖٞ ؾبظٔب

زض رٟت تب٥٤س ٟ٘ب٣٤ . زض اذت٥بض ذجطٌبٖ لطاض ٌطفت بٜٞ ب ثٝ ٔٙٓٛض تح٥ُّ زازٞٝ پطؾكٙبٔ

ذجطٌبٖ ٚ ٔترههبٖ زض زؾتطؼ ٞب ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٥ٔعاٖ ا٥ٕٞت ٞط فٗب٥ِت   تفطآ٤ٙسٞب ٚ فٗب٥ِ
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ا٘تربة فبظ و٣ٕ ٥٘ع ثطا٢  ٞب ٔطارٗٝ وطزٜ ثٛز٤ٓ ٖ وٝ لجلا زض فبظ و٥ف٣ ثٝ آ ٞب٢ زفب٣ٖ ٖ ؾبظٔب

 . ٘فط ذجطٜ ضؾ٥س 15قس٘س وٝ ثٝ تٗساز 
 

  آهار استٌثاطٖ

 فاس اٍل

ٙس ْٔ نٛضت ٘ٓب ٝ ث... اؾتب٘ساضزٞب٢ ٔٛرٛز ٚ، وتت، پؽ اظ ُٔبِٗٝ ازث٥بت ٔٛيٛٔ زض ٔمبلات

نٛضت ٣ٕٖٔٛ  ٝ ب زض ٕٔٗبض٢ ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ ثٞٝ ب٢ ان٣ّ لبثُ تٛرٝ اثٗبز ٚ ِٔٛفُٞ ؾطفه

ب٢ زفب٣ٖ وٝ ٖٞ ٚؾ٥ّٝ ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ ٔترهم زض ؾبظٔب  ٝ ٌبْ ثٗس٢ ث احهبء قس ٚ زض

ترهم آوبز٥ٔه ٚ تزطثٝ وبض٢ زض حٛظٜ ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ زاقتٙس ٘ٓطات ترهه٣ آ٘بٖ زض 

 . ب٢ زفب٣ٖ نٛضت پص٤طفتٖٞ ب٢ ٤بفتٝ قسٜ زض وكٛض ٚ ؾبظٔبٞٝ ؾبظ٢ اثٗبز ٚ ِٔٛف  ٣رٟت ثٛٔ
 

 هفاّ٘ن حاکو٘ت اهٌ٘ت ساٗثزٕ استرزاج ضسُ اس فاس اٍل پضٍّصاتؼاز ٍ ، ( فزآٌٗسّا5جسٍل )

 گزٍُ) اتؼاز (فزآٌٗسّا)

 (ؼال٘تف 

 (ّا  تفؼال٘)هفاّ٘ن 

 قٙبذت

ٔس٤ط٤ت . 1

 بٞ ٣زاضا٤

 

 . ٛ٘سق ٣ٔ ؿت٥ٔٛرٛز زض ؾبظٔبٖ ِ ٢بٞٓ ؿت٥ٚ ؾ ٣ى٤ع٥ف ٢بٜٞ زؾتٍب. 1-1

 . ٛ٘سق ٣زضٖٚ ؾبظٔبٖ حجت ٔ ٢وبضثطز ٢بٞٝ ٚ ثط٘بٔ ٢فعاضاْ ٘ط ٢بْٞ پّت فط. 2-1

 . ٛ٘سق ٣ٔ ٥ٓب تطؾٜٞ زاز ب٤ٖٚ رط ٣ؾبظٔب٘ اضتجبَبت. 3-1

 . ٛ٘سق ٣ٔ ٢ٙسثٝ زؾت ٣ذبضر ٣اَلاٖبت ٢بٞٓ ؿت٥ؾ. 4-1

 . ٛ٘سق ٣ٔ ٢ٙسث ت٤ب اِٖٚٛٞ آ ٢ٚ اضظـ تزبض ت٥حؿبؾ، ٢ٙسثٝ ٔٙبثٕ ثط اؾبؼ َجم. 5-1

 . ٛزق ٣ٔ زبز٤حبِج ا ٙفٗب٤ٖوبض ٚ ش ٢ط٥ٚزض وُ ٘ ٢جط٤ؾب ٢بٞ ت٥ب ٚ ٔؿئِٛٞ ف٘م. 6-1

 ٥ٍٔح. 2

 ؾبظٔبٖ

 

 . طززٌ ٣ٚ اثلا٘ ٔ ٣٤قٙبؾب، ٥ٗٔأت ط٥ٜ٘مف ؾبظٔبٖ زض ظ٘ز. 1-2

ٚ اثلا٘  ٣٤نٙٗت آٖ قٙبؾبثرف ٚ  ٣بت٥ح ٢بٞ تطؾبذ٤ؾبظٔبٖ زض ظ ٍب٤ٜرب. 2-2

 . طززٌ ٣ٔ

 . طززٌ ٣ٔكرم قسٜ ٚ اثلا٘ ٔ ؾبظٔبٖ ٢بٞ ت٥اٞساف ٚ فٗبِ، بٞ ت٤ٔأٔٛض ت٤اِٚٛ. 3-2

ٚ اثلا٘  زبز٤ا ٣بت٥فطاٞٓ آٚضزٖ ذسٔبت ح ٢ثطا ٣بت٥ح ٢ب ٚ وبضثطزٞبٞ ٣ٚاثؿتٍ. 4-2

 . ٛ٘سق ٣ٔ

 . ٛ٘سق ٣ٔ زبز٤ا ٣بت٥ح ٢بٞ ؽ٤اظ ؾطٚ ٣جب٥٘پكت ٢ٔمبٚٔت ثطا ٢بٞ ٢بظٔٙس٥٘. 5-2

 حبو٥ٕت. 3

 

 . طز٘سٌ ٣ٔ زبز٤اَلاٖبت ؾبظٔبٖ ا ٣ت٥أٙ ٢بٞ تبؾ٥ؾ. 1-3

ٕٞبًٞٙ ٚ  ٣ط٥٘ٚٚ ث ٣زضٚ٘ ب ثب ٕٞىبضاٖٞ ت٥اَلاٖبت ٚ ٔؿئِٛ ٣ت٥أٙ ٢بٞ ف٘م. 2-3

 . ٛ٘سق ٣ُٔٙجك ٔ

زض  ف٤ْٚب اظرّٕٝ، ٢جط٤ؾب ت٥أٙ ٥ٝٙزض ظٔ ٥ٕ٣ٚ تٙٓ ٣لب٘ٛ٘ ٢بٞ ٢بظٔٙس٥٘. 3-3

 . ٛ٘سق ٣ٔ ت٤ط٤قسٜ ٚ ٔس ٥ٓتفٟ ٣ٚ ارتٕبٖ ٣قره ٢بٞ ٢رٟت آظاز

 . ٙٙسو ٣ٔ ٣ضا ثطضؾ ٢جط٤ؾب ت٥ذُطات أٙ، ؿه٤ض ت٤ط٤ٚ ٔس ٣٤ارطا ٢ٙسٞبآ٤فط. 4-3

 . ٛ٘سق ٣ٚ ٔؿتٙس ٔ ٣٤ب قٙبؾبٞ ٤٣زاضا ٢بٞ ٢ط٤صپ ت٥آؾ. 4-1 ٣بث٤اضظ. 4
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 گزٍُ) اتؼاز (فزآٌٗسّا)

 (ؼال٘تف 

 (ّا  تفؼال٘)هفاّ٘ن 

 ؿه٤ض

 

اَلاٖبت  ٢صاضٌ ناقتطا ب ٚ ٔٙبثٕ ثٝٞٗ اظ ا٘زٕ ؾب٤جط٢ س٤تٟس ب٢ٞ ٢ٞٛق٥بض2-4

 . ٛزق ٣ٔ بفت٤زض

 . ٛ٘سق ٣ٚ ٔؿتٙس ٔ ٣٤قٙبؾب، ٣ٚ ذبضر ٣زاذّ، سات٤تٟس. 3-4

 . ٛزق ٣ٔ ٣٤ثبِمٜٛ قٙبؾب ٢احطات ٚ احتٕبلات تزبض. 4-4

 . ٛزق ٣ذُط اؾتفبزٜ ٔ ٥٥ٗتٗ ٢ثطا طات٥حأاحتٕبَ ٚ ت، ٢ط٤صپ ت٥آؾ، س٤تٟس. 5-4

 . ٛ٘سق ٣ٔ ٢ٙسث ت٤ٚ اِٚٛ ٣٤پبؾد ثٝ ذُطات قٙبؾب. 6-4

٢ اؾتطاتػ. 5

 ؿه٤ض ت٤ط٤ٔس

تٛافك  ٣ؾبظٔب٘ ٙفٗب٤ٖش قسٜ ٚ ثب ت٤ط٤ٔس، قسٜ زبز٤ا ؿه٤ض ت٤ط٤ٔس ٢ٙسٞبآ٤فط. 1-5

 . ٛزق ٣ٔ

 . ٛزق ٣ٔ ب٥ٖٔكرم ٚ ثُٛض ٚايح ث ٣ؾبظٔب٘ ؿه٤تحُٕ ض. 2-5

٥ٔعاٖ تحُٕ ض٤ؿه ؾبظٔبٖ ٚ ٘مف آٖ زض ، تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ض٤ؿهثرف  ثٛؾ٥ّٝ. 3-5

 . ٛزق ٣ٔ ظ٤طؾبذتٟب٢ ح٥بت٣ ت٥٥ٗٗ

 ٔحبفٓت

وٙتطَ . 1

 ٣زؾتطؾ

 

 ٔس٤ط٤ت، نبزض ٔزبظ فطآ٤ٙسٞب٢ ٚ وبضثطاٖ، بٜٞ زؾتٍب ثطا٢ ٥ٔعاٖ اٖتجبض ٚ بٞ ت٤ٛٞ. 1-1

 . ٛ٘سق ٣ٔ حؿبثطؾ٣ ٚ

 . ٛزق ٣قسٜ ٚ اظ آٖ ٔحبفٓت ٔ ت٤ط٤ب ٔسٞ ٤٣ثٝ زاضا ٣ى٤ع٥ف ٣زؾتطؾ. 2-1

 . ٛزق ٣ٔ ت٤ط٤اظ ضاٜ زٚض ٔس ٣زؾتطؾ. 3-1

 اؾت ْٚب٤ف تفى٥ه ٚ أت٥بظ وٕتط٤ٗ انَٛ قبُٔ وٝ، زؾتطؾ٣ ٔزٛظٞب٢. 4-1

 ٛ٘سق ٣ٔ ٔس٤ط٤ت

ثٝ وبض  ع٥قجىٝ ٘ ٢ٛضت ِعْٚ رساؾبظن ضٛز ٚ زق ٣قجىٝ ٔحبفٓت ٔ ٣ىپبضچ٤ٍ. 5-1

 . ٛزق ٣ٌطفتٝ ٔ

ٚ  بظ٢ؾٜ آٌب. 2

 ٔٛظ٢آ تٟٔبض

 . ط٘س٥ٌ ٣ٔ ٚ تحت آٔٛظـ لطاض٣ ا٘زبْ قٛز ثٝ ٕٞٝ وبثطاٖ اَلأ ضؾب٘. 1-2

 . ٔٛظ٘سآ ٣ب ضا ٔٞ ت٥٘مف ٚ ٔؿئِٛ، ذبلوبضثطاٖ . 2-2

 بٞ ف٘م٘ؿجت ثٝ قطوب( ، ب٤ٖٔكتط، وٙٙسٌبٖ ٥ٗٔأت، ٙٛاٖ ٔخبَٖٝ حبِج )ث ٙفٗب٤ٖش. 3-2

 . ٛ٘سق ٣ٔ ٤كبٖ آٌبٜبٞ ت٥ٚ ٔؿئِٛ

 . ٔٛظ٘سآ ٣ب ضا فطا ٔٞ ت٥ب ٚ ٔؿئِٛٞ فاضقس ٘م طا٤ٖٔس. 4-2

 . ٔٛظ٘سآ ٣ضا ٔ بٞ ت٥ٚ ٔؿئِٛ بٞ ف٘م ٣ٚ اَلاٖبت ٣ى٤ع٥ف ت٥پطؾُٙ أٙ. 5-2

 

 ا٥ٙٔت. 3

 اَلاٖبت

 . ٛزق ٣ٔ ٔحبفٓت ؾبوٗ اَلاٖبت. 1-3

 . ٛزق ٣ٔ ٔحبفٓت ٘مُ ٚ حُٕ حبَ زض زازٜ. 2-3

 . ٛزق ٣ٔ ٔس٤ط٤ت تٛظ٤ٕ ٚ ا٘تمبَ، حصف ََٛ زض ضؾ٣ٕ ٛضَٝ ث بٞ ٣زاضا٤. 3-3

 . ٛزق ٣ٔ حفّ ثٛزٖ زضزؾتطؼ اظ ا٥َٕٙبٖ ثطا٢ ٔٙبؾت ْطف٥ت. 4-3

 . ٛزق ٣ٔ ارطا اَلاٖبت ٘كت ثطاثط زض حفبْت. 5-3
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 گزٍُ) اتؼاز (فزآٌٗسّا)

 (ؼال٘تف 

 (ّا  تفؼال٘)هفاّ٘ن 

 نحت ٚ 3بٞ ضحبثت افعا، بٞ ضفعااْ ٘ط تأ٥٤س ثطا٢ ٤ىپبضچ٣ٍ ثطضؾ٣ ب٢ٞٓ ٔىب٥٘ؿ. 6-3

 . ٛزق ٣ٔ اؾتفبزٜ اَلاٖبت

 . ثبقس ت٥ِٛس ٔح٥ٍ اظ رسا آظٔب٤ف ٚ تٛؾٗٝ ب٢ٍٞ ٔح٥. 7-3

ٚ  ٙسٞب٤فطآ. 4

 ٞب٢ ٝ ض٤ٚ

حفبْت اظ 

 اَلاٖبت

 

 

 

 

 

 نٙٗت٣ ب٢ٞٓ ؾ٥ؿت اَلاٖبت ٚ فٙبٚض٢، اَلاٖبت٣ ب٢ٞٓ ؾ٥ؿت ٢اٝ پب٤ پ٥ىطثٙس٢. 1-4

 . ٛزق ٣ٔ حفّ ٚ ا٤زبز

 ؾبظ٢ قٛز ٜ پ٥بز بٞٓ ؾ٥ؿت ٔس٤ط٤ت ٖٕط تٛؾٗٝ ؾ٥ؿتٓ ثطا٢ ٢اٝ ٤ه چطذ. 2-4

 . ٥ط٘سٌ ٣ٔ لطاض ذٛز رب٢ زض پ٥ىطثٙس٢ وٙتطَ فطآ٤ٙسٞب٢. 3-4

 . ٛزق ٣ٔ آظٔب٤ف ٢اٜ زٚض ٛضتنٝ ث ٚ حفّ، ا٘زبْ اَلاٖبت اظ ٥ط٢ٌٖ پكت٥جب. 4-4

 ؾبظٔب٣٘ ب٢ٞ ٣ثطا٢ زاضا٤ ف٥ع٤ى٣ ٥ّٕٖبت٣ ٔح٥ٍ ثٝ ٔطثٌٛ ٔمطضات ٚ ؾ٥بؾت. 5-4

 . ٛزق ٣ٔ ارطا

 . ٛ٘سق ٣ٔ أحبب ٞ ٢صاضٌ تؾ٥بؾ َجك بٜٞ زاز. 6-4

 . بثس٤ ٣ٔ ثٟجٛز ٔساْٚ َٛض ثٝ حفبْت فطآ٤ٙسٞب٢. 7-4

 . ٛزق ٣ٔ ٌصاقتٝ اقتطان ثٝ ٔٙبؾت اقربل ثب حفبْتب٢ آٚض٢ ٞ فٗ احطثرك٣. 8-4

 ثبظ٤بث٣) ثٟجٛز ب٢ٞٝ ثط٘بٔ ٚ( وبض ٚ وؿت تساْٚ ٚ حبزحٝ ٚاوٙف) ٚاوٙف ب٢ٞ حَط. 9-4

 . ٛزق ٣ٔ ٔس٤ط٤ت ٚ لطاضٌطفتٝ ذٛز رب٢ زض( فبرٗٝ ٚ حبزحٝ

 . ٛ٘سق ٣ٔ آظٔب٤ف ثبظ٤بث٣ ٚ پبؾد ب٢ٞٝ ثط٘بٔ. 10-4

وٙتطَ ، ثط٘بٔٝ ٤ٛ٘ؿ٣ رّٕٝ اظ) ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثٕ وبضٞب٢ زض ؾب٤جط٢ ا٥ٙٔت. 11-4

 . (پطؾُٙ زؾتطؾ٣

 . ٛزق ٣ٔ ارطا ٚ قسٜ زازٜ تٛؾٗٝ ش٤ط٢   آؾ٥ت ٔس٤ط٤ت ثط٘بٔٝ ٤ه. 12-4

 ٢ٍٟ٘ساض. 5

 

 اثعاضٞب٢ ثب ٔطتت نٛضت ثٝ ؾبظٔب٣٘ ٞب٢  ٣زاضا٤ اظ حفبْت ٚ ٍٟ٘ساض٢ ٚ ت٥ٕٗط. 1-5

 . قٛز  ٣ٔ ا٘زبْ قسٜ وٙتطَ ٚ قسٜ تأ٥٤س

 وٙتطَ ٚ تب٥٤س ٔٛضز اثعاض ٚثب قسٜ ارطا ؾبظٔب٣٘ ٞب٢  ٣زاضا٤ زٚض ضاٜ اظ ٍٟ٘ساض٢. 2-5

 . قٛ٘س  ٣ٔ حجت  ٔٛلٕ ثٝ قسٜ

ب٢ ٞ ٢فٙبٚض. 6

 ٔحبفٓت

 ثطضؾ٣ لٛا٥٘ٗ  ثب ُٔبثك ٚ بظ٢ؾٜ پ٥بز، بظ٢ؾ سٔؿتٙ، ٚض٢إٓ رٕ، ؾٛاثك ٥ٕٔع٢. 1-6

 . قٛز  ٣ٔ

 ٔحسٚز لٛا٥٘ٗ اؾبؼ ثط ٞب ٖ آ اظ اؾتفبزٜ ٚ قسٜ ٔحبفٓت حُٕ لبثُ ٞب٢ ٝ ضؾب٘. 2-6

 . قٛز  ٣ٔ

 زاقتٗ حسالُ وبضوطز ثٝ انُ ٚ ٛزق ٣ٔ وٙتطَب ٞ ٣زاضا٤ ٚب ٞٓ ؾ٥ؿت ثٝ زؾتطؾ٣. 3-6

 . ٛزق ٣ٔ ٌطفتٝ وبض

 . ٛ٘سق ٣ٔ ٔحبفٓت وٙتطَ ٚ اضتجبَبتب٢ ٞٝ قجى. 4-6

 تكر٥م
ٚلب٤ٕ ٚ . 1

 بٞ ٢٘بٞٙزبض

 ٚ وبضثطاٖ ا٘تٓبض ثطا٢ ٔٛضز زازٜ رط٤بٖ ٚ قجىٝ ب٢ٞ ت٥ّٕٖب اظ ٤ه ظ٤طؾبذت. 1-1

 . ٛزق ٣ٔ ٔس٤ط٤ت ٚ ا٤زبز بٞٓ ؾ٥ؿت

                                                           
3
 ٞب٢ اِىتط٥٘ٚه اؾت افعاض ا٘ٛأ زؾتٍبٜ ب٢ وٝ زضٖٚ ؾرتٞ  ٞب٢ زازٜ ٞب٢ تمط٤جبً حبثت ٚ ٘ؿجتبً وٛچه ٤ب ؾبذتٕبٖ ثط٘بٔٝ 
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 گزٍُ) اتؼاز (فزآٌٗسّا)

 (ؼال٘تف 

 (ّا  تفؼال٘)هفاّ٘ن 

 تزع٤ٝ ٚتح٥ُّ حّٕٝ ب٢ٞ ـضٚ ٚ اٞساف ف٥ٕٟسٖ ثطا٢ قسٜ ض٤ٚسازٞب٢ قٙبؾب٣٤. 2-1 

 . ٛ٘سق ٣ٔ

 ثٟٓ ٔطتجٍ حؿٍطٞب ٚ ٔرتّف ٔٙبثٕ اظَط٤ك ٚ ٛ٘سق ٣ٔ رٕٕ ض٤ٚسازٞب ب٢ٜٞ زاز. 3-1

 . ٛ٘سق ٣ٔ

 . ٛزق ٣ٔ ت٥٥ٗٗ ض٤ٚسازٞب تأح٥ط. 4-1

 . ٛزق ٣ٔ ٔكرم حٛازث ٞكساض آؾتب٘ٝ. 5-1

  ٔب٥٘تٛض٤ًٙ. 2

 ٚ ٘ٓبضت ا٥ٙٔت٣

 پ٥ٛؾتٝ

 

 . ٛزق ٣ٔ ٘ٓبضت ؾب٤جط٢ احتٕب٣ِ ا٥ٙٔت٣ ض٤ٚسازٞب٢ قٙبؾب٣٤ ثطا٢ قجىٝ. 1-2

 ٘ٓبضت احتٕب٣ِ ؾب٤جط٢ ا٥ٙٔت٣ ض٤ٚسازٞب٢ قٙبؾب٣٤ ثطا٢ ف٥ع٤ى٣ ٔح٥ٍ. 2-2

 . ٛزق ٣ٔ

 ٘ٓبضت ؾب٤جط٢ احتٕب٣ِ ا٥ٙٔت٣ ض٤ٚسازٞب٢ قٙبؾب٣٤ ثطا٢ وبضوٙبٖ ب٢ٞ تفٗب٥ِ. 3-2

 . ٛزق ٣ٔ

 . ٛزق ٣ٔ قٙبؾب٣٤ ٔرطة وسٞب٢. 4-2

 ٛزق ٣ٔ قٙبؾب٣٤ ب٢ غ٥طٔزبظٞٗ ٚ قٕبضٜ تّف ٕٞطاٜ تّفٗ وسٞب٢. 5-2

 ؾب٤جط٢ احتٕب٣ِ ض٤ٚسازٞب٢ قٙبؾب٣٤ ثطا٢ زٞٙسٌبٖ ذبضر٣ ذسٔبت ب٢ٞ تفٗب٥ِ. 6-2

 . ٛزق ٣ٔ ٘ٓبضت

 . ٛزق ٣ٔ ا٘زبْ فعاض٢ غ٥ط ٔزبظاْ ٘ط ٚ بٜٞ زؾتٍب، اتهبلات، وبضوٙبٖ ثط ٘ٓبضت. 7-2

 . ٛزق ٣ٔ ا٘زبْ بٞ ٢ص٤طپ تآؾ٥ اؾىٗ. 8-2

 فطآ٤ٙسٞب٢. 3

 تكر٥م

 ص٤ط٢پ تتب ٔؿئ٥ِٛ اؾت قسٜ تٗط٤ف ذٛث٣ ثٝ تكر٥م ب٢ٞ تٔؿئ٥ِٛ ٚ بٞ ف٘م. 1-3

 . وٙس ت٥ًٕٗ ضا

 . ٛزق ٣ٔ ارطا لبثُ اِعأبت تٕبْ ثب ُٔبثك تكر٥م ب٢ٞ تفٗب٥ِ. 2-3

 . ٛ٘سق ٣ٔ آظٔب٤ف تكر٥م فطآ٤ٙسٞب٢. 3-3

 . ٛزق ٣ٔ اضؾبَ ٔٙبؾت احعاة َطف ثٝ ض٤ٚساز تكر٥م اَلاٖبت. 4-3

 . بثس٤ ٣ٔ ثٟجٛز ٔساْٚ َٛض ثٝ تكر٥م فطآ٤ٙسٞب٢. 5-3

 ٚاوٙف

 ٤ع٢ضٝ ثط٘بٔ. 1

 پبؾد

 . ٛزق ٣ٔ ارطا ض٤ٚساز اظ پؽ ٤ب ظٔبٖ ا٘زبْ ٤ه ضذساز زض ٚاوٙف َطح. 1-1

 تٗبٔلات. 2

 

 . ا٘ٙسز ٣ٔ اؾت ٥٘بظ ٣ِّٕٗا ؽٖى وٝ ظٔب٣٘ ضا فطآ٤ٙسٞب تطت٥ت ٚ بٞ ف٘م پطؾُٙ. 1-2

 . ٛزق ٣ٔ ٌعاضـ قسٜ ٔكرم ٥ٗٔبضٞب٢ ثب ُٔبثك ض٤ٚسازٞب. 2-2

 . ٛزق ٣ٔ ٌصاقتٝ اقتطان ثٝ پبؾر٣٤ٍٛ ب٢ٞٝ ٘مك اؾبؼ ثط اَلاٖبت. 3-2

 . ٥طزٌ ٣ٔ نٛضت پبؾر٣٤ٍٛ ب٢ٞٝ ٘مك ثب ُٔبثك ش٤ٙفٗبٖ ثب ٕٞب٣ٍٙٞ. 4-2

 آٌب٣ٞ ثٝ زؾت٥بث٣ ذبضر٣ ثطا٢ ش٤ٙفٗبٖ ثب اَلاٖبت زاَّٚجب٘ٝ صاض٢ٌ ناقتطا ثٝ. 5-2

 . ٥طزٌ ٣ٔ نٛضت ؾب٤جط٢ ا٥ٙٔت٣ ٚي٥ٗت ظ٥ٔٙٝ زض ث٥كتط

 تح٥ُّ. 3

 . ٥ط٘سٌ ٣لطاض ٔ ثطضؾ٣ ٔٛضز تكر٥م ب٢ٞٓ ؾ٥ؿت اظ بٞٝ اَلا٥ٖ. 1-3

 . ٛزق ٣ٔ آٔٛذتٝ  حبزحٝ تأح٥ط. 2-3

 . ٛزق ٣ٔ ا٘زبْ لب٣٘ٛ٘ زازضؾ٣. 3-3
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 گزٍُ) اتؼاز (فزآٌٗسّا)

 (ؼال٘تف 

 (ّا  تفؼال٘)هفاّ٘ن 

 . ٛ٘سق ٣ٔ ٙس٢ثٝ زؾت ّٖٕىطز ب٢ٞٝ ٘مك زض ضاؾتب٢ ضذسازٞب. 4-3

 وبٞف. 4

 بٞ ٢ص٤طپ تآؾ٥

 

 . ٛ٘سق ٣ٔ ٟٔبض ضذسازٞب. 1-4

 . بثس٤ ٣ٔ وبٞف حٛازث. 2-4

 ذُطات پص٤طفتٝ ٙٛاٖٖٝ ث وبٞف ٤بثٙس ٤ب، قسٜ رس٤س قٙبؾب٣٤ ب٢ٞ ٢ص٤طپ تآؾ٥. 3-4

 . طز٘سٌ ٣ٔ ٔؿتٙس قسٜ

 بظ٢ؾٝ ث٥ٟٙ. 5
 . اٖٕبَ ٌطزز ٚاوٙفب٢ ٞ حقسٜ زض َط آٔٛذتٝ ب٢ٞ ؼزض. 1-5

 ٛزق ٣ٔ ٚظضؾب٣٘ضٝ ث پبؾد ب٢ٞ ٢اؾتطاتػ. 2-5

 ثبظ٤بث٣

 ٤ع٢ضٝ ثط٘بٔ. 1

 ثبظ٤بث٣

 . ٛزق ٣ٔ ارطاء ض٤ٚساز ٤ه اظ پؽ ٤ب ح٥ٗ زض ثبظ٤بث٣ ثط٘بٔٝ. 1-1

2 .

 بٞ ٢ثٟجٛزؾبظ

 . ركٙسث ٣ثٟجٛز ٔ ضا ثبظ٤بث٣ ب٢ٞ حَط، قسٜ آٔٛذتٝب٢ ٞ ؼثب تٛرٝ ثٝ زض. 1-2

 . ٛزق ٣ٔ ٚظضٝ ث ثبظ٤بث٣ اؾتطاتػ٢. 2-2

 ضٚاثٍ. 1

ؾبظٔب٣٘ ٚ 

 اضتجبَبت

 . ٛ٘سق ٣ٔ ٔس٤ط٤ت ٣ٕٖٔٛ ضٚاثٍ. 1-3

 . قٛز  ٣ٔ ثبظؾبظ٢ ض٤ٚساز اظ پؽ اٖتجبض ؾبظٔبٖ. 2-3

 ٚ ارطا٣٤ ب٢ٞٓ ت٥ ٕٞچ٥ٙٗ ٚ ذبضر٣ ٚ زاذ٣ّ ش٤ٙفٗبٖ ثٝ ثبظ٤بث٣ ٞب٢  تفٗب٥ِ. 3-3

 قٛز  ٣ٔ اثلا٘ ٔس٤ط٤ت٣

 

 فاسزٍم -4-3-2

ت٥ٓٙٓ ٢ اٝ پطؾكٙبٔ، (5)رسَٚ  و٥ف٣ثرف  اثٗبز ٚ ٔفب٥ٞٓ ثسؾت آٔسٜ زض، ًٔب٥ٔٗثط اؾبؼ 

اثٗبز ٚ ٔفب٥ٞٓ ٟ٘ب٣٤ قسٜ ٚ ؾُح ، قس ٚ اظ َط٤ك اضائٝ ثٝ ذجطٌبٖ قٙبؾب٣٤ قسٜ ا٤ٗ ًٔب٥ٔٗ

  . زاض٢ ٞط وساْ ٔكرم قس  ٣ٔٗٙ

 

 إ تجشِٗ ٍ تحل٘ل اطلاػاتّ شرٍ -4-4

زؾت آٔسٜ ؾُح ٔٗٙبزاض٢  ٝ پطؾكٙبٔٝ ٚ ٞٓ چ٥ٙٗ اثٗبز ٚ ٔفب٥ٞٓ ثثٗس اظ تب٥٤س پب٤ب٣٤ ٚ ضٚا٣٤ 

٥ٌط٢ زض ذهٛل  ٓ ته٥ٕ. ا٢ اؾترطاد ٌطز٤س ٝ ٞط ٤ه اظ ٔفب٥ٞٓ اظ َط٤ك آظٖٔٛ ت٣ ته ٕ٘ٛ٘

اٌط . زاضز٢ اٝ ثؿت٣ٍ ثٝ ؾُح ٣ٙٗٔ زاض٢ آظٖٔٛ ت٣ ته ٕ٘ٛ٘، ٚي٥ٗت ٔٙبؾت ٔفب٥ٞٓ تحم٥ك

ٚي٥ٗت آٖ ٔتغ٥ط ٔٙبؾت ٥٘ؿت ٚ اٌط وٕتط اظ ا٤ٗ ، ثبقس 05. 0( ثبلاتط اظ sigزاض٢ )  ٣ؾُح ٔٗٙ

ٌطزز ؾُح ٣ٙٗٔ زاض٢   ٣ٔكبٞسٜ ٔ ذطٚر٣ٕٞبُ٘ٛض وٝ زض . ٔمساض ثبقس لبثُ لجَٛ اؾت

٣ٙٗ٤ قف ٔفْٟٛ اظ رسَٚ اثٗبز ٚ ، ثبلاتط اظ پٙذ نسْ اؾت 82، 80، 75، 21، 11، 8ؾٛالات 

 . زطزٌ ٣ٔ حصف ؾت آٔسٜ ا٥ِٚٝ زض فبظ و٥ف٣ٔفب٥ٞٓ ثس
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چارچَب پ٘طٌْازٕ چارچَب هؼوارٕ حاکو٘ت اهٌ٘ت  ارائِ: پضٍّصّإ  ِ ٗافت

 إ زفاػٖ جوَْرٕ اسلاهٖ اٗزاى ّ ىساٗثزٕ زر ساسها

ب٢ ٖٞ ٕٔٗبض٢ حبو٥ٕت ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ زض ؾبظٔب چبضچٛةپ٥كٟٙبز٢  چبضچٛةثٝ ٔٙٓٛض اضائٝ 

تٕب٣ٔ فطآ٤ٙسٞب ٚ ، ظوٕٗجٙب٢ چبضچٛة ٕٔٗبض٢ ؾبظٔب٣٘ ٔ زفب٣ٖ رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ثط

ظوٕٗ لطاض زازٜ تب  ٔبتط٤ؽٞب حبو٥ٕت ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ ضا زض ؾٝ ؾُح ؾبظٔب٣٘ زض ٤ه   تفٗب٥ِ

ب٢ زفب٣ٖ زؾت ٤بث٥ٓ ٖٞ زض ٟ٘ب٤ت ثٝ ٤ه چبضچٛة ٕٔٗبض٢ حبو٥ٕت ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ زض ؾبظٔب

٘كبٖ زٞٙسٜ  ؾُطٞب، زض ا٤ٗ ٔبتط٤ؽ. ٔس٤ط٤ت٣ ٚ ف٣ٙ ضا پٛقف زٞس ٜ زٚ ز٤سٌب وٝ ثتٛا٘س ٞط

ٞب٢ ٔرتّف زض پٙذ فطآ٤ٙس   تٞب ث٥بٍ٘ط فٗب٥ِ ٖ ؾتٛ ٚٔٙٓطٞب٢ ٔرتّف ؾُٛح ؾبظٔب٣٘ اؾت 

 . اؾتٔٛضز ٥٘بظ ٕٔٗبض٢ حبو٥ٕت ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ 

 چارچَب(إ ّ ى)ستَ ّإ کل٘سٕ اهٌ٘ت اطلاػات  ىالوا

ب٢ زفبٔ ٚ زض ٖٞ ٞب٢ ٔرتّف ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ ٚ اؾتفبزٜ اظ ٘ٓط ذجطٌبٖ ؾبظٔب  ةثب ثطضؾ٣ چبضچٛ

فطآ٤ٙسٞب٢ ش٤ُ زض ، ب٢ زفب٣ٖ ٚ ٥ُٕٞٙٛض ؾب٤ط نٙب٤ٕٖٞ ٟ٘ب٤ت تح٥ُّ و٥ف٣ ٚ و٣ٕ زض ؾبظٔب

 : ثحج ٕٔٗبض٢ ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ ثب ٍ٘ب٣ٞ ربٕٔ ٌطا٤ب٘ٝ اؾترطاد قس

، افطاز، ٞب ٓ ؾ٥ؿت ثطا٢ ؾب٤جط٢ ا٥ٙٔت ذُط ٔس٤ط٤ت ثطا٢ ضا ؾبظٔب٣٘ زضن: 4قٙبذت .1

 . وٙس  ٣ٔ ا٤زبز ٞب  تلبث٥ّ ٚ ٞب ٜ زاز، ٞب  ٣زاضا٤

 ٚ ٟٔٓ ا٤زبز ذسٔبت اضائٝ اظ ا٥َٕٙبٖ ثطا٢ ٔٙبؾت پ٥ك٥ٍطا٘ٝ السأبت: 5ٔحبفٓت .2

 . قٛز  ٣ؾبظ٢ ٔ ٜ پ٥بز

 ؾب٤جط٢ تٛؾٗٝ ا٥ٙٔت ض٤ٚساز ٤ه ٚلٛٔ قٙبؾب٣٤ ثطا٢ ٔٙبؾت ٞب٢  تفٗب٥ِ: 6تكر٥م .3

 . وٙس  ٣ارطا ٔ ٚ

 ؾب٤جط٢ حبزحٝ ٤ه ثٝ زض پبؾد السأبت ا٘زبْ ثطا٢ ضا ٔٙبؾت ٞب٢  تفٗب٥ِ: 7ٚاوٙف .4

 . وٙس  ٣ٔ ؾبظ٢ ٜ پ٥بز ٚ زازٜ تٛؾٗٝ، قسٜ قٙبؾب٣٤

 ثبظ٤بث٣ ٚ آٚض٢  ةتب ٍٟ٘ساض٢ اظ ثطا٢ ٔٙبؾت ٞب٢  تفٗب٥ِ ؾبظ٢ ٜ پ٥بز ٚ تٛؾٗٝ: 8ثبظ٤بث٣ .5

 ٘ساٜ قس ٔرتُ ؾب٤جط٢ ا٥ٙٔت ز٥ُِ ثٝ وٝ ذسٔبت٣ ٤ب ٚ لبث٥ّت ٞطٌٛ٘ٝ

َطاح٣ قٛز وٝ ٢ اٝ پ٥كٟٙبز٢ ثب٤س ثٝ ٌٛ٘ چبضچٛةتٛاٖ ٌفت   ٣ٔٞب٢ فٛق  ٖ ثب تٛرٝ ثٝ إِب

ٞب٢  ٖ ٞب٢ چبضچٛة ظوٕٗ ٚ إِب ٖ ثٙبثطا٤ٗ ٥ٔبٖ ٞط ٤ه اظ ؾتٛ. ٞب٢ فٛق ضا پٛقف زٞس ٖ إِب

                                                           
4
 Identify 

5
 Protect 

6
 Detect 

7
 Respond 

8
 Recover 
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ٞب٢ چبضچٛة  ٖ ٞب ٚ ؾتٛ ٖ ٘كبٖ زٞٙسٜ اضتجبٌ ٥ٔبٖ إِب 7رسَٚ. فٛق تٙبْط ثطلطاض قسٜ اؾت

 : ظوٕٗ اؾت
 پ٘طٌْازٕ چارچَبّإ چارچَب سکوي زر   ى(فزآٌٗسّإ هؼوارٕ حاکو٘ت اهٌ٘ت ساٗثزٕ زر ست7َ)جسٍل

 ضٌاساٖٗ هحافظت تطر٘ص ٍاکٌص تاسٗاتٖ

 اهٌ٘ت فزآٌٗسّإ

 ساسهاى زر ساٗثزٕ

 سطزّإ چارچَب: فؼال٘تْإ هزتثط تا اهٌ٘ت اطلاػات

پٙذ ؾتٖٛ ٔبتط٤ؽ ظوٕٗ فطآ٤ٙسٞب٢ ٕٔٗبض٢ حبو٥ٕت ا٥ٙٔت ، اضائٝ چبضچٛةثٝ ٔٙٓٛض 

ٞب٣٤ وٝ ثطا٢ ارطا٢ ٞطوساْ اظ ا٤ٗ فطآ٤ٙسٞب لاظْ اؾت ٔكرم   تٚ فٗب٥ِ. ؾب٤جط٢ لطاض ٌطفت

، ؾُٛح ؾبظٔب٣٘ زض ٘ٓط ٌطفتٝ قس ٞط وساْ اظ ٔٙٓطٚ ب٢ ٔبتط٤ؽ ٞ فضز٤زض لبِت قس ٚ 

ٞب٣٤ زض ذهٛل فطآ٤ٙسٞب٢   تٕب٤س وٝ چٝ فٗب٥ِ٘ ٣ٔ َٛض٤ىٝ زضٞط ؾُح ؾبظٔب٣٘ ٔكرم ٝ ث

، ٔٙٓط ضاٞجطز٢، ثبلاتط٤ٗ لا٤ٝ. زؾت٥بث٣ ثٝ حبو٥ٕت ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ ضا ثب٤س ا٘زبْ زٞٙس ثٙبثطا٤ٗ

ؾُط زْٚ ٔٙٓط تبوت٥ى٣ اؾت . ثبقٙس  ٣ٚ اؾتطاتػ٤ه ؾبظٔبٖ ٔ وٝ ٔطثٌٛ ثٝ ٔس٤طاٖ ؾُح ثبلا

ثب٤ؿت تٛؾٍ ٔس٤طاٖ ٥ٔب٣٘ ٔس ٘ٓط لطاض ٥ٌطز ٚ ٞسا٤ت ٚ   ٣ب٣٤ اقبضٜ زاضز وٝ ٔٞ توٝ ثٝ فٗب٥ِ

وٝ اؾتب٘ساضزٞب٣٤ ضا ثطا٢ چ٣ٍٍ٘ٛ ْٚب٤ف ، ٚ زض ؾُح ؾْٛ ٔٙٓط ٥ّٕٖبت٣ اؾت. وٙتطَ قٛز

 . ا٤ٓ ٜ ت ؾب٤جط٢ ٤بفتٝ ٚ ت٥٥ٗٗ ٕ٘ٛزارطا٣٤ اظ اؾتب٘ساضزٞب٢ ٔٗطٚف ا٥ٙٔ

إ زفاػٖ تزهثٌإ ّ ى( چارچَب پ٘طٌْازٕ هؼوارٕ حاکو٘ت اهٌ٘ت ساٗثزٕ زر ساسها8جسٍل)

 سکوي چارچَب
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  ضٌاساٖٗ هحافظت تطر٘ص ٍاکٌص تاسٗاتٖ

 ثبظ٤بث٣ ٤ع٢ضٝ ثط٘بٔ. 1

 بٞ ٢ثٟجٛزؾبظ. 2

 اضتجبَبت. 3

 پبؾد ٤ع٢ضٝ ثط٘بٔ. 1

 تٗبٔلات. 2

 تح٥ُّ. 3

 بٞ ٢ص٤طپ توبٞف آؾ٥. 4

 بظ٢ؾٝ ث٥ٟٙ. 5

 بٞ ٢ض٤ٚسازٞب ٚ ٘بٞٙزبض. 1

 پ٥ٛؾتٝ ا٥ٙٔت٣ ٔب٥٘تٛض٤ًٙ. 2

 تكر٥م فطآ٤ٙسٞب٢. 3

 ٣وٙتطَ زؾتطؾؾ٥بؾتٟب٢ . 1

 ٔٛظ٢آ تٟٔبضٚ  بظ٢ؾٜ آٌب. 2

 اَلاٖبت ت٥أٙ. 3

 ٚ ٔطاحُ حفبْت اظ اَلاٖبت ٙسٞب٤فطآ. 4

 ٢ٍٟ٘ساض. 5

 ب٢ ٔحبفٓتٞ ٢فٙبٚض. 6

 بٞ ٣ٔس٤ط٤ت زاضا٤. 1

 ؾبظٔبٖ ٥ٍٔح. 2

 حبو٥ٕت. 3

 ؿه٤ض ٣بث٤اضظ. 4

 ؿه٤ض ت٤ط٤ٔس٢ اؾتطاتػ. 5

ؾُح 

 اؾتطاتػ٤ه

 ض٤ٚساز ٤ه اظ پؽ ٤ب ح٥ٗ زض ثبظ٤بث٣ ثط٘بٔٝ. 1-1

 . ٛزق ٣ٔ ارطاء

 

، قسٜ آٔٛذتٝب٢ ٞ ؼثب تٛرٝ ثٝ زض. 1-2

 . ركٙسث ٣ثٟجٛز ٔ ضا ثبظ٤بث٣ ب٢ٞ حَط

 . ٛزق ٣ٔ ٚظضٝ ث ثبظ٤بث٣ اؾتطاتػ٢. 2-2

 

 . ٛ٘سق ٣ٔ ٔس٤ط٤ت ٣ٕٖٔٛ ضٚاثٍ. 1-3

 ثبظؾبظ٢ ض٤ٚساز ٤ه وٝ ظٔب٣٘ اظ پؽ اٖتجبض. 2-3

 . اؾت قسٜ

 ٚ زاذ٣ّ ش٤ٙفٗبٖ ثٝ ثبظ٤بث٣ ب٢ٞ تفٗب٥ِ. 3-3

 . ٛ٘سق ٣ٔ ٔربثطٜ ٔس٤ط٤ت٣ ٚ ارطا٣٤ ب٢ٞٓ ت٥

 . ٛزق ٣ٔ ارطا ض٤ٚساز ٤ه اظ پؽ ٤ب ٣َ زض ٚاوٙف َطح

 

 وٝ ظٔب٣٘ ضا فطآ٤ٙسٞب تطت٥ت ٚ بٞ ف٘م پطؾُٙ. 1-2

 . ا٘ٙسز ٣ٔ اؾت ٥٘بظ ٣ِّٕٗا ؽٖى

 ٌعاضـ قسٜ ٔكرم ٥ٗٔبضٞب٢ ثب ُٔبثك ض٤ٚسازٞب. 2-2

 . ٛزق ٣ٔ

 پبؾر٣٤ٍٛ ب٢ٞٝ ٘مك ثب ُٔبثك ش٤ٙفٗبٖ ثب ٕٞب٣ٍٙٞ. 3-2

 . ٥طزٌ ٣ٔ نٛضت

 

لطاض  ثطضؾ٣ ٔٛضز تكر٥م ب٢ٞٓ ؾ٥ؿت اظ بٞٝ اَلا٥ٖ. 1-3

 . ٥ط٘سٌ ٣ٔ

 . ٛزق ٣ٔ آٔٛذتٝ  حبزحٝ تأح٥ط. 2-3

 . ٛزق ٣ٔ ا٘زبْ لب٣٘ٛ٘ زازضؾ٣. 3-3

 ٙس٢ثٝ زؾت ّٖٕىطز ب٢ٞٝ ٘مك زض ضاؾتب٢ ضذسازٞب. 4-3

 . ٛ٘سق ٣ٔ

 

 . ٛ٘سق ٣ٔ ٟٔبض ضذسازٞب. 1-4

 . بثس٤ ٣ٔ وبٞف حٛازث. 2-4

وبٞف ٤بثٙس ، قسٜ رس٤س قٙبؾب٣٤ ب٢ٞ ٢ص٤طپ تآؾ٥. 3-4

 . ٌطز٘س ٔؿتٙس قسٜ ذُطات پص٤طفتٝ ٙٛاٖٖٝ ث ٤ب

 

اٖٕبَ  ٚاوٙفب٢ ٞ حقسٜ زض َط آٔٛذتٝ ب٢ٞ ؼزض. 1-5

 . ٌطزز

 . ٛزق ٣ٔ ٚظضؾب٣٘ضٝ ث پبؾد ب٢ٞ ٢اؾتطاتػ. 2-5
 

 ٔٛضز زازٜ رط٤بٖ ٚ قجىٝ ٥ّٕٖبت اظ ٔجٙب٣٤ ذٍ. 1-1

 . ٛزق ٣ٔ ٔس٤ط٤ت ٚ ا٤زبز بٞٓ ؾ٥ؿت ٚ وبضثطاٖ ا٘تٓبض ثطا٢

 ب٢ٞ ـضٚ ٚ اٞساف زضن ثطا٢ قسٜ ٔكرم حٛازث. 2-1

 . ٛ٘سق ٣ٔ تح٥ُّ حّٕٝ

 ٔٙبثٕ اظَط٤ك ٚ ٛ٘سق ٣ٔ رٕٕ ض٤ٚسازٞب ب٢ٜٞ زاز. 3-1

 . ٛ٘سق ٣ٔ ٕٞجؿتٝ حؿٍطٞب ٚ ٔرتّف

 . ٛزق ٣ٔ ت٥٥ٗٗ ض٤ٚسازٞب تأح٥ط. 4-1

 . ٛزق ٣ٔ ا٤زبز حٛازث ٞكساض آؾتب٘ٝ. 5-1

 

 احتٕب٣ِ ا٥ٙٔت٣ ض٤ٚسازٞب٢ قٙبؾب٣٤ ثطا٢ قجىٝ. 1-2

 . ٛزق ٣ٔ ٘ٓبضت ؾب٤جط٢

 ا٥ٙٔت٣ ض٤ٚسازٞب٢ قٙبؾب٣٤ ثطا٢ ف٥ع٤ى٣ ٔح٥ٍ. 2-2

 . ٛزق ٣ٔ ٘ٓبضت احتٕب٣ِ ؾب٤جط٢

 ا٥ٙٔت٣ ض٤ٚسازٞب٢ قٙبؾب٣٤ ثطا٢ وبضوٙبٖ ب٢ٞ تفٗب٥ِ. 3-2

 . ٛزق ٣ٔ ٘ٓبضت ؾب٤جط٢ احتٕب٣ِ

 . ٛزق ٣ٔ قٙبؾب٣٤ ٔرطة وس. 4-2

 . ٛزق ٣ٔ قٙبؾب٣٤ ٔزبظ غ٥ط تّفٗ وس. 5-2

 قٙبؾب٣٤ ثطا٢ ذبضر٣ ذسٔبت ٞٙسٜزٝ اضائ ب٢ٞ تفٗب٥ِ. 6-2

 . ٛزق ٣ٔ ٘ٓبضت ؾب٤جط٢ احتٕب٣ِ ض٤ٚسازٞب٢

 ٚ بٜٞ زؾتٍب، اتهبلات، ٔزبظ غ٥ط وبضوٙبٖ ثط ٘ٓبضت. 7-2

 . ٛزق ٣ٔ ا٘زبْ فعاضاْ ٘ط

 . ٛزق ٣ٔ ا٘زبْ ص٤ط٢پ تآؾ٥ اؾىٗ. 8-2

 

 اؾت قسٜ تٗط٤ف ذٛث٣ ثٝ قٙبؾب٣٤ ٔؿئ٥ِٛت ٚ ٘مف. 1-3

 . وٙس ت٥ًٕٗ ضا ص٤ط٢پ تتب ٔؿئ٥ِٛ

ارطا  لبثُ اِعأبت تٕبْ ثب ُٔبثك تكر٥م ب٢ٞ تفٗب٥ِ. 2-3

 . اؾت

 . ٛ٘سق ٣ٔ آظٔب٤ف تكر٥م فطا٤ٙسٞب٢. 3-3

 . بثس٤ ٣ٔ ثٟجٛز ٔساْٚ َٛض ثٝ تكر٥م فطآ٤ٙسٞب٢ . 4-3

 . ٛ٘سق ٣ٔ ت٤ط٤ب ٚ وبضثطاٖ ٔزبظ ٚ  ٔسٜٞ زؾتٍب ٢ٚ اٖتجبضٞب ت٤ٞٛ. 1-1

 . ٛزق ٣قسٜ ٚ اظ آٖ ٔحبفٓت ٔ ت٤ط٤ب ٔسٞ ٤٣ثٝ زاضا ٣ى٤ع٥ف ٣زؾتطؾ. 2-1

 . ٛزق ٣ٔ ت٤ط٤اظ ضاٜ زٚض ٔس ٣زؾتطؾ. 3-1

 . ط٘س٥ٌ ٣ضا ثٝ وبض ٔ ف٤ْٚب ه٥تفى بظ٥قسٜ ٚ انَٛ حسالُ أت ت٤ط٤ٔس ٣زؾتطؾ ٢ٔزٛظٞب. 4-1

 . ٛزق ٣ثٝ وبض ٌطفتٝ ٔ ع٥قجىٝ ٘ ٢ٛضت ِعْٚ رساؾبظن ضٛز ٚ زق ٣قجىٝ ٔحبفٓت ٔ ٣ىپبضچ٤ٍ. 5-1
 

 . ط٘س٥ٌ ٣ٔ قسٜ ٚ تحت آٔٛظـ لطاض ٣ثٝ ٕٞٝ وبثطاٖ اَلأ ضؾب٘. 1-2

 . ٔٛظ٘سآ ٣ب ضا ٔٞ ت٥ٔؿئِٛ٘مف ٚ ، بظ٥وبضثطاٖ نبحت أت. 2-2

 . ٔٛظ٘سآ ٣ب ضا ٔٞ ت٥قطوب( ٘مف ٚ ٔؿئِٛ، ب٤ٖٔكتط، وٙٙسٌبٖ ٥ٗٔأت، ٙٛاٖ ٔخبَٖٝ حبِج )ث ٙفٗب٤ٖش. 3-2

 . ٔٛظ٘سآ ٣ب ضا فطا ٔٞ ت٥ب ٚ ٔؿئِٛٞ فاضقس ٘م طا٤ٖٔس. 4-2

 . ٔٛظ٘سآ ٣ضا ٔ ت٥٘مف ٚ ٔؿئِٛ ٣ٚ اَلاٖبت ٣ى٤ع٥ف ٣ت٥پطؾُٙ أٙ. 5-2
 

 . ٛزق ٣ٔ ٔحبفٓت ؾبوٗ اَلاٖبت. 1-3

 . ٛزق ٣ٔ ٔحبفٓت ٘مُ ٚ حُٕ حبَ زض زازٜ. 2-3

 . ٛزق ٣ٔ ٔس٤ط٤ت تٛظ٤ٕ ٚ ا٘تمبَ، حصف ََٛ زض ضؾ٣ٕ ٛضَٝ ث بٞ ٣زاضا٤. 3-3

 . ٛزق ٣ٔ حفّ ثٛزٖ زؾتطؼ زض اظ ا٥َٕٙبٖ ثطا٢ ٔٙبؾت ْطف٥ت. 4-3

 . ٛزق ٣ٔ ارطا بٜٞ زاز قسٖ زضظ ثطاثط زض حفبْت. 5-3

 . ٛزق ٣ٔ اؾتفبزٜ اَلاٖبت نحت ٚ افعاض ؾفت، فعاضاْ ٘ط تأ٥٤س ثطا٢ ٤ىپبضچ٣ٍ ثطضؾ٣ ب٢ٞٓ ٔىب٥٘ؿ. 6-3

 . اؾت ت٥ِٛس ٔح٥ٍ اظ رسا آظٔب٤ف ٚ تٛؾٗٝ ب٢ٍٞ ٔح٥. 7-3
 

 . ٛزق ٣ٔ حفّ ٚ ا٤زبز نٙٗت٣ ب٢ٞٓ ؾ٥ؿت اَلاٖبت ٚ فٙبٚض٢ اَلاٖبت٣ ب٢ٞٓ ؾ٥ؿت ٢اٝ پب٤ پ٥ىطثٙس٢. 1-4

 . ٛزق ٣ٔ ٌطفتٝ وبض ثٝ بٞٓ ؾ٥ؿت تٛؾٗٝ ثطا٢ ظ٘س٣ٌ اظ ٢اٝ چطذ. 2-4

 . ٥ط٘سٌ ٣ٔ لطاض ذٛز رب٢ زض پ٥ىطثٙس٢ وٙتطَ فطا٤ٙسٞب٢. 3-4

 . ٛزق ٣ٔ آظٔب٤ف ٢اٜ زٚض ٛضتنٝ ث ٚ حفّ، ا٘زبْ اَلاٖبت اظ ٥ط٢ٌٖ پكت٥جب. 4-4

 . ٛزق ٣ٔ ثطآٚضزٜ ؾبظٔب٣٘ ب٢ٞ ٣ثطا٢ زاضا٤ ف٥ع٤ى٣ ٥ّٕٖبت٣ ٔح٥ٍ ثٝ ٔطثٌٛ ٔمطضات ٚ ؾ٥بؾت. 5-4

 . ٛ٘سق ٣ٔ ترط٤تب ٞ ٢صاضٌ تؾ٥بؾ َجك بٜٞ زاز. 6-4

 . بثس٤ ٣ٔ ثٟجٛز ٔساْٚ َٛض ثٝ حفبْت فطآ٤ٙسٞب٢. 7-4

 . ٛزق ٣ٔ ٌصاقتٝ اقتطان ثٝ ٔٙبؾت اقربل ثب حفبْتب٢ آٚض٢ ٞ فٗ احطثرك٣. 8-4

 ذٛز رب٢ زض( فبرٗٝ ٚ حبزحٝ ثبظ٤بث٣) ثٟجٛز ب٢ٞٝ ثط٘بٔ ٚ( وبض ٚ وؿت تساْٚ ٚ حبزحٝ ٚاوٙف) ٚاوٙف ب٢ٞ حَط. 9-4

 . ٛزق ٣ٔ ٔس٤ط٤ت ٚ لطاضٌطفتٝ

 . ٛ٘سق ٣ٔ آظٔب٤ف ثبظ٤بث٣ ٚ پبؾد ب٢ٞٝ ثط٘بٔ. 10-4

 . (پطؾُٙ ثبظضؾ٣، ثط٘بٔٝ ٤ٛ٘ؿ٣ رّٕٝ اظ) ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثٕ وبضٞب٢ زض ؾب٤جط٢ ا٥ٙٔت. 11-4

 . ٛزق ٣ٔ ارطا ٚ قسٜ زازٜ تٛؾٗٝپص٤ط٢  آؾ٥ت ٔس٤ط٤ت ثط٘بٔٝ ٤ه. 12-4
 

 . ٛزق ٣ٔ ا٘زبْ قسٜ وٙتطَ ٚ قسٜ تأ٥٤س اثعاضٞب٢ ثب ٔطتت نٛضت ثٝ ؾبظٔب٣٘ب٢ ٞ ٣زاضا٤ اظ حفبْت ٚ ٍٟ٘ساض٢ ٚ ت٥ٕٗط. 1-5

 . ٛ٘سق ٣ٔ حجت  ٔٛلٕ ثٝ قسٜ وٙتطَ ٚ تب٥٤س ٔٛضز ا٤عاض  ٚثب قسٜ ارطا ؾبظٔب٣٘ب٢ ٞ ٣زاضا٤ زٚض ضاٜ اظ ٍٟ٘ساض٢. 2-5
 

 . ٛزق ٣ٔ ثطضؾ٣ لٛا٥٘ٗ  ثب ُٔبثك ٚ بظ٢ؾٜ پ٥بز، بظ٢ؾ سٔؿتٙ، ٚض٢إٓ رٕ، ؾٛاثك ٥ٕٔع٢. 1-6

 . ٛزق ٣ٔ ٔحسٚز لٛا٥٘ٗ اؾبؼ ثط آٟ٘ب اظ اؾتفبزٜ ٚ قسٜ ٔحبفٓت حُٕ لبثُب٢ ٞٝ ضؾب٘. 2-6

 . ٛزق ٣ٔ ٌطفتٝ وبض زاقتٗ حسالُ وبضوطز ثٝ انُ ٚ ٛزق ٣ٔ وٙتطَب ٞ ٣زاضا٤ ٚب ٞٓ ؾ٥ؿت ثٝ زؾتطؾ٣. 3-6

 . ٛ٘سق ٣ٔ ٔحبفٓت وٙتطَ ٚ اضتجبَبتب٢ ٞٝ قجى. 4-6

 . ٛ٘سق ٣ٔ ؿت٥ٔٛرٛز زض ؾبظٔبٖ ِ ٢بٞٓ ؿت٥ٚ ؾ ٣ى٤ع٥ف ٢بٜٞ زؾتٍب. 1-1

زضٖٚ ؾبظٔبٖ حجت  ٢وبضثطز ٢بٞٝ ٚ ثط٘بٔ ٢فعاضاْ ٘ط ٢بْٞ پّت فط. 2-1

 . ٛ٘سق ٣ٔ

 . ٛ٘سق ٣ٔ ٥ٓب تطؾٜٞ زاز ب٤ٖٚ رط ٣ؾبظٔب٘ اضتجبَبت. 3-1

 . ٛ٘سق ٣ٔ ٢ٙسثٝ زؾت ٣ذبضر ٣اَلاٖبت ٢بٞٓ ؿت٥ؾ. 4-1

ٚ ٘طْ افعاض( ثط اؾبؼ ب ٜٞ زاز، بٜٞ زؾتٍب، ؾرت افعاض، ٙٛاٖ ٔخبَٖٝ ٔٙبثٕ )ث. 5-1

 . ٛ٘سق ٣ٔ ٢ٙسث ت٤ب اِٖٚٛٞ آ ٢ٚ اضظـ تزبض ت٥حؿبؾ، ٢ٙسثٝ َجم

حبِج  ٙفٗب٤ٖوبض ٚ ش ٢ط٥ٚزض وُ ٘ ٢جط٤ؾب ٢بٞ ت٥ب ٚ ٔؿئِٛٞ ف٘م. 6-1

 . ٛزق ٣ٔ زبز٤قطوب( ا، ب٤ٖٔكتط، ٙٙسٌبٖوٗ ٥ٔأت، ٙٛاٖ ٔخبَٖٝ )ث

 

 . طززٌ ٣ٚ اثلا٘ ٔ ٣٤قٙبؾب، ٥ٗٔأت ط٥ٜ٘مف ؾبظٔبٖ زض ظ٘ز. 1-2

ٔكرم قسٜ ٚ اثلا٘  ؾبظٔبٖ ٢بٞ ت٥اٞساف ٚ فٗبِ، بٞ ت٤ٔأٔٛض ت٤اِٚٛ. 2-2

 . طززٌ ٣ٔ

 زبز٤ا ٣بت٥فطاٞٓ آٚضزٖ ذسٔبت ح ٢ثطا ٣بت٥ح ٢ب ٚ وبضثطزٞبٞ ٣ٚاثؿتٍ. 3-2

 . ٛ٘سق ٣قسٜ ٚ اثلا٘ ٔ

 

 . طز٘سٌ ٣ٔ زبز٤اَلاٖبت ؾبظٔبٖ ا ٣ت٥أٙ ٢بٞ تبؾ٥ؾ. 1-3

 ٣ط٥٘ٚٚ ث ٣زضٚ٘ ب ثب ٕٞىبضاٖٞ ت٥اَلاٖبت ٚ ٔؿئِٛ ٣ت٥أٙ ٢بٞ ف٘م. 2-3

 . ٛ٘سق ٣ٕٞبًٞٙ ٚ ُٔٙجك ٔ

 ف٤ْٚب اظرّٕٝ، ٢جط٤ؾب ت٥أٙ ٥ٝٙزض ظٔ ٥ٕ٣ٚ تٙٓ ٣لب٘ٛ٘ ٢بٞ ٢بظٔٙس٥٘. 3-3

 . ٛ٘سق ٣ٔ ت٤ط٤قسٜ ٚ ٔس ٥ٓتفٟ ٣ٚ ارتٕبٖ ٣قره ٢بٞ ٢زض رٟت آظاز

 ٣ضا ثطضؾ ٢جط٤ؾب ت٥ذُطات أٙ، ؿه٤ض ت٤ط٤ٚ ٔس ٣٤ارطا ٢ٙسٞب٤فطا. 4-3

 . ٙٙسو ٣ٔ

 

 . ٛ٘سق ٣ٚ ٔؿتٙس ٔ ٣٤ب قٙبؾبٞ ٤٣زاضا ٢بٞ ٢ط٤صپ ت٥آؾ. 1-4

 ٢صاضٌ ناقتطا ب ٚ ٔٙبثٕ ثٝٞٗ اظ ا٘زٕ س٤تٟس ٢ط٤صپ ت٥اَلاٖبت آؾ. 2-4

 . ٛزق ٣ٔ بفت٤اَلاٖبت زض

 . ٛ٘سق ٣ٚ ٔؿتٙس ٔ ٣٤قٙبؾب، ٣ٚ ذبضر ٣زاذّ، سات٤تٟس. 3-4

 . ٛزق ٣ٔ ٣٤ثبِمٜٛ قٙبؾب ٢احطات ٚ احتٕبلات تزبض. 4-4

ذُط اؾتفبزٜ  ٥٥ٗتٗ ٢ثطا طات٥حأاحتٕبَ ٚ ت، ٢ط٤صپ ت٥آؾ، س٤تٟس. 5-4

 . ٛزق ٣ٔ

 

 ٙفٗب٤ٖش قسٜ ٚ ثب ت٤ط٤ٔس، قسٜ زبز٤ا ؿه٤ض ت٤ط٤ٔس ٢ٙسٞب٤فطا. 1-5

 . ٛزق ٣تٛافك ٔ ٣ؾبظٔب٘

 . ٛزق ٣ٔ ب٥ٖٔكرم ٚ ثُٛض ٚايح ث ٣ؾبظٔب٘ ؿه٤تحُٕ ض. 2-5

ؾبظٔبٖ زض ٔٛضز تحُٕ ذُط تٛؾٍ ٘مف آٖ زض  ٕبت٥تهٕ. 3-5

 . ٛزق ٣ٔ ٥ٗذُطات ٔكرم ٔٗ ٥ُٚ تحّ ٤ٝٚ تزع ٣ثحطا٘ ٢بٞ تطؾبذ٤ظ

 ؾُح ٥ٔب٣٘
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NIST SP 800-53 Rev. 4 CP-2, IR-4 

 

1-1 . 
COBIT 5 BAI01. 10 

CCS CSC 18 
ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 4. 5. 1 
ISO/IEC 27001: 2013 A. 16. 1. 5 

NIST SP 800-53 Rev. 4 CP-2, CP-10, IR-4, IR-
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3-2 . 

ISA 62443-2-1 : 
ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 4. 5. 5 

NIST SP 800-53 Rev. 4 CP-2, IR-4, IR-8 
 

1-3 . 
COBIT 5 DSS02. 07 
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ISA 62443-3-3: 2013 SR 6. 1 
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ISO/IEC 27001: 2013 A. 16. 1. 6 

NIST SP 800-53 Rev. 4 CP-2, IR-4 
 

3-3 . 
ISA 62443-3-3: 2013 SR 2. 8, SR 2. 9, SR 2. 
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ISO/IEC 27001: 2013 A. 16. 1. 7 

NIST SP 800-53 Rev. 4 AU-7, IR-4 
 

4-3 . 
ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 4. 5. 6 
ISO/IEC 27001: 2013 A. 16. 1. 4 

NIST SP 800-53 Rev. 4 CP-2, IR-4, IR-5, IR-8 
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ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 4. 5. 6 

ISA 62443-3-3: 2013 SR 5. 1, SR 5. 2, SR 5. 4 
ISO/IEC 27001: 2013 A. 16. 1. 5 

NIST SP 800-53 Rev. 4 IR-4 
 

2-4 . 
ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 4. 5. 6, 4. 3. 4. 5. 10 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 12. 2. 1, A. 16. 1. 5 

NIST SP 800-53 Rev. 4 IR-4 
 

3-4 . 
ISO/IEC 27001: 2013 A. 12. 6. 1 

NIST SP 800-53 Rev. 4 CA-7, RA-3, RA-5 
 

1-5 . 
COBIT 5 BAI01. 13 

ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 4. 5. 10, 4. 4. 3. 4 
ISO/IEC 27001: 2013 A. 16. 1. 6 

NIST SP 800-53 Rev. 4 CP-2, IR-4, IR-8 
 

2-5 . 
NIST SP 800-53 Rev. 4 CP-2, IR-4, IR-8 

1-1 . 
COBIT 5 DSS03. 01 

ISA 62443-2-1: 2009 4. 4. 3. 3 
NIST SP 800-53 Rev. 4 AC-4, CA-3, CM-2, SI-4 

 

2-1 . 
ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 4. 5. 6, 4. 3. 4. 5. 7, 4. 
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ISO/IEC 27001: 2013 A. 16. 1. 1, A. 16. 1. 4 

NIST SP 800-53 Rev. 4 AU-6, CA-7, IR-4, SI-4 
 

3-1 . 
ISA 62443-3-3: 2013 SR 6. 1 

NIST SP 800-53 Rev. 4 AU-6, CA-7, IR-4, IR-5, 

IR-8, SI-4 
 

4-1 . 
COBIT 5 APO12. 06 

NIST SP 800-53 Rev. 4 CP-2, IR-4, RA-3, SI -4 
 

5-1 . 
COBIT 5 APO12. 06 

ISA 62443-2-1: 2009 4. 2. 3. 10 
NIST SP 800-53 Rev. 4 IR-4, IR-5, IR-8 

 

1-2 . 
CCS CSC 14, 16 

COBIT 5 DSS05. 07 
ISA 62443-3-3: 2013 SR 6. 2 

NIST SP 800-53 Rev. 4 AC-2, AU-12, CA-7, 

CM-3, SC-5, SC-7, SI-4 
 

2-2 . 
ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 3. 3. 8 

NIST SP 800-53 Rev. 4 CA-7, PE-3, PE-6, PE-

20 
 

3-2 . 
ISA 62443-3-3: 2013 SR 6. 2 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 12. 4. 1 
NIST SP 800-53 Rev. 4 AC-2, AU-12, AU-13, 

CA-7, CM-10, CM-11 
 

4-2 . 
CCS CSC 5 

COBIT 5 DSS05. 01 
ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 4. 3. 8 

ISA 62443-3-3: 2013 SR 3. 2 
ISO/IEC 27001: 2013 A. 12. 2. 1 

NIST SP 800-53 Rev. 4 SI-3 
 

5-2 . 
ISA 62443-3-3: 2013 SR 2. 4 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 12. 5. 1 
NIST SP 800-53 Rev. 4 SC-18, SI-4. SC-44 

 

6-2 . 
COBIT 5 APO07. 06 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 14. 2. 7, A. 15. 2. 1 
NIST SP 800-53 Rev. 4 CA-7, PS-7, SA-4, SA-

9, SI-4 
 

7-2 . 
NIST SP 800-53 Rev. 4 AU-12, CA-7, CM-3, 

CM-8, PE-3, PE-6, PE-20, SI-4 
 

8-2 . 
COBIT 5 BAI03. 10 

ISA 62443-2-1: 2009 4. 2. 3. 1, 4. 2. 3. 7 
ISO/IEC 27001: 2013 A. 12. 6. 1 

NIST SP 800-53 Rev. 4 RA-5 
 

1-3 . 
CCS CSC 5 

COBIT 5 DSS05. 01 
ISA 62443-2-1: 2009 4. 4. 3. 1 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 6. 1. 1 

1-1 . 
CCS CSC 16 

COBIT 5 DSS05. 04, DSS06. 03 

ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 3. 5. 1 
ISA 62443-3-3: 2013 SR 1. 1, SR 1. 2, SR 1. 3, SR 1. 4, SR 1. 5, SR 1. 7, SR 1. 8, SR 1. 9 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 9. 2. 1, A. 9. 2. 2, A. 9. 2. 4, A. 9. 3. 1, A. 9. 4. 2, A. 9. 4. 3 

NIST SP 800-53 Rev. 4 AC-2, IA Family 
2-1 . 

COBIT 5 DSS01. 04, DSS05. 05 

ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 3. 3. 2, 4. 3. 3. 3. 8 
ISO/IEC 27001: 2013 A. 11. 1. 1, A. 11. 1. 2, A. 11. 1. 4, A. 11. 1. 6, A. 11. 2. 3 

NIST SP 800-53 Rev. 4 PE-2, PE-3, PE-4, PE-5, PE-6, PE-9 

3-1 . 
COBIT 5 APO13. 01, DSS01. 04, DSS05. 03 

ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 3. 6. 6 

ISA 62443-3-3: 2013 SR 1. 13, SR 2. 6 
ISO/IEC 27001: 2013 A. 6. 2. 2, A. 13. 1. 1, A. 13. 2. 1 

NIST SP 800-53 Rev. 4 AC‑ 17, AC-19, AC-20 

4-1 . 
CCS CSC 12, 15 

ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 3. 7. 3 

ISA 62443-3-3: 2013 SR 2. 1 
ISO/IEC 27001: 2013 A. 6. 1. 2, A. 9. 1. 2, A. 9. 2. 3, A. 9. 4. 1, A. 9. 4. 4 

NIST SP 800-53 Rev. 4 AC-2, AC-3, AC-5, AC-6, AC-16 

5-1 . 
ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 3. 4 

ISA 62443-3-3: 2013 SR 3. 1, SR 3. 8 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 13. 1. 1, A. 13. 1. 3, A. 13. 2. 1 

NIST SP 800-53 Rev. 4 AC-4, SC-7 

1-2 . 

CCS CSC 9 
COBIT 5 APO07. 03, BAI05. 07 

ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 2. 4. 2 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 7. 2. 2 
NIST SP 800-53 Rev. 4 AT-2, PM-13 

2-2 . 

CCS CSC 9 
COBIT 5 APO07. 02, DSS06. 03 

ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 2. 4. 2, 4. 3. 2. 4. 3 
ISO/IEC 27001: 2013 A. 6. 1. 1, A. 7. 2. 2 

NIST SP 800-53 Rev. 4 AT-3, PM-13 

3-2 . 
CCS CSC 9 

COBIT 5 APO07. 03, APO10. 04, APO10. 05 

ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 2. 4. 2 
ISO/IEC 27001: 2013 A. 6. 1. 1, A. 7. 2. 2 

NIST SP 800-53 Rev. 4 PS-7, SA-9 

4-2 . 
CCS CSC 9 

COBIT 5 APO07. 03 

ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 2. 4. 2 
ISO/IEC 27001: 2013 A. 6. 1. 1, A. 7. 2. 2, 

NIST SP 800-53 Rev. 4 AT-3, PM-13 

5-2 . 
CCS CSC 9 

COBIT 5 APO07. 03 

ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 2. 4. 2 
ISO/IEC 27001: 2013 A. 6. 1. 1, A. 7. 2. 2, 

NIST SP 800-53 Rev. 4 AT-3, PM-13 

1-3 . 
CCS CSC 17 

COBIT 5 APO01. 06, BAI02. 01, BAI06. 01, DSS06. 06 

ISA 62443-3-3: 2013 SR 3. 4, SR 4. 1 
ISO/IEC 27001: 2013 A. 8. 2. 3 

NIST SP 800-53 Rev. 4 SC-28 

2-3 . 
CCS CSC 17 

COBIT 5 APO01. 06, DSS06. 06 

ISA 62443-3-3: 2013 SR 3. 1, SR 3. 8, SR 4. 1, SR 4. 2 
ISO/IEC 27001: 2013 A. 8. 2. 3, A. 13. 1. 1, A. 13. 2. 1, A. 13. 2. 3, A. 14. 1. 2, A. 14. 1. 3 

NIST SP 800-53 Rev. 4 SC-8 

3-3 . 
COBIT 5 BAI09. 03 

ISA 62443-2-1: 2009 4. 4. 3. 3. 3. 9, 4. 3. 4. 4. 1 

ISA 62443-3-3: 2013 SR 4. 2 
ISO/IEC 27001: 2013 A. 8. 2. 3, A. 8. 3. 1, A. 8. 3. 2, A. 8. 3. 3, A. 11. 2. 7 

NIST SP 800-53 Rev. 4 CM-8, MP-6, PE-16 

4-3 . 
COBIT 5 APO13. 01 

ISA 62443-3-3: 2013 SR 7. 1, SR 7. 2 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 12. 3. 1 
NIST SP 800-53 Rev. 4 AU-4, CP-2, SC-5 

5-3 . 

CCS CSC 17 
COBIT 5 APO01. 06 

ISA 62443-3-3: 2013 SR 5. 2 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 6. 1. 2, A. 7. 1. 1, A. 7. 1. 2, A. 7. 3. 1, A. 8. 2. 2, A. 8. 2. 3, A. 9. 1. 1, A. 9. 1. 2, A. 9. 2. 
3, A. 9. 4. 1, A. 9. 4. 4, A. 9. 4. 5, A. 13. 1. 3, A. 13. 2. 1, A. 13. 2. 3, A. 13. 2. 4, A. 14. 1. 2, A. 14. 1. 3 

NIST SP 800-53 Rev. 4 AC-4, AC-5, AC-6, PE-19, PS-3, PS-6, SC-7, SC-8, SC-13, SC-31, SI-4 

6-3 . 
ISA 62443-3-3: 2013 SR 3. 1, SR 3. 3, SR 3. 4, SR 3. 8 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 12. 2. 1, A. 12. 5. 1, A. 14. 1. 2, A. 14. 1. 3 
NIST SP 800-53 Rev. 4 SI-7 

7-3 . 

COBIT 5 BAI07. 04 
ISO/IEC 27001: 2013 A. 12. 1. 4 

NIST SP 800-53 Rev. 4 CM-2 

1-1 . 
CCS CSC 1 

COBIT 5 BAI09. 01, BAI09. 02 

ISA 62443-2-1: 2009 4. 2. 3. 4 
ISA 62443-3-3: 2013 SR 7. 8 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 8. 1. 1, A. 8. 1. 2 

NIST SP 800-53 Rev. 4 CM-8 
 

2-1 . 

CCS CSC 2 
COBIT 5 BAI09. 01, BAI09. 02, BAI09. 05 

ISA 62443-2-1: 2009 4. 2. 3. 4 

ISA 62443-3-3: 2013 SR 7. 8 
ISO/IEC 27001: 2013 A. 8. 1. 1, A. 8. 1. 2 

NIST SP 800-53 Rev. 4 CM-8 

 
3-1 . 

CCS CSC 1 

COBIT 5 DSS05. 02 
ISA 62443-2-1: 2009 4. 2. 3. 4 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 13. 2. 1 

NIST SP 800-53 Rev. 4 AC-4, CA-3, CA-9, PL-8 
 

4-1 . 

COBIT 5 APO02. 02 
ISO/IEC 27001: 2013 A. 11. 2. 6 

NIST SP 800-53 Rev. 4 AC-20, SA-9 

 

5-1 . 

COBIT 5 APO03. 03, APO03. 04, BAI09. 02 

ISA 62443-2-1: 2009 4. 2. 3. 6 
ISO/IEC 27001: 2013 A. 8. 2. 1 

NIST SP 800-53 Rev. 4 CP-2, RA-2, SA-14 

 
6-1 . 

COBIT 5 APO01. 02, DSS06. 03 

ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 2. 3. 3 
ISO/IEC 27001: 2013 A. 6. 1. 1 

NIST SP 800-53 Rev. 4 CP-2, PS-7, PM-11 
 

1-2 . 

COBIT 5 APO08. 04, APO08. 05, APO10. 03, APO10. 04, APO10. 05 
ISO/IEC 27001: 2013 A. 15. 1. 3, A. 15. 2. 1, A. 15. 2. 2 

NIST SP 800-53 Rev. 4 CP-2, SA-12 

 
2-2 . 

COBIT 5 APO02. 01, APO02. 06, APO03. 01 

ISA 62443-2-1: 2009 4. 2. 2. 1, 4. 2. 3. 6 
NIST SP 800-53 Rev. 4 PM-11, SA-14 

 

3-2 . 
ISO/IEC 27001: 2013 A. 11. 2. 2, A. 11. 2. 3, A. 12. 1. 3 

NIST SP 800-53 Rev. 4 CP-8, PE-9, PE-11, PM-8, SA-14 

 
 

1-3 . 

COBIT 5 APO01. 03, EDM01. 01, EDM01. 02 
ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 2. 6 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 5. 1. 1 

NIST SP 800-53 Rev. 4 -1 controls from all families 
 

2-3 . 

COBIT 5 APO13. 12 
ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 2. 3. 3 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 6. 1. 1, A. 7. 2. 1 

NIST SP 800-53 Rev. 4 PM-1, PS-7 
 

3-3 . 

COBIT 5 MEA03. 01, MEA03. 04 
ISA 62443-2-1: 2009 4. 4. 3. 7 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 18. 1 

NIST SP 800-53 Rev. 4 -1 controls from all families (except PM-1) 
 

4-3 . 

COBIT 5 DSS04. 02 
ISA 62443-2-1: 2009 4. 2. 3. 1, 4. 2. 3. 3, 4. 2. 3. 8, 4. 2. 3. 9, 4. 2. 3. 11, 

4. 3. 2. 4. 3, 4. 3. 2. 6. 3 

NIST SP 800-53 Rev. 4 PM-9, PM-11 
 

1-4 . 

CCS CSC 4 
COBIT 5 APO12. 01, APO12. 02, APO12. 03, APO12. 04 

ISA 62443-2-1: 2009 4. 2. 3, 4. 2. 3. 7, 4. 2. 3. 9, 4. 2. 3. 12 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 12. 6. 1, A. 18. 2. 3 
NIST SP 800-53 Rev. 4 CA-2, CA-7, CA-8, RA-3, RA-5, SA-5, SA-11, 

SI-2, SI-4, SI-5 

 
2-4 . 

ISA 62443-2-1: 2009 4. 2. 3, 4. 2. 3. 9, 4. 2. 3. 12 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 6. 1. 4 
NIST SP 800-53 Rev. 4 PM-15, PM-16, SI-5 

 
3-4 . 

COBIT 5 APO12. 01, APO12. 02, APO12. 03, APO12. 04 

ISA 62443-2-1: 2009 4. 2. 3, 4. 2. 3. 9, 4. 2. 3. 12 
NIST SP 800-53 Rev. 4 RA-3, SI-5, PM-12, PM-16 

 

 ؾُح ارطا٣٤

)اؾتب٘ساضزٞب٢ 

 ارطا٣٤(
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NIST SP 800-53 Rev. 4 CA-2, CA-7, PM-14 
 

2-3 . 
ISA 62443-2-1: 2009 4. 4. 3. 2 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 18. 1. 4 
NIST SP 800-53 Rev. 4 CA-2, CA-7, PM-14, SI-

4 
 

3-3 . 
COBIT 5 APO13. 02 

ISA 62443-2-1: 2009 4. 4. 3. 2 
ISA 62443-3-3: 2013 SR 3. 3 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 14. 2. 8 
NIST SP 800-53 Rev. 4 CA-2, CA-7, PE-3, PM-

14, SI-3, SI-4 
 

4-3 . 
COBIT 5 APO11. 06, DSS04. 05 ISA 62443-2-

1: 2009 4. 4. 3. 4 
ISO/IEC 27001: 2013 A. 16. 1. 6 

NIST SP 800-53 Rev. 4, CA-2, CA-7, PL-2, RA-

5, SI-4, PM-14 
 
 

1-4 . 

CCS CSC 3, 10 
COBIT 5 BAI10. 01, BAI10. 02, BAI10. 03, BAI10. 05 

ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 4. 3. 2, 4. 3. 4. 3. 3 

ISA 62443-3-3: 2013 SR 7. 6 
ISO/IEC 27001: 2013 A. 12. 1. 2, A. 12. 5. 1, A. 12. 6. 2, A. 14. 2. 2, A. 14. 2. 3, A. 14. 2. 4 

NIST SP 800-53 Rev. 4 CM-2, CM-3, CM-4, CM-5, CM-6, CM-7, CM-9, SA-10 

2-4 . 
COBIT 5 APO13. 01 

ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 4. 3. 3 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 6. 1. 5, A. 14. 1. 1, A. 14. 2. 1, A. 14. 2. 5 
NIST SP 800-53 Rev. 4 SA-3, SA-4, SA-8, SA-10, SA-11, SA-12, SA-15, SA-17, PL-8 

3-4 . 

COBIT 5 BAI06. 01, BAI01. 06 
ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 4. 3. 2, 4. 3. 4. 3. 3 

ISA 62443-3-3: 2013 SR 7. 6 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 12. 1. 2, A. 12. 5. 1, A. 12. 6. 2, A. 14. 2. 2, A. 14. 2. 3, A. 14. 2. 4 
NIST SP 800-53 Rev. 4 CM-3, CM-4, SA-10 

4-4 . 

COBIT 5 APO13. 01 
ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 4. 3. 9 

ISA 62443-3-3: 2013 SR 7. 3, SR 7. 4 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 12. 3. 1, A. 17. 1. 2A. 17. 1. 3, A. 18. 1. 3 
NIST SP 800-53 Rev. 4 CP-4, CP-6, CP-9 

5-4 . 

COBIT 5 DSS01. 04, DSS05. 05 
ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 3. 3. 1 4. 3. 3. 3. 2, 4. 3. 3. 3. 3, 4. 3. 3. 3. 5, 4. 3. 3. 3. 6 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 11. 1. 4, A. 11. 2. 1, A. 11. 2. 2, A. 11. 2. 3 
NIST SP 800-53 Rev. 4 PE-10, PE-12, PE-13, PE-14, PE-15, PE-18 

6-4 . 

COBIT 5 BAI09. 03 
ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 4. 4. 4 

ISA 62443-3-3: 2013 SR 4. 2 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 8. 2. 3, A. 8. 3. 1, A. 8. 3. 2, A. 11. 2. 7 
NIST SP 800-53 Rev. 4 MP-6 

7-4 . 

COBIT 5 APO11. 06, DSS04. 05 
ISA 62443-2-1: 2009 4. 4. 3. 1, 4. 4. 3. 2, 4. 4. 3. 3, 4. 4. 3. 4, 4. 4. 3. 5, 4. 4. 3. 6, 4. 4. 3. 7, 4. 4. 3. 8 

NIST SP 800-53 Rev. 4 CA-2, CA-7, CP-2, IR-8, PL-2, PM-6 

8-4 . 
ISO/IEC 27001: 2013 A. 16. 1. 6 

NIST SP 800-53 Rev. 4 AC-21, CA-7, SI-4 

9-4 . 
COBIT 5 DSS04. 03 

ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 2. 5. 3, 4. 3. 4. 5. 1 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 16. 1. 1, A. 17. 1. 1, A. 17. 1. 2 
NIST SP 800-53 Rev. 4 CP-2, IR-8 

11-4 . 

ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 2. 5. 7, 4. 3. 4. 5. 11 
ISA 62443-3-3: 2013 SR 3. 3 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 17. 1. 3 

NIST SP 800-53 Rev. 4 CP-4, IR-3, PM-14 
11-4 . 

COBIT 5 APO07. 01, APO07. 02, APO07. 03, APO07. 04, APO07. 05 

ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 3. 2. 1, 4. 3. 3. 2. 2, 4. 3. 3. 2. 3 
ISO/IEC 27001: 2013 A. 7. 1. 1, A. 7. 3. 1, A. 8. 1. 4 

NIST SP 800-53 Rev. 4 PS Family 

12-4 . 
ISO/IEC 27001: 2013 A. 12. 6. 1, A. 18. 2. 2 

NIST SP 800-53 Rev. 4 RA-3, RA-5, SI-2 

1-5 . 
COBIT 5 BAI09. 03 

ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 3. 3. 7 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 11. 1. 2, A. 11. 2. 4, A. 11. 2. 5 
NIST SP 800-53 Rev. 4 MA-2, MA-3, MA-5 

2-5 . 

COBIT 5 DSS05. 04 
ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 3. 6. 5, 4. 3. 3. 6. 6, 4. 3. 3. 6. 7, 4. 4. 4. 6. 8 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 11. 2. 4, A. 15. 1. 1, A. 15. 2. 1 

NIST SP 800-53 Rev. 4 MA-4 
1-6 . 

CCS CSC 14 

COBIT 5 APO11. 04 
ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 3. 3. 9, 4. 3. 3. 5. 8, 4. 3. 4. 4. 7, 4. 4. 2. 1, 4. 4. 2. 2, 4. 4. 2. 4 

ISA 62443-3-3: 2013 SR 2. 8, SR 2. 9, SR 2. 10, SR 2. 11, SR 2. 12 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 12. 4. 1, A. 12. 4. 2, A. 12. 4. 3, A. 12. 4. 4, A. 12. 7. 1 
NIST SP 800-53 Rev. 4 AU Family 

2-6 . 
COBIT 5 DSS05. 02, APO13. 01 

ISA 62443-3-3: 2013 SR 2. 3 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 8. 2. 2, A. 8. 2. 3, A. 8. 3. 1, A. 8. 3. 3, A. 11. 2. 9 
NIST SP 800-53 Rev. 4 MP-2, MP-4, MP-5, MP-7 

3-6 . 

COBIT 5 DSS05. 02 
ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 3. 5. 1, 4. 3. 3. 5. 2, 4. 3. 3. 5. 3, 4. 3. 3. 5. 4, 4. 3. 3. 5. 5, 4. 3. 3. 5. 6, 4. 3. 3. 5. 7, 4. 3. 

3. 5. 8, 4. 3. 3. 6. 1, 4. 3. 3. 6. 2, 4. 3. 3. 6. 3, 4. 3. 3. 6. 4, 4. 3. 3. 6. 5, 4. 3. 3. 6. 6, 4. 3. 3. 6. 7, 4. 3. 3. 6. 8, 4. 3. 3. 

6. 9, 4. 3. 3. 7. 1, 4. 3. 3. 7. 2, 4. 3. 3. 7. 3, 4. 3. 3. 7. 4 
ISA 62443-3-3: 2013 SR 1. 1, SR 1. 2, SR 1. 3, SR 1. 4, SR 1. 5, SR 1. 6, SR 1. 7, SR 1. 8, SR 1. 9, SR 1. 10, SR 1. 

11, SR 1. 12, SR 1. 13, SR 2. 1, SR 2. 2, SR 2. 3, SR 2. 4, SR 2. 5, SR 2. 6, SR 2. 7 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 9. 1. 2 
NIST SP 800-53 Rev. 4 AC-3, CM-7 

4-6 . 

CCS CSC 7 
COBIT 5 DSS05. 02, APO13. 01 

ISA 62443-3-3: 2013 SR 3. 1, SR 3. 5, SR 3. 8, SR 4. 1, SR 4. 3, SR 5. 1, SR 5. 2, SR 5. 3, SR 7. 1, SR 7. 6 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 13. 1. 1, A. 13. 2. 1 
NIST SP 800-53 Rev. 4 AC-4, AC-17, AC-18, CP-8, SC-7 

4-4 . 

COBIT 5 DSS04. 02 
ISA 62443-2-1: 2009 4. 2. 3, 4. 2. 3. 9, 4. 2. 3. 12 

NIST SP 800-53 Rev. 4 RA-2, RA-3, PM-9, PM-11, SA-14 

 
5-4 . 

COBIT 5 APO12. 02 

ISO/IEC 27001: 2013 A. 12. 6. 1 
NIST SP 800-53 Rev. 4 RA-2, RA-3, PM-16 

 

1-5 . 
COBIT 5 APO12. 04, APO12. 05, APO13. 02, BAI02. 03, BAI04. 02 

ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 4. 2 

NIST SP 800-53 Rev. 4 PM-9 
 

2-5 . 

COBIT 5 APO12. 06 
ISA 62443-2-1: 2009 4. 3. 2. 6. 5 

NIST SP 800-53 Rev. 4 PM-9 

 
3-5 . 

NIST SP 800-53 Rev. 4 PM-8, PM-9, PM-11, SA-14 
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 ٘زٕگِ ًت٘ج  

حبو٥ٕت ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ زض ؾبظ٢  زض ا٤ٗ پػٚٞف ٤ه چبضچٛة وبضثطز٢ ثطا٢ پ٥بزٜ

ربٕٔ اضائٝ ٌطز٤س وٝ زٚ  ٜ ب٢ زفب٣ٖ اضائٝ ٌطز٤س ثُٛض٤ىٝ زض ا٤ٗ چبضچٛة ٤ه ز٤سٌبٖٞ ؾبظٔب

 بٖٞ ٔٙٓط ف٣ٙ ٚ ٔس٤ط٤ت٣ زض ؾبظٔبٖ ضا ثُٛض تٛأبٖ زض ٘ٓط ٌطفتٝ ٚ تّف٥ك ٕ٘ٛزٜ اؾت ٚ ؾبظٔب

ؾ٥بؾتٟب ِحبِ ٕ٘ٛزٜ ٚ  ٛا٘ٙس ثطاؾبؼ ا٤ٗ چٟبض چٛة زض ؾُٛح ٔرتّف ؾبظٔب٣٘ ا٤ٗت ٣ٔ

ارطا٣٤ ٚ اؾتب٘ساضزٞب٢ ٥ّٕٖبت٣ لاظْ ضا زض پٙذ فطآ٤ٙس ٥ّٕٖبت٣ و٣ّ زض رٟت ت٥ًٕٗ ب ٞٝ ثط٘بٔ

ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ اؾتفبزٜ ٕ٘ب٤ٙس ٚ ثس٤ٗ تطت٥ت أىبٖ زؾت٥بث٣ ثٝ حبو٥ٕت ؾب٤جط٢ زض 

ٚٞف ثٟتط طزز ثطا٢ تىبُٔ ٚ ازأٝ ا٤ٗ پػٌ ٣ٔ پ٥كٟٙبز. طززٌ ٣ٔ ب٢ زفب٣ٖ ٔحمكٖٞ ؾبظٔب

اؾت زض وبضٞب٢ آ٤ٙسٜ ثٝ تس٤ٚٗ ٔطاحُ ثّٛ٘ ؾبظٔب٣٘ زض ٕٔٗبض٢ ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ پطزاذتٝ قٛز 

تب ثتٛاٖ پؽ اظ ارطا٢ چبضچٛة ثسؾت آٔسٜ زض ٤ه ؾبظٔبٖ زفب٣ٖ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ ضا اظ ٘ٓط ثّٛ٘ 

 . افعٚز چبضچٛةٕ٘ٛز ٚ ثُٗس ؾ٣ٔٛ ضا ثٝ ا٤ٗ ثٙس٢  ا٥ٙٔت ؾب٤جط٢ اضظ٤بث٣  ٚ ضتجٝ

 قسرزاًٖ

زض پب٤بٖ ٤ٛ٘ؿٙسٌبٖ ٔمبِٝ حبيط اظ تٕب٣ٔ ذجطٌب٣٘ وٝ ٔب ضا زض فطا٤ٙس ا٘زبْ پػٚٞف حبيط 

 ٤بض٢ ضؾب٘س٘س وٕبَ تكىط ٚ لسضزا٣٘ ضا زاض٘س.
 

 هٌاتغ
 ٢جط٤نحٙٝ ٘جطز ؾبؾبظ٢ ٝ ٥ٚ قجؾبظ٢  ٔسَ. (1396). ٔحٕس، جبظاز٥ٚ قى، ٣ّٖ، ٢س٥رجبضضق .

 . 828-809: ( 4)9، اَلاٖبت ٢فٙبٚض ت٤ط٤ٔس

 ا٘تكبضات : تٟطاٖ، ضاٞجطزٞب ٚ ضاٞىبضٞب، رًٙ ٚ زفبٔ ؾب٤جط٢ ٔفب٥ٞٓ. (1395). ٥ٕ٘ب فطظاْ ٥٘ب

 . زا٘كٍبٜ أبْ ٣ّٖ )ٔ(

 ؾٙس ضاٞجطز٢ پسافٙس ؾب٤جط٢ وكٛض، 29/2/1394، قٛضا٢ ٖب٣ِ پسافٙس غ٥ط ٖبُٔ وكٛض 

 زض  ضٞجط٢ ٔٗٓٓ ٔمبْ ؾ٢ٛ اظ قسٜ و٣ّ اثلا٘ ب٢ٞ تؾ٥بؾ. (1392). بُٖٔ طؾبظٔبٖ پسافٙس غ٥
 . ٔطوع پسافٙس ؾب٤جط٢ وكٛض: تٟطاٖ، ا٥ٙٔت٣ ٚ زفب٣ٖ ذٛزوفب٣٤ أٛض

 ٔطوع پسافٙس : ٖ تٟطا، ؾٙس ضاٞجطز٢ پسافٙس ؾب٤جط٢ وكٛض. (1391). بُٖٔ طؾبظٔبٖ پسافٙس غ٥

 . ؾب٤جط٢ وكٛض

 وكٛض تٛؾٗٝ پٙزٓ ؾبِٝ 5 ثط٘بٔٝ زض غ٥طٖبُٔ پسافٙس، (1391). بُٖٔ طؾبظٔبٖ پسافٙس غ٥ ،

 . ٔطوع پسافٙس ؾب٤جط٢ وكٛض: تٟطاٖ

 ٔطوع پسافٙس ؾب٤جط٢ وكٛض: ٖ تٟطا، تٟس٤سات ؾب٤جط٢. (1391). بُٖٔ طؾبظٔبٖ پسافٙس غ٥ . 

 ثٝ، ٤ٚػٜ ٔٙبَك /بٖٞ اؾتب/بٜٞ زؾتٍب آٔبز٣ٌ زؾتٛضإُِٗ. (1392). بُٖٔ طؾبظٔبٖ پسافٙس غ٥ 
 . ٔطوع پسافٙس ؾب٤جط٢ وكٛض: ٖ تٟطا، زقٕٗ ؾب٤جط٢ تٟس٤سات ثب ٔمبثّٝ ٔٙٓٛض
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 تٟطاٖ، رٟبٖ ٚ ا٤طاٖ زض ؾب٤جط٢ لسضت ثطضؾ٣.  (1394). ا٤ع ا٤طاٖ ٘ٛآٚض٢ ٚ ُٔبِٗبت زفتط :

 . ا٘ؿت٥تٛ ا٤عا٤طاٖ

 تٟطاٖ، ب٢ ؾب٤جط٢ زض ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّحًٞ ب٢ رٙٞ فثطضؾ٣ چبِ. (1393). ٥ٕ٘ب، فطظاْ ٥٘ب : 

 . أبْ حؿ٥ٗ)ٔ( زا٘كٍبٜ ربٕٔ،  ٢ز٥ٔٚٗ وٙفطا٘ؽ ٣ّٔ زفبٔ ؾب٤جط

 ٔتطرٓ، تٛؾٗٝ حبَ زض وكٛضٞب٢ ثطا٢ ضإٞٙب٣٤: ؾب٤جط٢ رطا٤ٓ، (1389). ٔبضوٛ، ٌطو٣ :

 . ٘برب اَلاٖبت تجبزَ ٚ ت٥ِٛس فًب٢ ا٥ٙٔت پ٥ّؽ: تٟطاٖ، اوجط٢ ٔطت٣ً

 تٟطاٖ،  تبظ٢ ؾ٥ؿتٓ ٔس٤ط٤ت ا٥ٙٔت اَلاٖبؾٜ ضإٞٙب٢ پ٥بز.  (1391). ٔحٕٛز، ذبِم٣ ،

ا٥ٙٔت فًب٢ تجبزَ اَلاٖبت وكٛض)ٔطوع فٙبٚض٢ اَلاٖبت ض٤بؾت  زث٥طذب٘ٝ قٛضا٢ ٖب٣ِ

 . رٕٟٛض٢(

 ٗتطرٕٝ، رًٙ ا٤ٙتط٘ت٣ ٚ ا٘ملاة زض أٛض ٘ٓب٣ٔ، رًٙ ؾب٤جط٢، (1389). ازٚاضز، ٞبؾپ٥ :

 . ب٢ ٔزّؽ قٛضا٢ اؾلا٣ٔٞ فزفتط ُٔبِٗبت ؾ٥بؾ٣ ٔطوع پػٚٞ: تٟطاٖ، ِٝ َبِج٣ آضا٣٘ا حضٚ

 ٗقجىٝ اظ زفبٔ: (ؾب٤جط) ٔزبظ٢ فًب٢ ٔأٔٛض٤ت ٚ ٞٛا٣٤ ٥٘ط٢ٚ،  (1388). وٛض٤ُ،  ٣پ ق٥ 

 تحم٥مبت٣ ٚ آٔٛظق٣ ٔؤؾؿٝ، تٟطاٖ،  ٢ٔٙعٚ ٔؿٗٛز: تطرٕٝ، آ٤ٙسٜ زض ٞٛا٣٤ ٥٘ط٢ٚ ٢اٝ ضا٤ب٘

 . زفب٣ٖ فٙبٚض٢ ٚ ّْٖٛ آ٤ٙسٜ پػ٣ٞٚ زفب٣ٖ ٔطوع نٙب٤ٕ

 تطرٕٝ، ٢اٝ ضا٤ب٘ب٢ پبؾرٍٛ ثٝ حٛازث ٞٓ ٔسَ ؾبظٔب٣٘ ثطا٢ ت٥. (1390). رٛضر٥ب، و٥ّىطؼ :

 . ا٘ؿت٥تٛ ا٤عا٤طاٖ: ٖ تٟطا، ا٥ٔط نٕس٢، ازٜ رٗفط اؾس٢ظٗ حؿ، ضيب ا٘تٓبض قجؿتط٢

 ب٢ اَلاٖبت٣ٞٝ ب٢ ا٤زبز ٚ تٛؾ١ٗ ؾبٔب٘ٞ ـٔمب٤ؿٝ فطآضٚ، (1390). ا٘ٛق٥طٚاٖ، اذٛاٖ ٥٘بو٣ ،

 . ا٘ؿت٥تٛ ا٤ع ا٤طاٖ: تٟطاٖ

 ٘ثط  ٢جط٤ؾب ٢فًب ٢طٌصاض٥تبح ٣ثطضؾ. (1395). ٢ٔٙبضٜ ثبظاض ٣ٖٕبز انلا٘، ب٥فطظاْ ٘ ٕب٥

 . 119، (53)15، ٣پػٚٞ ت٥فهّٙبٔٝ أٙ، ٔحتٛا ٥ُتحّ ىطز٤زاٖف ثب ضٚ ٣تٛاٖ ضظٔٞب٢  ِٔٛفٝ

 ٞٚ(1398). فط٣ٍٙٞ( ارتٕب٣ٖ ٞب٢  فپػٚٞ ٞب٢ ٔزّؽ قٛضا٢ اؾلا٣ٔ)ٔٗبٚ٘ت  فٔطوع پػ .

 . تٟطاٖ، ا٤طاٖ، آٔط٤ىب ٔتحسٜ ا٤بلات ٣ّٔ ؾب٤جط٢ ؾتطاتػ٢

 پػٚٞكٍبٜ: تٟطاٖ، ضٚؾ٥ٝ وكٛض زض ٔزبظ٢ فًب٢ حىٕطا٣٘. (1398). ضيبپٛض ٢ٟٔس ٔحٕس 

 . ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب  ٢فٙبٚض ٚ ّْٖٛ ٌطٜٚ -٢ٔزبظ ٢فًب

 پػٚٞكٍبٜ: تٟطاٖ، چ٥ٗ وكٛض زض ٔزبظ٢ فًب٢ حىٕطا٣٘. (1398). ضيبپٛض ٢ٟٔس ٔحٕس 

 . ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب  ٢فٙبٚض ٚ ّْٖٛ ٌطٜٚ -٢ٔزبظ ٢فًب

 ٔف٣ٟٔٛ ٔسَ اضائٝ(. 1402. )ا٥ٔٗ ؾ٥سٖجساِٝ ،ٔٛؾ٢ٛٚ  ٔحٕس٣ّٖ ،وطأت٣ ؛سٔحٕ ،اذتط٢ 

-101 :(29)8 ،زفب٣ٖ پػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ. وكٛض ح٥بت٣ ٞب٢ ظ٤طؾبذت ثطا٢ ؾب٤جط٢ ا٥ٙٔت ثّٛ٘

134. 
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